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Vorwort

Die Welt befindet sich im Wandel. Zuletzt haben uns das die Ereignisse und vor allem die
Nach- und Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie des Ukraine-Krieges mehr als deut-
lich gezeigt. Doch das ist nicht alles. Der Klimawandel mahnt uns zu mehr Vorsicht und
Achtsamkeit — fiir knapper werdende natiirliche Ressourcen und auch fiir unser Archivgut,
fiir das wir als Archivarinnen und Archivare Sorge tragen, damit es zukiinftigen Generationen
erhalten bleibt. Knappe Ressourcen — das bedeutet aber auch fiir jedes einzelne Archiv, mit
der zunehmend geringer werdenden Anzahl an Fachkriften dieselben oder gar mehr Aufgaben
zu bewiltigen. Dass diese Aufgaben nicht gering sind, das wissen wir alle.

Die Welt befindet sich im Wandel - und das rasant und auf unterschiedlichen Ebenen.
Die digitale Revolution und der Medienwechsel, in dem wir uns befinden, diirfte neben all
den Ereignissen, die mehr oder weniger plétzlich auf uns treffen, die mittel- und langfristig
tiefgreifendste Verinderung fiir alle Lebensbereiche sein und damit auch fiir das Archivwesen.
Bereits in den 1990er Jahren waren sich die Archive dessen bewusst, nun aber werden die
daraus resultierenden neuen Aufgaben wie die digitale Langzeitspeicherung von archivwiir-
digen Daten zunehmend virulenter und treffen mit noch grofSerer Kraft auf alle Archive — ob
grof$ oder klein. Kein Archiv kann die Bewiltigung dieser grof§en Aufgabe nun mehr auf ein
Morgen verschieben. Wir miissen uns dieser wie auch den anderen neuen Aufgaben stellen,
uns mit ihnen auseinandersetzen und praktikable Losungen erarbeiten, damit Archive als
Gedichtniseinrichtungen zukunftsfihig sind und bleiben!

Aus diesen Griinden freuen wir uns sehr iiber die nun auch in schriftlicher Form vorlie-
genden Beitrige des Rheinischen Archivtages vom 15. und 16. Juni 2023 in Krefeld, die
sich gerade diesen Fragen unserer Zeit stellen und einen besonderen Fokus auf das moderne
Archivmanagement sowie die Gewinnung von Fachkriften legen. Auch geht es darum, wie
Kooperationen zwischen Kultureinrichtungen heute und in Zukunft funktionieren und wie
sich Archive in unserer modernen Gesellschaft sichtbar machen und positionieren konnen.
Daneben freut es uns, einen Beitrag zur Digitalen Archivierung in kleinen und mittleren
Archiven von Dr. Sarah Rudolf und Juliano de Assis Mendonga mit in den vorliegenden
Band aufnehmen zu kénnen.

An dieser Stelle sei allen Teilnehmer*innen sowie Referent*innen fiir ihr zahlreiches
Erscheinen und ihr Mitwirken am 56. Rheinischen Archivtag in Krefeld herzlichst gedankt.

Brauweiler, im Februar 2024

Dr. Mark Steinert
LVR-Archivberatungs- und Fortbildungszentrum
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Grufiwort

Krefeld hat im Jahr 2023 ein ereignisreiches Jubiliumsjahr gefeiert. Am 1. Oktober 1373
verlieh Kaiser Karl IV. in Prag dem Dérfchen Krinfelde am Niederrhein die Stadtrechte.
,650 Jahre Krefeld waren fiir uns in den vergangenen Monaten immer wieder auch ein
Anlass, in die Stadtgeschichte zu blicken. Wir hitten dieses Jubilium nicht feiern konnen,
wenn es nicht eine Urkunde aus dieser Zeit gegeben hitte — wenn nicht Archivar*innen
diese Urkunde fiir die Nachwelt bewahrt hitten.

Unsere Archive bilden das kulturelle Gedichtnis von Gesellschaften und Nationen. Die
Urkunde mit den Stadtrechten lagert inzwischen im Landesarchiv Nordrhein-Westfalen,
Abteilung Rheinland, in Duisburg im Bestand ,Moers* unter der Bestandssignatur AA072.

Wie hat sich die Stadt Krefeld entwickelt? Wie stellen wir uns das Krefeld der Zukunft
vor? Was lernen wir fiir diese Zukunft aus den Archiven? Diesen Fragen kann man als
Stadtgesellschaft fiir sich allein nachgehen. Doch fruchtbarer und gedeihlicher ist es aus
meiner Sicht immer, auch Stimmen von auswirts zu horen. Deshalb habe ich mich sehr
gefreut, dass der Rheinische Archivtag im Jubiliumjahr 2023 in Krefeld hat stattfinden
konnen. Archivar*innen aus dem Rheinland haben sich dort iiber ihre Arbeit ausgetauscht
und im Dialog neue Perspektiven fiir ihren beruflichen Alltag gewonnen.

Die Herausforderungen fiir Archivar*innen werden grofSer. In unserer Informations-
gesellschaft werden immer mehr Daten produziert. Mit steigenden technischen Méglichkeiten
gibt es immer mehr verschriftlichte Inhalte. Diese miissen sicher gelagert, restauriert oder
technisch auf einem Stand gehalten werden, der einen Zugang auch in vielen Jahren noch
ermoglicht. Die Komplexitit der Archiv-Arbeit steigt. Priorititen setzen ist fiir sie das Gebot der
Stunde. Gerade fiir diese Aufgabe hat der Rheinische Archivtag noch einmal den Blick geschirft.

Die Arbeit der Stadtarchive — das Vorlegen und Einordnen von Quellen — wird fiir die
Zukunft noch wichtiger werden. Die Fihigkeit, Wichtiges von Unwichtigem zu trennen, wird
immer bedeutsamer. Archivar*innen leisten eine sehr wichtige Arbeit, die wir in Krefeld zu
schitzen wissen. Die Stadtarchive sind lebendige Orte, Rdume von unschitzbarem Wissen
und ihre Tiiren sind fiir die Biirger*innen geofinet.

Die vorliegende Publikation erlaubt einen Riickblick auf die vielen Fachvortrige und
Themen, die es beim Rheinischen Archivtag im vergangenen Jahr gegeben hat. Ich danke
allen Teilnehmenden fiir ihren Besuch in Krefeld und wiinsche Thnen eine gewinnbringende
Lektiire und weiterhin viel Erfolg und Freude bei ihrer wichtigen Arbeit.

Thr
Frank Meyer,
Oberbiirgermeister der Stadt Krefeld



Sektion 1: Mehr Management wagen
Mark Steinert

Der Eroffnungsvortrag ,Archive als Plattformen/Archives as platforms® wurde in diesem
Jahr von Marc Holtmann aus dem Stadtarchiv Amsterdam gehalten.

Fiir ihn stellte sich die Frage, wie man analoge Archive heute digital zuganglich machen kann,
denn mit der digitalen Welt werden auch und gerade Archive vor neue Herausforderungen
gestellt. Marc Holtmann berichtet in seinem Vortrag davon, welchen Ansatz das Stadtarchiv
Amsterdam in dieser Sache verfolgt. Er sieht die eigene Website dabei als Hauptplattform an,
die das jeweilige Archiv unbedingt nutzen sollte. In erster Linie gelang es dem Stadtarchiv
Amsterdam iiber verschiedene Projekte wie z.B. dem ,,Scan on demand® und ,, Crowdsourcing®
(Quellen werden z.B. online gestellt und von der Community erschlossen), aber auch durch
die Erzeugung virtueller Bestinde (nach Themen) tiber mehrere Archive hinweg, digitaler zu
werden. Dies fiihrte auch dazu, dass zunehmend mehr Nutzer*innen online recherchieren
und damit auch forschen (kénnen). Marc Holtmann hofft, dass das Stadtarchiv Amsterdam
auch weiterhin mit kreativen Losungen den Schritt in die digitale Zukunft bestreiten kann.

Leider war es Marc Holtmann — wie auch Dr. Gerd Schneider, dem ersten Redner der
Sektion ,,Mehr Management wagen“ — aus personlichen Griinden nicht mdéglich, den
Vortrag fiir den vorliegenden Band zu verschriftlichen. Dies ist umso bedauerlicher, als er
mit seinem in englischer Sprache gehaltenen Vortrag gekonnt die Briicke zur darauffolgen-
den Sektion ,Mehr Management wagen“ schlug, die sich schwerpunktmiflig mit Fragen
des Archivmanagements und der Arbeit der Archivberatung beschiftigte. Im Fokus dieser
Sektion wie auch des Eroffnungsvortrags stand dabei ganz klar die zukiinftige Funktionalitit
oder, genauer gesagt, die Zukunftsfihigkeit der Archive.

Aus der Perspektive des Unternehmensberaters plidierte Gerd Schneider ausdriick-
lich fiir mehr betriebswirtschaftliches Denken im Archivwesen, um so das benétigte Geld
fiir wichtige und dringende Projekte zu beschaffen. Durch ein strategisches Management
sowie eine gezielte Kostensteuerung bzw. -umverteilung innerhalb der wichtigen Bereiche
Digitalisierung, digitale Langzeitarchivierung, Bewertung, Aussonderung, Ubernahme und
Bestandserhaltung, ist es moglich, aktuelle und auch kiinftige Herausforderungen in den
Archiven zu meistern. Dies beinhalte selbstverstindlich auch eine Reduzierung der Aufwinde
fur manche ,traditionelle Aufgabe, deren Relevanz im Zuge der Digitalisierung abnehme;
bediirfe aber vor allem auch einer schonungslosen Ehrlichkeit, was die Erreichbarkeit mancher
Ziele und die Archivfihigkeit vieler Unterlagen betreffe.

Auf Herrn Dr. Schneider folgte der Vortrag von Dr. Gregor Patt, der sprichwértlich Licht
ins Dunkel der Archivberatung brachte, indem er uns erlduterte, welche Leistungen die
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Sektion 1: Mehr Management wagen

Gebietsreferent*innen der Archivberatung im Einzelnen erbringen. Was genau bedeutet
es, ein ,,Gutachten® bzw. eine ,Stellungnahme® zu verfassen? Fiir wen ist es unter welchen
Voraussetzungen sinnvoll? Und inwiefern kann die Unterstiitzung der Archivberatung — sei
es in schriftlicher Form oder auch in einem Gesprich mit den zustindigen Vorgesetzten
der jeweiligen Archive - dazu beitragen, dieses Archiv fiir die Zukunft leistungsfihig(er) zu
machen und seine Position in der Verwaltung zu verbessern?

Der dritte Vortrag von Dr. Stefan Schréder war ein Appell vor allem an kleine und
mittelgrofle Archive, sich mit dem Thema des Archivmanagements auseinanderzusetzen.
Herr Schréder gab hier zunichst einen Uberblick iiber die Entstehung des Management-
Gedankens im Archivwesen und wies auf die einschligige Literatur hierzu hin. Die sich
anschlieffende Vorstellung seiner Umfrage zum Stand des praktischen Archivmanagements
wartete mit einigen sehr interessanten Ergebnissen auf.

11



Archivkonzeptionen, Gutachten und fachliche Stellungnahmen:
Eckpfeiler einer leistungsfihigen Archivberatung

Gregor Patt

Die Verschriftlichung von Stellungnahmen und Gutachten gehort neben der Beratung vor
Ort, der Beantwortung von Anfragen, der Mitarbeit in Arbeitskreisen und Gremien, der
Durchfithrung von und Mitwirkung an Fortbildungsveranstaltungen, der Erarbeitung von
Beitridgen fiir archivfachliche Publikationen und Tagungen sowie der praktischen Archiv-
pllege — insbesondere in Adelsarchiven — seit Jahrzehnten zu einer der Hauptaufgaben
der Archivberatungsstelle des LVR. Jahr fiir Jahr entstehen Dutzende von umfangreichen
Archivkonzeptionen, Gutachten zur Eignung von Magazinriumen und Stellungnahmen zu
anderen archivfachlichen Fragen. Dennoch handelt es sich um das Aufgabenfeld des LVR-
AFZ, iiber das auch unter Archivar*innen im Verbandsgebiet des LVR am wenigsten bekannt
ist. Denn die Erarbeitung erfolgt nicht nur kostenlos, sondern auch streng vertraulich. Somit
erreichen wir mit unseren schriftlichen Stellungnahmen zwar recht hiufig, um nicht zu
sagen: fast immer, eine Verbesserung der archivfachlichen Situation vor Ort; in aller Regel
ist dies dann aber nur uns und dem jeweiligen Archivtriger bekannt.

Ziel dieses Vortrags ist es, hieran etwas zu indern und iiber die Einsatzméglichkeiten im
Rahmen eines professionellen Archivmanagements zu informieren. Idealerweise gewinnen
Sie einen ersten Eindruck, ob und wann die Erstellung eines archivfachlichen Gutachtens
sinnvoll sein kdnnte.

1. Definition und Abgrenzung

Betrachtet man die von mir fiir den Titel des vorliegenden Aufsatzes gewihlten Begriffe, so
springt zunichst ein definitorisches Problem ins Auge: Anders als man erwarten konnte, ist
der Begriff des Gutachtens nicht einheitlich fiir unterschiedliche Rechtsgebiete definiert.

Gingige Definitionen lauten:
»Ein Gutachten oder eine Expertise ist ein begriindetes Urteil eines Sachverstindigen
iiber eine Zweifelsfrage.*!

1 Artikel ,Gutachten® auf Wikipedia. Online: https://de.wikipedia.org/wiki/Gutachten (Aufruf:
19.06.2023).
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Archivkonzeptionen, Gutachten und fachliche Stellungnahmen

,Ein Gutachten enthilt die Beurteilung eines Sachverhalts im Hinblick auf eine
Fragestellung oder ein vorgegebenes Ziel. Es tritt als verbindliche miindliche oder

schriftliche Aussage eines Sachverstindigen [...] auf.“?

»Ein Gutachten ist ,,die Anwendung [von] Erkentnisse[n] und Erfahrungen auf einen
Einzelfall im Hinblick auf eine [...] Fragestellung, wobei der Gutachter aus Tatsachen
oder Zustinden [...] mit Hilfe seiner Sachkunde Schliisse zieht. Wesensmerkmal des
Gutachtens ist, dass es eine wissenschaftliche Schlussfolgerung enthile.*?

Wenn schon in der Definition keine Abgrenzung von umgangssprachlich synonym verwen-
deten Begriffen wie ,,Expertise” vorgenommen wird, so illustriert dies die Schwierigkeit, den
Begriff abschliefSend zu fassen. Eine wirklich klare definitorische Trennung zwischen Gutachten
im engeren Sinne und fachlichen bzw. gutachterlichen Stellungnahmen ist nicht méglich.
Ansitze, nur von Gerichten bestellte oder ohne Parteibindung entstandene Gutachten auch
als solche zu bezeichnen, in allen anderen Fillen — d.h. den bei Rechsstreitigkeiten von einer
Partei in Auftrag gegebenen , Parteigutachten® — hingegen von gutachterlichen Stellungnahmen
zu sprechen, fithren im archivarischen Kontext nicht weiter.* Gleiches gilt fiir die These, eine
gutachterliche respektive fachliche Stellungnahme unterliege anders als ein Gutachten ,keinen
definierten Vorgaben®.’ Bei einer Stellungnahme diirfe der Sachverstindige daher z.B. Angaben
der/s Auftragsgeber*in ungepriift iibernehmen, bei einem Gutachten nicht. Wie im Folgenden
zu zeigen sein wird, ist es im archivischen Kontext hiufig erfordetlich, bei der Erarbeitung
von Stellungnahmen auf Angaben der/s Auftraggeber*in zu rekurrieren. Dennoch kann man
vom LVR-AFZ erwarten, dass diese Angaben stets — und unabhingig von terminologischen
Fragen — einer intensiven Plausibilitdtspriifung unterzogen werden.

Ebenso wenig fiihrt eine Differenzierung weiter, die zwischen dem Gutachten als
Beurteilung des ,,Gesamtsachverhalts“ und der gutachterlichen Stellungnahme als , kriti-
scher Wiirdigung von einzelnen Aspekten und den daraus resultierenden Folgewirkungen®
unterscheidet.® In der Praxis diirfte eine solche Abstufung angesichts zahlreicher Grenzfille
wenig tauglich sein. Auflerdem liegt die Unvereinbarkeit mit den oben angefiihrten
Worterklirungen auf der Hand, in denen allgemein von ,Fragestellung®, ,Sachverhalt®
und ,,Einzelfall“ die Rede ist.

2 Vgl. Homepage des Sachverstindigenbiiros Dr. Haustein. Online: https://www.dr-haustein.com/
gutachten/ (Aufruf: 19.06.2023).

3 Hans Dérfler u.a.: Medizinische Gutachten, Heidelberg 2015, S. 5.

4 Vgl. Homepage der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Online: https://www.bdo.de/
de-de/services/audit-assurance/weitere-prufungs-bestatigungsleistungen/gutachten-gutachterliche-
stellungnahme (Aufruf: 19.06.2023).

5  Vgl. Homepage des Bausachverstindigenbiiros Schote. Online: http://www.schote.net/faq/was-ist-der-
unterschied-zwischen-gutachterlicher-stellungnahme-und-einem-gutachten (Aufruf: 19.06.2023).

6 Vgl. Homepage der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Bansbach. Online: https://www.bansbach-
gmbh.de/kompetenzen/wirtschaftspruefung/gutachten-gutachterliche-stellungnahmen/ (Aufruf:
19.06.2023).
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Gregor Patt

Letztlich kann die Bezeichnung deshalb nur von nachgeordneter Bedeutung sein. Unabhingig
davon, ob man das Ergebnis als Gutachten, Stellungnahme oder Archivkonzeption bezeichnet:
Festzuhalten bleibt, dass wir im Arbeitsalltag immer wieder — um nicht zu sagen: stindig — Aussagen
titigen, die als ,Gutachten® im Sinne der oben genannten Definitionen zu qualifizieren sind.

Dies geschieht sowohl miindlich — wenn z.B. im Rahmen eines Ortstermins ausfiihrlich
begriindet wird, warum ein Raum nicht zur Lagerung von Fotomaterialien geeignet ist — als auch
schriftlich. Bei den schriftlichen Gutachten ist zwischen solchen zu unterscheiden, die gewisser-
maflen ,en passant® bei der Beantwortung von Anfragen entstehen’ und Texten, die explizit als
Gutachten, fachliche Stellungnahmen oder Archivkonzeptionen angelegt sind. Nur diese stehen
im Mittelpunkt der folgenden Ausfithrungen. Dabei wird in Anlehnung an die Definitionen nicht
terminologisch zwischen Gutachten und Stellungnahmen differenziert, sondern nach Inhalten.

2. Leitfragen und Vorfeldarbeit
Gutachterlich titig sind dabei neben den in der Archivberatung titigen Gebietsreferent*innen
insbesondere auch die Mitarbeiter*innen des Technischen Zentrums. Das heifSt, Archivar*innen
und Restaurator*innen mit Fachausbildung. Wie auch in allen anderen Fachbereichen und
Rechtsgebieten hat dies unmittelbare Auswirkungen auf Inhalte und Themen der fachlichen
Stellungnahmen:* Weil sichergestellt sein muss, dass die begutachtende Person iiber die not-
wendige Kompetenz verfiigt, kann und darf das LVR-AFZ nur zu Fragen Stellung nehmen, die
in den vom Archivgesetz NRW definierten Bereich der Archivwissenschaft bzw. praktischen
Archivkunde sowie die mit diesen untrennbar verbundenen Gebieten der Geschichts- oder
Restaurierungswissenschaften fallen. Hierbei ist es selbstverstindlich méglich und sinnvoll, sich
auch verwaltungs-, betriebswirtschaftlicher, juristischer 0.4. Methoden zu bedienen: Letztlich
muss es sich beim Ergebnis aber um ein archivarisches bzw. restauratorisches Gutachten handeln.
Bevor das LVR-AFZ aktiv wird, gilt es daher zu kliren, ob die gestellte(n) Frage(n) iiber-
haupt von Archivar*innen oder Restaurator*innen zu beantworten sind. Dies ist der Fall,
wenn es umstritten ist, ob die vorhandene Personalausstattung eines Archivs ausreicht, um alle
Fachaufgaben ausreichend zu erledigen, oder ob ein Raum als Magazin geeignet ist; nicht aber,
wenn es darum geht, zu entscheiden, welche von zwei Mitarbeitenden befordert werden sollte,
oder das Brandschutzkonzept zu iiberarbeiten. Im Zweifel ist es jedoch am LVR-AFZ und nicht
an der anfragenden Institution diese Frage zu beantworten. Entsprechendes gilt fiir alle sich im
Anschluss ergebenden Probleme: Das LVR-AFZ, nicht die anfragende Institution, muss kliren,
ob die notwendige Kompetenz vorhanden ist und der/die angefragte Expert*in die richtige
Fachperson ist. Im Zweifelsfall ist ein/e andere/r Kolleg*in hinzuzuzichen. Dies geschicht regel-
miflig, wenn z.B. ein/e Archivar*in eine/n Kolleg*in des Technischen Zentrums um Rat fragt.

7 Solche sind vergleichsweise hiufig, weil es nur wenige Anfragen gibt, bei denen von Mitarbeitenden
der Archivberatung ,keine Beurteilung eines Sachverhalts im Hinblick auf eine Fragestellung®
erwartet wird. Zu denken ist z.B. an die Stellungnahme zum Entwurf einer Archivsatzung oder
die Ubersendung von Fotos (vermeintlich) schimmelgeschidigter Akten, bei der gelegentlich auch
schon per Mail eine zufriedenstellende Antwort mit Handlungsanweisungen gegeben werden kann.

8  Hierzu und zum Folgenden Ulrike Hoffmann-Richter u.a.: Das Handwerk érztlicher Begutachtung.
Theorie, Methodik und Praxis, Stuttgart 2012, S. 27-35.
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Archivkonzeptionen, Gutachten und fachliche Stellungnahmen

Die Frage nach der ausreichenden Kompetenz ist in diesem Zusammenhang eine dauernde:
Sie wird nicht nur einmal gestellt und beantwortet, sondern begleitet die/den betreffende/n
Mitarbeiter*in wihrend des gesamten Prozesses der Begutachtung. Nicht selten werden unter-
schiedliche Aspekte der gleichen Stellungnahme mit verschiedenen Kolleg*innen eroreert.

Ebenfalls wihrend des gesamten Prozesses ist zu evaluieren, ob der Begutachtende iiber
die notwendige Objektivitit verfiigt oder ob es Einflussfaktoren gibt, die die neutrale Gut-
achtenerstellung gefihrden. Erfahrungsgemif sind sich die Mitarbeitenden des LVR-AFZ
entsprechender Risiken deutlich bewusster als die Auftraggeber*innen. Dass Gutachten und
Stellungnahmen nicht fiir Archivar*innen, sondern Archive bzw. deren Triger verfasst werden,
ist uns klar — Kolleg*innen, die um ein Gutachten bitten, nicht immer: Unsere Stellungnahmen
entstehen unter Beriicksichtigung der aus §5 LVerbO i.V.m. §65 KulturGB NRW resultieren-
den Verantwortung fiir die Pflege und Forderung des nichtstaatlichen Archivwesens.

Anlass zur Sorge besteht dennoch in aller Regel nicht: Erstens ist die personelle und finan-
zielle Ausstattung von Archiven meistens eher zu schlecht. Stellungnahmen und Gutachten
helfen deutlich hiufiger, Mehrbedarfe zu belegen als Personaliiberhinge abzubauen. Zweitens
sind die Ergebnisse streng vertraulich. Niemand muss sich Sorgen machen, dass Mingel
oder Bewertungsriickstinde jenseits des vom Auftraggeber*innen definierten Personenkreis
bekannt werden. Ich denke, es spricht fiir sich, dass selbst in der doch so kommunikativen
yArchivcommunity® niemand etwas iiber den Inhalt konkreter Stellungnahmen weif§ — wenn
nicht die Auftraggeber*innen selbst die Ergebnisse kommuniziert haben.

Nur einmal — zu Beginn — ist hingegen zu kliren, ob die urspriingliche Fragestellung die
Vorgehensweise einschrinke, also bestimmte Ergebnisse prijudiziert, und sie daher gegebe-
nenfalls angepasst werden muss. So kénnen wir keine Stellungnahme abgeben, warum die
Stelle eines/r Archivpidagog*in nur mit einem/r Diplomarchivar*in besetzt werden kann; sehr
wohl aber eine Einschitzung, welcher personellen Ressourcen es bedarf, um eine fachgerechte
Archivpidagogik zu betreiben. Dieser Tatsache sollte sich die/der Auftraggeber*in in jedem Fall
bewusst sein, weil eine Anpassung des Arbeitsauftrags in aller Regel nicht ohne Auswirkungen
auf das Ergebnis bleibt.

Last but not least ist vor Beginn der Begutachtung zu kliren, ob und in welcher Aus-
fithrlichkeit eine schriftliche Stellungnahme sinnvoll und zielfiihrend ist. Weil wir versuchen,
an moglichst vielen Orten mit moglichst grof8er Effizienz maximale Fortschritte zu erreichen,
um die in der Landschaftsverbandsordnung niedergelegten Ziele zu erreichen (Minimalprinzip),
kann es nicht sinnvoll sein, immer und tiberall méglichst umfangreiche Archivkonzeptionen
anzufertigen. Deshalb gilt:

= Wo noch keine Gespriiche stattgefunden haben, wird nichts geschrieben!

Gespriche sind nicht nur unabdingbar, um die Fragestellung zu konkretisieren,
Missverstandnisse zu vermeiden und falschen Erwartungen entgegenzuwirken. Sehr
hiufig machen sie die aufwendige Verschriftlichung eines Gutachtens sogar vollstindig
tiberfliissig, weil die, von einer der Begriffsbestimmungen aus gutem Grund ausdriick-
lich als Gutachten definierte, verbindliche miindliche Aussage geniigt, um die strittige
Zweifelsfrage zu kliren. Oft reichen Gespriche mit den Verantwortungstrigern aus,
um bauliche Verinderungen in einem Magazinraum, die Besetzung der Archivstelle
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mit einer Vollzeitkraft 0.4. zu erreichen. Weil wir uns bemiihen, eine konstruktive
Gesprichsatmosphire zu schaffen, ist ein persénliches Gesprich nicht selten wirksa-
mer als eine 30-seitige Stellungnahme. Gelegentlich ist es auch so, dass alle relevanten
Argumente bereits von den Kolleg*innen vor Ort verschriftlicht worden sind, deren
Vorgesetzte lediglich eine erginzende Einschitzung durch eine unabhingige Stelle
wiinschen. Hier reicht in der Regel ein Gesprich oder eine kurze Mail aus.

*  Handreichungen, Informationsmaterial und Fachliteratur machen Gutachten (manchmal)
siberfliissigl
Selbstverstindlich weisen die Fragen und Probleme, zu denen wir um Stellungnahmen
gebeten werden, zwangsliufig Parallelen auf. Viele Anfragen lassen sich deshalb
bereits mit dem Hinweis auf Handreichungen, sonstiges Informationsmaterial oder
Fachliteratur zufriedenstellend beantworten. Oft geniigen diese allgemeinen Infor-
mationen, um selbst zu einer hinreichenden Beurteilung des Sachverhalts zu gelangen.
Zudem sollte nicht aus dem Blick geraten, dass es hiufig effizienter ist, als etab-
lierte, gut vernetzte Fachkraft vor Ort auf der Grundlage von allgemein verfiigbaren
Informationen eine Mail oder einen Vermerk zu schreiben, als Gebiudemanagement,
Vorgesetzte usf. unvermittelt mit einem externen Gutachten zu konfrontieren.

= (Fast) alles mit, nichts ohne Vorgesetzte!
Aus allem bisher Gesagten folgt, dass ausfiihrliche schriftliche Stellungnahmen nicht
ohne Wissen und Beteiligung der relevanten Entscheidungstriger*innen verfasst
werden sollten. Um wen es sich bei diesen ,relevanten Entscheidungstriger*innen®
handelt, lasst sich nicht allgemeingiiltig beantworten; es hingt von der Fragestellung,
der Organisation und der hierarchischen Stellung des Archivs, aber auch von infor-
mellen Strukturen und Machtverhiltnissen ab.
Im Idealfall erwichst die Entscheidung, eine Stellungnahme einzuholen, dem
gemeinsamen Bestreben von Archivleitung und vorgesetzten Stellen, z.B. um die
personelle Ausstattung des Archivs zu evaluieren und gegebenenfalls auf poli-
tische Gremien oder andere Fachbereiche zuzugehen. Problematisch sind alle
Konstellationen, bei denen sich Archivleitungen argumentative ,,Schiitzenhilfe®
fur Diskussionen mit Vorgesetzten erhoffen. Hier bedarf es einer besonders inten-
siven kommunikativen Vorbereitung, um Missverstindnissen vorzubeugen. Die
Bedeutung der vorab zu klirenden Leitfragen und vorgelagerten Gespriche ist in
diesen Fillen besonders hoch.

»  Auf das Wesentliche und Strittige begrenzen!
Sich in Lange und Ausfiihrlichkeit auf das Wesentliche zu beschrinken, ist nicht nur
aus Griinden der Effizienz geboten. Eine Fokussierung ist auch angeraten, damit die
entscheidenden Schlussfolgerungen tiberhaupt zur Kenntnis genommen werden.

3. Inhalte und Methodik

Ausgehend von den vorgestellten Grundsitzen gibt es nach Klirung der vorgelagerten
Leitfragen vier Gruppen von Stellungnahmen und Gutachten, die in unserem Arbeitsalltag
regelmifig vorkommen:
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= Gutachten zum Zustand und zur Eignung von Magazinriumen,

= Gurachten zu Fragestellungen mit Bezug zu anderen archivarischen Fachaufgaben,

*  Gutachten zur (angemessenen) Personalausstattung von Archiven,

= die von uns als ,,Archivkonzeptionen“ bezeichneten umfassenden Gutachten zur
Gesamtsituation eines Archivs.

Gutachten zum Zustand und zur Eignung von Magazinriumen

Gutachten zum Zustand und zur Eignung von Magazinriumen gehéren zu den hiufigsten
Anfragen im Rahmen der Archivberatung. Sie entstehen meist in enger Abstimmung zwischen
den zustindigen Gebietsreferent*innen und dem Technischen Zentrum. Je nach Umfang,
Zielrichtung und Verfiigbarkeit kann die Federfithrung sowohl bei Restaurator*innen als
auch bei Archivar*innen liegen.

Vor Beginn der Arbeit an einer Stellungnahme zu Raumlichkeiten und konservatorischen
Fragestellungen steht zwar oft die Ubersendung von Fotos und vergleichbaren Informationen;
in aller Regel bedarf es jedoch einer ausfiihrlichen Inaugenscheinnahme im Rahmen eines
Ortstermins, bei der die Situation fotografisch dokumentiert wird. Meist ist es auch erforder-
lich, neben Informationen zu Umfang und Zustand des Archivgutes Daten zur klimatischen
Situation (Temperatur, Luftfeuchtigkeit) zu erheben. Dies geschieht idealerweise im Zuge
einer mehrwdchigen oder sogar -monatigen Messung. Hierfiir kann auf Datenlogger des LVR-
AFZ zuriickgegriffen werden. Fiir spezielle Fragestellungen stehen in Restaurierungswerkstatt
und Archivberatung weitere Leihgerite zur Verfligung. Wenn entsprechende technische und
organisatorische Rahmenbedingungen gegeben sind, ist es selbstverstindlich auch méglich,
auf Daten zuriickzugreifen, die vom jeweiligen Archivtriger zur Verfigung gestellt werden.
Hingegen ist die einmalige Erhebung im Rahmen des Ortstermins nur eine Notldsung.

Schaut man auf die Méglichkeiten, die Ergebnisse im Rahmen einer Begutachtung in Relation
zu setzen, eine ,wissenschaftliche Schlussfolgerung® zu ziehen, so haben konservatorische
Fragestellungen den grofSen Vorteil, dass auf einen etablierten Kanon von Industrienormen und
Technischen Regeln Bezug genommen werden kann. Wie Mark Steinert auf dem Rheinischen
Archivtag 2017 deutich gemacht hat, kommt diesen ,,private[n] technischen Regelungen mit
Empfehlungscharakter auch im archivischen Kontext herausragende Bedeutung zu;'® die
Rechtsprechung geht davon aus, dass Normen und vergleichbare Standards die ,,allgemein aner-
kannten Regeln der Technik® widerspiegeln, also die Prinzipien und Losungen, ,,die in der Praxis
erprobt und bewihrt sind und sich bei der Mehrheit der Praktiker durchgesetzt haben®."! Ein
Gutachten, dessen Schlussfolgerungen hinter diesen — im Vergleich zum ,,.Stand der Technik® oder
gar , Wissenschaft — recht niedrigen Anspriichen zuriickbliebe, wire zumindest diskussionswiirdig.

BGH, 14.05.1998 — Az.: VII ZR 184/97.

10 Mark Steinert: ,,Stand von Wissenschaft und Technik®. Rechtliche Bedeutung von DIN- (oder
ISO-) Normen, in: Claudia Kauertz (Hrsg.): Archive im Rechtsstaat. Zwischen Rechtssicherung
und Verrechtlichung. 51. Rheinischer Archivtag, 6.-7. Juli 2017. Beitrige, Kéln 2018, S. 94-100.

11 Thomas Wilrich: Fachinformationen zum Begriff ,Stand der Technik®. Online: https://www.ibf-
solutions.com/fachbeitraege/was-bedeutet-stand-der-technik (Aufruf: 19.06.2023).
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Folglich besteht die grofle Herausforderung bei bestandserhalterischen Fragestellungen
v.a. darin, Wege aufzuzeigen, wie die Erreichung — seltener: der Erhalt — einer normgemifSen
Situation mit realistischem Aufwand gewihrleistet werden kann. Als eine Art ,,Kénigsweg"
hat sich hier die Differenzierung zwischen kurz-, mittel- und langfristig umzusetzenden
Mafinahmen bewihrt.

LVR-Archivberatungs- und Fortbildungszentrum

U Archivberatung, Aus- und Fortbildung Qratitat for M hl-' i
ualitat fur Menschen

Standardisierte
Datenerfassung

Magazinraume, Bestandserhaltung
‘ - [ ~(u.a. Klima)

Normen,
Standards

Gesprache
vor Ort

Abb. 1: Methoden und Vorgehen bei Gutachten zum Zustand und zur Eignung von Magazinriumen.
Grafik: Gregor Patt.

Gutachten zu Fragestellungen mit Bezug zu anderen archivarischen Fachaufgaben

Gutachten zu allen nicht die Bestandserhaltung betreffenden Fragestellungen fallen natur-
gemif$ eher in den Zustindigkeitsbereich von Archivar*innen als von Restaurator*innen.
In der Arbeitswirklichkeit handelt es sich um eine Vielzahl von Detailproblemen, die sich
nur bedingt systematisieren lassen. Zugegebenermafien ist die Grenze zwischen kollegialem
Rat, d.h. der unverbindlichen Weitergabe von ,best practice“-Beispielen, und verbindlichen
Aussagen oft flieflend. Dennoch bleibt festzuhalten, dass es sich im Ergebnis mit grofler
Regelmifligkeit um Gutachten im Sinne der oben aufgefiihrten Definitionen handelt.
Exemplarisch sei auf Stellungnahmen zum Abbau umfangreicher Erschlieffungsriickstinde
oder zum Raumbedarf eines Archivs verwiesen. Die Schwierigkeit besteht hier darin, dass
die ,allgemein anerkannten Regeln der Technik® nur selten in Normen und technischen
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Regelungen fixiert sind. Im besten Fall kann auf internationale Standards wie ISAD (G)
oder Empfehlungen bzw. Handreichungen der Bundeskonferenz der Kommunalarchive beim
Deutschen Stidtetag (BKK), des Verbandes deutscher Archivarinnen und Archivare (VdA)
oder der Konferenz der Leiterinnen und Leiter der Archivverwaltungen des Bundes und
der Linder (ARK) zuriickgegriffen werden, denen eine gewisse Verbindlichkeit beigemessen
wird. In aller Regel gilt es jedoch, die ,allgemein anerkannten Regeln der Technik® (auch)
unter Bezugnahme auf Fachliteratur, Empfehlungen, (Erschliefungs-) Richtlinien und
Handreichungen anderer Institutionen herauszuarbeiten und zu begriinden.

Dies gelingt meistens gut. Insbesondere dann, wenn Stellungnahmen nicht an Archiv-
kolleg*innen, sondern deren Vorgesetzte adressiert sind — es kann aber auch zu kritischen
Riickfragen kommen. In solchen Fillen zeigt sich, wie wichtig es ist, dass Archivar*innen
Strategien, Methoden und Ergebnisse ihrer Arbeit offenlegen. Um die/den Biirgermeister*in
einer rheinischen Kommune von der Notwendigkeit zu {iberzeugen, eine umfangreiche
Fotosammlung durch Projekekrifte erschlieffen zu lassen, fithrt eine Stellungnahme, die auch
auf publizierte Ergebnisse zu dhnlich gelagerten Projekten in der unmittelbaren Nachbarschaft
Bezug nimmt, weiter als der ausschliefSliche Verweis auf Grundsatzpapiere der BKK.

Strukeur und Aufbau der Gutachten zu sonstigen Fragestellungen sind naturgemif deut-
lich vielgestaltiger als solche zu bestandserhalterischen. Wenn es — insbesondere mit Blick
auf ErschliefSungs- und Bewertungsarbeiten — darum geht, Arbeitsaufwinde abzuschitzen,
beruhen die Ausfiihrungen auf der BKK-Arbeitshilfe ,,Grundlagen kommunalarchivischer
Arbeit”. Raum- und Flichenbedarfe berechnen wir auf Grundlage von eigenen Erhebungen,
die aus der jahrzehntelangen Erfahrung in der praktischen Archivpflege resultieren.

Gutachten zur (angemessenen) Personalausstattung von Archiven

Gutachten zur Personalausstattung kdnnte man auch als Unterkategorie des gerade vor-
gestellten Typus bezeichnen. Die Hiufigkeit entsprechender Anfragen und der hohe Grad
an Standardisierung unserer Texte lisst es aber geboten erscheinen, sie als eigenstindige
Kategorie zu fiihren.

Gelegentlich gilt es, lediglich den Bedarf zur fachgerechten Erledigung einzelner Aufgaben
—z.B. elektronische Schriftgutverwaltung — oder des Abbaus von Riickstinden — z.B. Erschlie-
Bung — zu evaluieren. Meist zielen solche Gutachten jedoch darauf ab, Erkenntnisse zum
Gesamtbedarf eines Archivs zu gewinnen. Letzteres bedeutet, dass de facto alle archivarischen
Fachaufgaben in den Blick genommen und einer intensiven Betrachtung unterzogen werden
miissen. Viele Gutachten zur (angemessenen) Personalausstattung kommen daher dem nahe,
was unten unter ,,Archivkonzeption® vorgestellt wird.

Am Anfang der Begutachtung steht eine umfangreiche Datenerhebung. Dies geschieht
mittels eines Fragebogens, der auf den ersten Blick einschiichternd wirke, sich in der Regel
aber mit vertretbarem Aufwand ausfiillen ldsst. Der Fragebogen ist auch deshalb hilfreich,
weil er das Archiv bzw. dessen Triger dazu zwingt, sich selbst frithzeitig mit den einzelnen zu
begutachtenden Fachaufgaben auseinanderzusetzen. Durch die Sammlung von Daten und
Kennzahlen entsteht oft bereits vor Beginn der Arbeit durch uns ein Bewusstsein dafiir, in
welchen Bereichen Optimierungsbedarf besteht oder wo es besonders gut lauft.
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Abb. 2: Methoden und Vorgehen bei Gutachten zu Fragestellungen mit Bezug zu anderen archivari-
schen Fachaufgaben. Grafik: Gregor Patt.

Auf Basis des Fragebogens erfolgt eine erste quantitative Auswertung. Zahlenmiflig
beruht diese bereits seit einigen Jahren auf dem BKK-Papier ,,Grundlagen kommunal-
archivischer Arbeit“ sowie ausgewihlten Berichten und Arbeitshilfen der Kommunalen
Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt). Mein Kollege Matthias Senk
hat diese Grundlagen gemeinsam mit unserer damaligen studentischen Hilfskraft Janis
Beer 2021 zu einem Berechnungstool weiterentwickelt, das auf Grundlage der erfassten
Kennzahlen erste Angaben zu Personal- und Raumbedarfen erméglicht. Eine Vorstellung
und Einordnung dieses Tools durch eine andere Kollegin — Thea Fiegenbaum — findet sich
im Tagungsband zum Rheinischen Archivtag 2022."

Die mit dem Tool rechnerisch ermittelten Ergebnisse werden im weiteren Fortgang einer
doppelten qualitativen Uberpriifung unterzogen. Fiir den ersten Schritt dieser qualitativen
Uberpriifung bedarf es einmal mehr zwingend personlicher Gespriche vor Ort im zu begut-

12 Thea Fiegenbaum: Wie viel Personal benotigt ein Kommunalarchiv? Maglichkeiten und Grenzen einer
standardisierten Personalbedarfsermittlung, in: Ariane Jiger/Johannes Thomé (Hrsg.): Katastrophen-
und Krisenmanagement. 55. Rheinischer Archivtag, 24.-25. Mai 2022 in Erkelenz. Beitrige, Bonn
2023, S. 120-139.
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Abb. 3: Methoden und Vorgehen bei Gutachten zur (angemessenen) Personalausstattung von

Archiven. Grafik: Gregor Patt.

achtenden Archiv. Es gilt zu tiberpriifen, ob es Griinde gibt, die im konkreten Einzelfall gegen
die Anwendung der allgemeinen Parameter sprechen. So ist denkbar, dass — z.B. aufgrund
nachnutzbarer ilterer Erschliefungsinformationen oder grofier Distanzen zu Auflenmagazinen
— die tatsichlichen Zeitaufwinde anders ausfallen, als vom Tool bzw. der BKK veranschlagt.'?

Die zweite qualitative Uberpriifung beruht mafigeblich auf dem vom VdA-Unterarbeitskreis
»Archivarische Fachaufgaben® entwickelten Beispielkatalog fiir Kommunen. Indem wir die
Ergebnisse der Bedarfsberechnungen mit dem Katalog in Relation setzen, versuchen wir zu
ermitteln, Fachkrifte welcher Qualifikationsstufe ein Archiv benstigt. Dabei werden — wiede-
rum unter Bezugnahme auf den Einzelfall — selbstverstindlich auch Méglichkeiten in den Blick
genommen, bestimmte Aufgaben durch Projektkrifte oder Dienstleister erledigen zu lassen.

13 Wenn hiufig davon die Rede ist, ,,der LVR gehe bei Kommunen von einem Personalbedarf von einem
Vollzeitiquivalent (VZA) pro 15.000 Einwohner aus, um alle archivgesetzlich vorgeschriebenen
Aufgaben fachgerecht zu erledigen, dann beruht diese Zahl iibrigens auf den Ergebnissen der hier
vorgestellten Methode. Die Kombination aus quantitativer und qualitativer Analyse ergibt bei
einem Kommunalarchiv mit ,durchschnittlichen® Bestinden hiufig, um nicht zu sagen: in aller
Regel, einen Personalbedarf von 0,8 bis 1,2 VZA pro 15.000 Einwohner.
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Aufgebaut sind Gutachten zum Personalbedarf eines Archivs in der Regel so, dass auf eine
kurze Vorstellung des jeweiligen Archivs, seiner Bestinde, seiner Geschichte und der derzeiti-
gen Personalausstattung eigenstindige Kapitel zu den einzelnen Fachaufgaben folgen. Schritt
fiir Schritt wird der jeweilige Personalbedarf dargestellt und begriindet, die Ergebnisse dann
abschliefend in einem Fazit zusammengefasst, das fiir den eiligen Leser — der erfahrungsge-
mif in Fiihrungspositionen iiberdurchschnittlich hiufig anzutreffen ist — alle mafigeblichen
Informationen enthilt.

Archivkonzeptionen

Mit der Analyse des Personalbedarfs eines Archivs ist praktisch schon ein grofier Teil dessen
abgedeckt, was auch fiir die Erstellung sogenannter , Archivkonzeptionen® notwendig ist.
Ist es das Ziel einer solchen Konzeption, eine umfassende Darstellung und Einschitzung
zum Ist-Zustand eines Archivs zu bieten sowie Optimierungs- und Entwicklungspotentiale
aufzuzeigen, dann versteht sich von selbst, dass alle vorgestellten Methoden und Verfahren
(Ortstermin, Fotodokumentation, Fragebogen, quantitative und doppelte qualitative Analyse)
zum Tragen kommen. Erginzt um Kapitel zur Finanzausstattung, der Raumsituation und der
bestandserhalterischen Situation gleicht der Aufbau dem eines Gutachtens zur (angemessenen)
Personalausstattung. Anders als bei einem solchen geht es in den jeweiligen Schlussfolgerungen
aber nicht ,,nur um die Frage nach der ausreichenden Personalausstattung, sondern auch um
alle moglichen sonstigen Hinweise, Verbesserungsvorschlige und Optimierungspotentiale.
Bei einer umfassenden Archivkonzeption ist es daher besonders wichtig, Hinweise zu pri-
orisieren und die Ergebnisse ausfiihrlicher Analysen immer wieder so zusammenzufassen,
dass sie nicht ,,untergehen®.

Eine Archivkonzeption ist vor allem dann sinnvoll, wenn von Seiten des Archivs oder
dessen Triager Interesse an einer mittel- und langfristigen Entwicklung besteht und Ressourcen
hierfiir vorhanden sind. Geht es vor allem darum, ein suboptimal eingerichtetes und personell
schlecht ausgestattetes Archiv nach vorne zu bringen, kann es sinnvoller sein, im mehreren
Schritten vorzugehen. Gutes Personal sorgt in aller Regel fiir eine fachgerechte rdumliche
Unterbringung, wohingegen die beste raumliche Unterbringung nicht von Dauer ist, wenn
es am Personal mangelt, diese gut zu bewirtschaften.

4. Fazit

Die vorliegenden Ausfithrungen haben hoffentlich gezeigt, warum Gutachten und fachliche
Stellungnahmen ein zentraler Eckpfeiler unserer Arbeit, aber auch des Managements Thres
Archivs sind.

Mittels unserer Gutachten leisten wir einen mafigeblichen Beitrag zu Erhalt und Ver-
besserung einer funktionsfihigen, vielgestaltigen Archivlandschaft im Verbandsgebiet des
LVR. Dessen ungeachtet muss klar sein, dass schriftliche Stellungnahmen kein Wundermittel
sind. Sie entfalten dann ihre Wirkung, wenn sie mit Bedacht und in Abstimmung mit anderen
Methoden, Kommunikationskanilen und Netzwerken eingesetzt werden, die Archiven zur
Verfligung stehen, um ihre Anliegen zu vertreten. Gutachten miissen zielgerichtet und unter
Beriicksichtigung des konkreten Einzelfalls erarbeitet werden.
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Sind diese Bedingungen erfiillt, darf man auf (schnelle) Erfolge hoffen. Stellen sich
diese wider Erwarten nicht ein, so sollte man sich auch davon nicht entmutigen lassen.
Manchmal braucht es Geduld. Ein in sich stimmiges, gut begriindetes Gutachten verliert
seine Wirksamkeit auch dann nicht, wenn es zunichst in einer Schublade verschwindet und
erst nach zwei bis drei Jahren wieder herangezogen wird.
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»Patient wach und orientiert>* —
Zum Stand des Archivmanagements

Stefan Schréder

yArchivare aufgewacht!“! — so hat Gerd Schneider seinen 2004 verdftentlichten Weckruf mit
der Aufforderung zu strategischem Denken angesichts massiven Sparzwangs betitelt. Daher
will ich das damals krinkelnde Archivwesen heute noch einmal untersuchen und diese Visite
mit der Frage ,Patient wach und orientiert?“ beantworten helfen.

Gerd Schneiders damalige Forderungen waren: umfassende Transparenz schaffen, langfristige
Archivkonzeptionen erarbeiten, sich auf Kernprozesse konzentrieren, Strukturen modernisieren,
um schlagkriftiger zu werden, stirker mit anderen Archiven kooperieren, Archivtriger als stra-
tegische Partner gewinnen und Archive als strategische Partner ihrer Triger prisentieren sowie
weitere strategische Partner suchen. Interessanterweise ist in seinem Aufsatz an keiner Stelle von
»~Management* oder gar , Archivmanagement” die Rede. Das ist auch nicht nétig, denn es gibt fiir
dieses Aufgabenfeld keine allgemein akzeptierte Begrifflichkeit. Man kann iiber die Bezeichnung
unterschiedlicher Meinung sein: Es ist unerheblich, ob man das betriebswirtschaftliche Denken
bei der Leitung eines Archivs nun als Archivmanagement, als Archiventwicklungsplanung, als
strategische Planung oder als betriebswirtschaftliche Steuerung bezeichnet. Es gibt auch keine
methodischen Beschrinkungen, obwohl sich als Trends bisher durchaus das Strategische
Management, das Qualititsmanagement und die Archiventwicklungsplanung herauskris-
tallisiert haben. Im Kern geht es immer um Transparenz, um wirtschaftliches Handeln und
um lingerfristige Zielsetzungen. Ohne Zahlen und Statistiken ldsst es sich heute nicht mehr
arbeiten — auch wenn demgegeniiber immer noch eine Reihe von Kolleg*innen mit einer
ablehnenden Haltung reagieren.?

Was ich hier nicht vertiefen mochte, sind Teilbereiche des Archivmanagements: Bestands-
erhaltungsmanagement, Magazinmanagement, Bewertungsmanagement oder das gerade im

1 Vgl. Gerd Schneider: ,Archivare aufgewacht! Anmerkungen eines Externen zur gegenwirtigen
Situation im deutschen Archivwesen, in: Der Archivar 57 (2004), S. 37-44.

2 Vgl. Marcus Stumpf: Auf dem Priifstand: Kennzahlen im Archiv und die BKK-Arbeitshilfe ,,Grund-
lagen kommunalarchivischer Arbeit“ von 2012, in: Marcus Stumpf/Katharina Tiemann: Strategien
und Wege zur Bewiltigung des kommunalarchivischen Arbeitsalltags. Beitrige des 29. digitalen
Fortbildungsseminars der Bundeskonferenz der Kommunalarchive (BKK) vom 24.-26. November
2021, Miinster 2022, S. 15f.
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Fokus vieler Verwaltungen und damit auch ihrer Archive stehende Prozessmanagement.® Ich
werfe den Blick auf das Archiv als Ganzes. Meine Erkenntnisse, die ich hier vorstelle, haben
einen starken kommunalen Bezug aufgrund meiner beruflichen Erfahrungen im kommunalen
Archivwesen und in der Lehre als Dozent in den Fernstudiengingen an der Fachhochschule
Potsdam (FHP). Schwerpunktmifig wird es um das nichtstaatliche Archivwesen gehen. Im
staatlichen Archivwesen ist dieses Arbeitsfeld seit einigen Jahren etabliert und firmiert bei der
Konferenz der Leiterinnen und Leiter der Archivverwaltungen des Bundes und der Linder
(KLA) unter dem Begriff , Betriebswirtschaftliche Steuerung™. Zur Verankerung in der vom
staatlichen Archivwesen geprigten archivischen Ausbildung und deren Inhalten wird Irmgard
Christa Becker als Leiterin der Archivschule Marburg im Rahmen dieses Archivtags spre-
chen. Ich kann darauf nur fiir die FHP eingehen und freue mich daher auf diese ergiinzende
Vertiefung des Themas. , Input®, ,Output®, ,Outcome®: Diese Begriffe benutze ich hier nur als
Anspielung darauf, dass man im Umgang mit dem Archivtriger um Kenntnisse des einschligi-
gen betriebswirtschaftlichen Jargons nicht herumkommt. Sie miissen sie nicht mégen, sollten
sie aber in geeigneten Situationen anwenden kénnen, auch wenn sie im Verwaltungsgebrauch
oft zur Floskelhaftigkeit ohne Inhalt verkommen.

1. Kurzer historischer Riickblick

Ansitze betriebswirtschaftlichen Denkens in Bezug auf Magazinbewirtschaftung und Personal-
planung finden sich vereinzelt schon in der Fachliteratur der 1970er Jahre, die noch stark
vom staatlichen Archivwesen geprigt war.’ Aus dem kommunalen Archivwesen kam 1977 der
Vorschlag, eine Archiventwicklungsplanung nach dem Vorbild anderer Kulturinstitutionen zu
etablieren. Dies wurde aber erst 2014 von Marcus Stumpf wieder aufgegriffen.® Offenbar hat
erst der Impuls des New Public Management in der 6ffentlichen Verwaltung Verinderungen
herbeigefiihre. Als ,,Neues Steuerungsmodell“ ist dieses Konzept ab 1993 von der Kommunalen
Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsvereinfachung (heute: Verwaltungsmanagement, KGSt’)

3 Vgl. Vinzenz Liibben: Archive im kommunalen Prozessmanagement, in: Archivpflege in Westfalen-
Lippe 98 (2023), S. 2-5; Stefan Schroder: Prozessmanagement in Archiven — ein neues Thema in
(kommunalen) Archiven?, in: Archivamtblog, 07.06.2021. Online: https://archivamt.hypotheses.
org/14677 (Aufruf: 11.09.2023).

4 Vgl. online: https://www.bundesarchiv.de/DE/Content/Artikel/Ueber-uns/Partner/KLA/kla-
ausschuss-bwl-strg.html (Aufruf: 11.09.2023).

5  Vgl. Landesarchivdirektion Baden-Wiirttemberg (Hrsg.): Perspektivplan fiir die Staatliche Archiv-
verwaltung in Baden-Wiirttemberg, bearb. von Wilfried Schéntag, Hermann Bannasch, Hartmut
Weber, Stuttgart 1979; Johannes Papritz: Archivwissenschaft, Bd. 3, Marburg 1976 (darin das
Kapitel , Archivische Arbeitsskonomie®, S. 93-108); Carl Haase: Kostenfaktoren bei der Entstehung
behordlichen Schriftgutes sowie bei seiner archivischen Bearbeitung und Aufbewahrung, in: Der
Archivar 25 (1972), Sp. 49-56.

6 Vgl Kurt Ortmanns: Archiventwicklungsplan fiir Kommunalarchive?, in: Der Archivar 31
(1978), Sp. 179-184; Marcus Stumpf: Archiventwicklungsplanung als strategisches Instrument,
in: Archivpflege in Westfalen-Lippe 81 (2014), S. 18-23.

7 Vgl. online: https://www.kgst.de/ (Aufruf: 11.09.2023).
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auch in den deutschsprachigen Verwaltungen propagiert worden und hat dort iiber den
Dienstleistungsgedanken zu mehr betriebswirtschaftlichem Denken gefiihrt. Dazu muss man
wissen, dass der Kern des von der KGSt etablierten Neuen Steuerungsmodells auf dem soge-
nannten Managementkreislauf beruht, der explizit strategisches und operatives Management
verbindet.® Ein Indiz fiir die frithe Umsetzung von solchen betriebswirtschaftlich inspirierten
Instrumenten unter dem Etikett des Neuen Steuerungsmodells ist der Vortrag von Hartmut
Weber auf dem 1. Bayerischen Archivtag 1999.° Darin nahm auch er darauf Bezug und
erlduterte die Auswirkung auf das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg, nimlich in Form der
Leitbildentwicklung. AufSerdem wies er schon auf vorherige Reaktionen aus dem kommunalen
Archivwesen hin, die sich mit konkreten Auswirkungen der neuen Verwaltungsteuerung ausein-
andergesetzt hatten.' Mit ,,Steuerung war das gemeint, was ich hier unter ,Management” oder
»Archivmanagement® fasse. In der Archivwelt ist Archivmanagement aber - trotz der schnelleren
Modernisierung der kommunalen Verwaltungen gegeniiber den staatlichen Verwaltungen -
nicht allein zuerst im kommunalen Archivwesen propagiert worden. Insbesondere Hartmut
Weber, der als Archivar in Baden-Wiirttemberg und im Bundesarchiv im staatlichen Archivwesen
sowie in der Ausbildung an der Archivschule Marburg titig war, hat hier Grundlagen fiir das
staatliche Archivwesen gelegt, die erst spiter und indirekt durch andere Archivsparten auf-
gegriffen wurden. Urspriinglich vermittelte Weber an der Archivschule Marburg Fachwissen
zum Archivbau. Nach und nach kamen dann immer mehr Management-Inhalte hinzu. Nicht
zuletzt sein Kapitel im Handbuch der Wirtschaftsarchive tiber ,,Archivmanagement®, das er
zusammen mit Renate Kéhne-Lindenlaub verfasste, hat den Begriff in Deutschland vor nunmehr
25 Jahren etabliert, und blieb bis Anfang der 2000er Jahre auch die einzige deutschsprachige
Publikation zu diesem Thema.

Ich muss hier einschrinken, dass ich auf Basis der greifbaren Literatur urteile. Es ist nim-
lich — im deutschen Archivwesen — selten, dass Archive ihre Management-Bemiihungen oder
strategischen Planungen offentlich machen. Das gilt heute noch genauso wie vor 25 Jahren.
Es ist durchaus méglich, dass vielleicht die Wirtschaftsarchive den 6ffentlichen Archiven einen
Schritt voraus waren. Allein anhand der Literaturlage ldsst sich dies jedoch nicht konkret
feststellen. Aus diesem Grund habe ich im Mirz 2023 eine Umfrage zum Archivmanagement
gestartet, auf die weiter unten eingegangen werden wird.

2. ,Input® — oder: Ausbildung, Fortbildung, Weiterbildung
Die Voraussetzung, um heutige Bemithungen um Archivmanagement iiberhaupt wahr-
nehmen zu konnen, sehe ich darin, dass sowohl die Archivschule Marburg, als auch die

8  Vgl. KGSt-Bericht 8/2000, Strategisches Management I: Leitbericht fiir Politik und Verwaltungs-
fithrung, Kéln 2000, S. 12.

9  Vgl. Hartmut Weber: Archivmanagement als Hilfestellung beim Spagat zwischen Sparzwang und
Dienstleistungsqualitit, in: Archive in Bayern 1 (2003), S. 165-206.

10 Vgl ebd., S. 166.

11 Vgl. Hartmut Weber/Renate Kéhne-Lindenlaub: Archivmanagement, in: Evelyn Kroker/Renate
Kéhne-Lindenlaub/Wilfried Reininghaus (Hrsg.): Handbuch fiir Wirtschaftsarchive, Theorie und
Praxis. Miinchen 1998, S. 259-274.
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Fachhochschule Potsdam das Thema in die Lehre mitaufgenommen haben. Im ersten
Potsdamer Fernstudiengang (1999-2001) gab es nach Auskunft mehrerer Absolvent*innen
iiber die Lehrinhalte noch keine expliziten Ansitze von Archivmanagement. Im Jahr 2002
wurden die Inhalte in der gradualen und postgradualen Fernweiterbildung mit dem Ziel
der Externenpriifung zum Diplomarchivar/Diplomarchivarin (FH) verifiziert und fiir den
gradualen Zweig das Grundmodul ,, Archivmanagement® eingerichtet,'> das inhaltlich offenbar
auch im postgradualen Zweig vermittelt wurde.' Es ist hier nicht mein Ziel, den Fortgang
im Detail nachzuzeichnen. Spitestens mit der Einfithrung des Fernstudiengangs Master
Archivwissenschaft 2009 wurde ein Modul ,,Archivmanagement® zum festen Studienbestandteil
und ist es (nach den mir noch vorliegenden Modulhandbiichern spitestens seit 2015') auch in
der Fernweiterbildung, die nach Beendigung mit der Einstufung in das ordentliche Studium
direkt zur Bachelorpriifung fithrt. Im Prisenzstudiengang Bachelor Archiv gibt es inzwischen
das auf zwei Semester aufgeteilte Modul ,Management und Recht*, das mindestens seit 2016
Bestandteil des Studiums ist.!> Allein im Fernstudium Master Archivwissenschaft haben seit
2009 rund 240 Studierende das Modul ,,Archivmanagement® durchlaufen. Die meisten von
ihnen haben ihr Studium bereits abgeschlossen. Theoretisch sind demnach sowohl durch
die Potsdamer als auch durch die Marburger Ausbildung mittlerweile mehrere Hundert
Archivar*innen mit Managementmethoden im Archiv vertraut gemacht worden. Viele von
ihnen diirften inzwischen in Leitungsfunktionen titig sein.

Zum ,Input® gehoren aber auch Fort- und Weiterbildungen. Seit 2003 findet an der
FU Berlin in mehrjihrigen Abstinden eine zertifizierte Weiterbildung ,,Archive im Infor-
mationszeitalter mit neun Modulen statt, in dem anfangs in einem Modul Projekt- und
Finanzmanagement thematisiert wurde.' 2022 wurde (nicht zum ersten Mal) ein Modul
»Ziele entwickeln im Archiv® durchgefiihrt,'” das in diesem Kontext zu erwihnen ist.
Im Rahmen der Fortbildungen des IWL-Archivamtes fiir Westfalen habe ich 2018 die
Fortbildung ,Strategische Planung in Archiven® durchgefiihrt, die insbesondere von
Kolleg*innen aus kleineren nichtstaatlichen Archiven besucht wurde (eine Wiederholung hat

12 Vgl. Hartwig Walberg: Perspektiven der archivarischen Aus- und Fortbildung in Deutschland, in:
Archivpflege in Westfalen und Lippe 57 (2002), S. 48f.

13 Vgl. Beitrag Sabine Happ zur Podiumsdiskussion, in: Podiumsdiskussion: Archivmanagement —
Ressourcen nutzen, Potentiale erkennen [Beitrige von Hartwig Walberg, Michael Scholz, Marcus
Stumpf und Sabine Happ], in: Birgit Rehse/Irina Schwab (Hrsg.): Archivmanagement: Ressourcen
nutzen, Potentiale erkennen. Frithjahrstagung der Fachgruppe 8 im Verband deutscher Archivarinnen
und Archivare e. V., 19.-21. Mirz 2014 in Berlin, Leipzig 2015, S. 210.

14 Fachhochschule Potsdam, Graduale Fernweiterbildung Archiv (FWA), Modulhandbuch, Stand:
28.04.2015.

15 Fachhochschule Potsdam, Amtliche Bekanntmachungen Nr. 387 vom 28.4.2020: Modulhandbuch fiir
den Bachelorstudiengang Archiv; Fachhochschule Potsdam, Fachbereich Informationswissenschaften,
Modulhandbuch Archiv (Bachelor of Arts) [giiltig ab WS 2016/17].

16 Freundlicher Hinweis der Kollegin Britta Leise, Mail vom 05.05.2023.

17 Vgl. online: https://ssl2.cms.fu-berlin.de/fu-berlin/sites/weiterbildung/PM_weiterbildungsprogramm/
bib/arch/index.html (Aufruf: 11.09.2023).
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am 7. September 2023 stattgefunden). Bislang nur ein Einzelfall war der praxisnahe Workshop
»oelbstorganisation im Archivalltag. Aufgaben priifen, Schwerpunkte setzen, Abliufe verbes-
sern®, den der VdA-Landesverband Sachsen 2018 explizit fir kleine Archive durchgefiihrt
hat."® Wenn in solchen Veranstaltungstiteln von Strategien, Zielen oder Priorititen die Rede
ist, wird damit bewusst vermieden, von Archivmanagement zu sprechen. Insbesondere kleine
Archive scheinen sich dann eher nicht angesprochen zu fithlen, obwohl der Bedarf dafiir vor-
handen ist. Fiir mich ist Archivmanagement aber keine Frage der Archivgréfle, sondern eine
Frage des aktiven Auseinandersetzens mit den in der Regel prekiren Rahmenbedingungen
und dem Versuch, diese zu verbessern. Zuriick zu den Fortbildungsangeboten: Neu im
Fortbildungskanon ist der im September 2022 erstmals angebotene und September 2023
wiederholte Aufbaukurs , Agile Fiihrung und strategisches Management im Archiv®, den Peter
Quadflieg (Stadtarchiv Wiesbaden) im Fortbildungsprogramm der Archivschule Marburg
anbietet.”” Gerade fiir kleinere Archive, die am ehesten auf Fortbildungen als kleinste und
kostengiinstigste Variante des Weiterbildungsspektrums setzen diirften, besteht derzeit
durchaus ein Mangel an Angeboten.

3. ,,Output” — oder: Literatur und andere Ressourcen zum Archivmanagement

‘Was haben Archivar*innen bzw. was hat die Archivwissenschaft bis dato zum Thema Archiv-
management verdffentlicht, worauf Dritte zugreifen kdnnen? Diese Frage hat mich seit meiner
ersten Lektiire des Handbuchs fiir Wirtschaftsarchive? und dem wegweisenden Aufsatz von
Gerd Schneider im ,,Archivar® 2004*' begleitet. Einschligige Literatur aus der zweiten Hilfte
der 2000er Jahre findet sich nur vereinzelt und so habe ich es 2011 als Offenbarung etlebrt,
das Modul ,, Archivmanagement” bei Hartwig Walberg im Rahmen meines Masterstudiums
an der FH Potsdam besuchen zu kénnen. Im gleichen Jahr erschien auch der von ihm zusam-
men mit Mario Glauert veréffentlichte Aufsatzband ,,Archivmanagement in der Praxis“.* Im
Modulkurs konnte intern auch auf zwei unveréffentlichte Diplom- bzw. Bachelorarbeiten
zum Thema zugegriffen werden.”

18 Vgl. Thekla Kluttig: Selbstorganisation im Archivalltag. Bericht vom Workshop des VdA-Landes-
verbandes Sachsen am 29. August 2018. Online: https://www.vda.archiv.net/lv-sachsen/workshops/
selbstorganisation-im-archivalltag. html (Aufruf: 11.09.2023).

19 Vgl. Fortbildungsprogramm 2022. Online: https://www.archivschule.de/DE/fortbildung/kursseiten-2022/
AK-1611.html (Aufruf: 10.05.2023) und Fortbildungsprogramm 2023, online: https://www.archivschule.
de/DE/fortbildung/kursseiten-2023/AK-1611.html (Aufruf: 11.09.2023) bzw. Archivschule Marburg,
Fortbildung 2023, Marburg 2022, S. 41 (Im Fortbildungsprogramm 2022 der Archivschule Marburg
fehlt der Kurs noch, er ist offenbar nachtriglich ins Programm aufgenommen worden).

20 Vgl. Weber/Kéhne-Lindenlaub: Archivmanagement (wie Anm. 11).

21 Vgl. Schneider: ,Archivare aufgewacht” (wie Anm. 1).

22 Vgl. Mario Glauert/Hartwig Walberg (Hrsg.): Archivmanagement in der Praxis, Potsdam 2011.

23 Vgl. Martin Wikenhauser: Die Balanced Scorecard als Beispiel flir modernes Management im 6ffentlichen
Archivbereich, Bachelorarbeit zur Erlangung des Titels Bachelor of Arts (FH), Miinchen 2011; Tomislav
Novoselac: Implementierung strategischer Management-Methoden im Zentralarchiv der CLAAS KGaA
mbH, Diplomarbeit zur Erlangung des Titels Diplom-Archivar (FH), Giitersloh 2010.
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Da ich fiir meine eigene Masterarbeit ,,Archivmanagement in kleinen Archiven 2014 eine
umfangreiche Literaturliste erstellt habe, die auch auf englischsprachige Fachliteratur Bezug
nimmt und die ich fiir meine Dozententitigkeit in Potsdam regelmiflig auf den neuesten
Stand bringe, ist zumindest zweierlei festzustellen: Literatur zum Archivmanagement ist
inzwischen in nicht unerheblichem Umfang erschienen, aber an sehr unterschiedlichen
Orten, so dass es fiir Interessierte kompliziert bleibt, diese zu finden. Meine Studierenden
erhalten daher eine umfangreiche Literaturliste mit zahlreichen Hinweisen auf auch frei
und online verfiigbare Veroffentlichungen.

Auf dem Westfilischen Archivtag 2014 hat Marcus Stumpf, Leiter des LWL-Archivamtes
fiir Westfalen, das Konzept der Archiventwicklungsplanung als strategisches Instrument
prisentiert, ist gleichzeitig aber auch begrifflich etwas vom Archivmanagement abge-
riickt — darauf komme ich noch zuriick. Durch den vorgeschlagenen Dreischrite (1)
einer Situationsanalyse des Archivs mit dem Ziel, (2) Arbeitsriickstinde beziffern zu
kénnen, sollen (3) strategische und operative Ziele benannt und umgesetzt werden.
Gerade fiir kleinere Archive handelt es sich dabei um eine wirksame und gleichermaflen
niedrigschwellige Methode, deren Aufwand noch iiberschaubar ist. Daneben ist der
von der Archivschule Marburg 2016 herausgegebene Band mit den Beitrigen zum 20.
Archivwissenschaftlichen Kolloquium 2015 mit dem Titel , Ziele, Zahlen, Zeitersparnis.
Wie viel Management brauchen Archive® zu nennen.? Er bietet unterschiedliche Themen
- liberwiegend aus dem staatlichen Archivwesen - von der Kosten-Leistungs-Rechnung
iiber Qualititsmanagement bis hin zum Personalmanagement. Meine Masterarbeit zum
Archivmanagement mit dem speziellen Zugriff fiir kleinere Archive habe ich 2015 zum
kostenfreien Download auf dem Publikationsserver der FHP eingestellt und iiber die
sozialen Medien beworben.?® Nach einem dreiviertel Jahr habe ich die Bibliothek der
FHP gebeten, die Downloadzahlen zu ermitteln. Das waren damals ca. 800. Fiir diesen
Vortrag habe ich die Frage wiederholt und Zahlen fiir den Zeitraum von Januar 2020
bis Januar 2023 erhalten, die sich auf iiber 4100 Downloads summierten.?® Das zeigt
meines Erachtens sehr deutlich, wie stark das Interesse an diesem Thema und auch der
Bedarf sind. Und was auf einfachem Wege — also frei im Internet — greifbar ist, wird
offenbar auch rege genutzt.

Fiir das BKK-Fortbildungsseminar 2021 habe ich den Versuch gemacht, den 3. Schritt
der Archiventwicklungsplanung (s.o.), die strategische und operative Zielformulierung, auf
moglichst einfache Weise zu erliutern, um so die Praxistauglichkeit dieses Konzepts weiter zu
steigern. Meiner Ansicht nach ist dieser Schritt von Marcus Stumpf 2014 nicht genug erldu-
tert worden und entstammt streng genommen dem Strategischen Management. Mein Vortrag
ist in Band 39 der , Texte und Untersuchungen zur Archivpflege® des LIWL-Archivamtes

24 Irmgard Christa Becker/Dominik Haffer/Valeska Koal (Hrsg.): Ziele, Zahlen, Zeitersparnis: wie
viel Management brauchen Archive?, Marburg 2016.

25 Stefan Schréder: Archivmanagement in kleinen Archiven, Potsdam 2014. Online https://opus4.
kobv.de/opus4-thpotsdam/frontdoor/index/index/docld/835 (Aufruf: 11.9.2023)

26 Email von Ingrun Griesa, FH Potsdam, Bibliothek, 14.02.2023.
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erschienen und steht seit September 2023 frei online zur Verfiigung. Die Printversion ist
derzeit noch fiir 14 € lieferbar.?”

Online greifbar sind auch fiinf PowerPoint-Prisentationen des von der KLA (Konferenz der
Leiterinnen und Leiter der Archivverwaltungen des Bundes und der Linder) veranstalteten
Kolloquiums ,Betriebswirtschaftliche Steuerung und Archive® vom November 2020.® Anhand
der Folien gewinnt man einen aktuellen Einblick in das Management der staatlichen Archive.
Die Methoden lassen sich aber auch auf andere Archivsparten iibertragen. Die Prisentation
von Peter Quadflieg iiber die Ubertragbarkeit von Vision, Mission und Leitbild aus der freien
Wirtschaft auf die Archivwelt endet bezeichnenderweise auch mit dem Beispiel eines fiktiven
Stadtarchivs.?

Zwei einschligige Marburger Transferarbeiten sind ebenfalls frei online verfiigbar: zum
einen die von Peter Quadflieg zur Vision des Hessischen Landesarchivs von 2019. Aber auch
die inzwischen 20 Jahre alte Transferarbeit zum Qualitdtsmanagement bei der Bewertung von
Burkhard Nolte gehért dazu.** Hinzuweisen bleibt noch auf Peter Quadfliegs Vortrag auf dem
BKK-Fortbildungsseminar 2022 in Mainz mit dem Titel ,,Auf dem Weg zur Profilierung:
Zielbildung, Umweltanalyse und Strategieformulierung am Beispiel des Stadtarchivs Wies-
baden®, der bei Drucklegung dieser Publikation veréffenticht sein miisste.?!

Unterhalb dieser 6ffentlich auffindbaren Materialien fand und findet Archivmanagement
aber auch Ausdruck in zahlreichen Modulhausarbeiten, in Diplom-, Bachelor- und
Masterarbeiten der FH Potsdam, die in der Regel unveréffentlicht bleiben. Allein meine
eigene Bilanz als Dozent der FHP nach vier Modulen zum Archivmanagement im berufs-
begleitenden Masterstudiengang und zwei dhnlichen Modulen in der ebenfalls berufsbe-
gleitenden Fernweiterbildung Archiv sind 88 (von 118) praxisbezogene Hausarbeiten im

27  Stefan Schréder: Instrumente einer Archiventwicklungsplanung — auch fiir kleine Archive!, In: Marcus
Stumpf/Katharina Tiemann: Strategien und Wege zur Bewiltigung des kommunalarchivischen
Arbeitsalltags. Beitrige des 29. digitalen Fortbildungsseminars der Bundeskonferenz der Kommunal-
archive (BKK) vom 24.- 26. November 2021, Miinster 2022, S. 46-61.

28 Vgl. online: https://www.bundesarchiv.de/DE/Content/Artikel/Ueber-uns/Partner/KLA/kla-
ausschuss-bwl-strg-kolloquium-20201103.html (Aufruf: 11.09.2023).

29 Vgl. online: https://www.bundesarchiv.de/DE/Content/Downloads/KLA/Beitrag_Quadflieg.
pdf?__blob=publicationFile (Aufruf: 11.09.2023).

30 Peter Quadflieg: Von der Mission zur Vision. Das betriebswirtschaftliche Konzept des Vision-
Statements und Wege zu seiner Implementierung beim Hessischen Landesarchiv. Transferarbeit
des 50. wissenschaftlichen Lehrgangs an der Archivschule Marburg, Marburg/Lahn 2019.
Online: https://archiv.ub.uni-marburg.de/es/2020/0013/pdf/spq.pdf (Aufruf: 11.09.2023);
Burkhard Nolte: Qualititsmanagement und -sicherung der archivischen Fachaufgabe Bewertung.
Transferarbeit im Rahmen des Referendariats fiir den hoheren Archivdienst an der Archivschule
Marburg, Miinster 2003. Online: https://www.archive.nrw.de/sites/default/files/media/files/Nolte_
Transferarbeit%202002%20-%20Qualit%C3%A4tsmanagement%20und%20-sicherung%20
der%?20archivischen%20Fachaufgabe%20Bewertung.pdf (Aufruf: 11.09.2023)].

31 Verdffentlichung in Band 40 der Reihe Texte und Untersuchungen zur Archivpflege im November
2023. Vgl. online: https://www.Iwl-archivamt.de/de/publikationen/texte-und-untersuchungen-zur-

archivpflege/ (Aufruf: 11.09.2023).
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Masterstudiengang, immerhin 4 von 10 in der Fernweiterbildung (bei 50 Studierenden, die
aber nicht die Pflicht zur Hausarbeit in diesem Modul hatten). Was sich meiner Kenntnis
entzieht, ist, ob bzw. wie die Ergebnisse dieser Hausarbeiten im jeweiligen Archiv umgesetzt
wurden. Bei einigen kleineren, insbesondere Ein-Personen-Archiven, ist aber davon auszu-
gehen, dass die Theorie auch in der Praxis Anwendung gefunden hat. Zu dieser Bilanz hinzu
kommen noch je eine Master- und eine Bachelorarbeit, die ich als Zweitgutachter mitbetreuen
durfte. Hier wirkt das Fernstudium gleichsam als Triebwerk fiir die Anwendung in der Praxis.
Es tut sich also mehr auf dem praktischen Feld des Archivmanagements, als auf den ersten
Blick ersichtlich ist.

Es lohnen aber auch Seitenblicke in die Verwaltungswissenschaft und in das Biblio-
thekswesen, wenn die archivwissenschaftlichen Veréffentlichungen nicht weiterhelfen. Ins-
besondere kommunale Archive haben dariiber hinaus noch die Maglichkeit, nach kostenfreier
Anmeldung bei der KGSt*, auf deren zahlreiche Gutachten und Ressourcen der strategi-
schen Verwaltungssteuerung zuzugreifen und sich dort Anregungen zu holen, sofern ihre
Kommune dort Mitglied ist, was aber bei iiber 2400 Mitgliedskommunen sehr wahrscheinlich
ist. Ebenfalls aus dem Verwaltungsmanagement stammt das inzwischen in 4. Auflage erschie-
nene Standardwerk ,Management im 6ffentlichen Sektor.** Aus dem Bibliotheksbereich
einschligig ist die seit 2002 aktuell gehaltene Loseblattssammlung , Erfolgreiches Management
von Bibliotheken und Informationseinrichtungen®.** Nicht zuletzt ist das zwar mit dem Fokus
auf die Wirtschaft, aber auch grundsitzlich fiir Archive brauchbare Sachbuch ,Praxiswissen
Management“** hilfreich beim Einstieg in die Thematik und nur eines unter vielen. Dass
Archive offen mit ihrer strategischen Planung umgehen, ist abseits der ganz groflen, meist
staatlichen Archive nach wie vor selten.

Ein schénes Beispiel ist daher der Archiventwicklungsplan des Stadtarchivs Miinster fiir die
Jahre 2020 bis 2025, der online verfiigbar ist*® und im nichsten Jahr fortgeschrieben werden
soll. Er zeigt auch ganz anschaulich, wozu Kennzahlen niitzlich sind, deren Erhebung in
vielen Archiven immer noch nicht zum Standard gehort. Aber dazu komme ich spiter noch.

32 Vgl online: https://www.kgst.de (Aufruf: 11.09.2023).

33 Andreas Gourmelon/Michael Mrof3/Sabine Seidel: Management im 6ffentlichen Sektor. Orga-
nisationen steuern — Strukturen schaffen — Prozesse gestalten, Heidelberg u.a. 2018.

34 Erfolgreiches Management von Bibliotheken und Informationseinrichtungen. Loseblattsammlung.
Hamburg, Stand: September 2023 (seit 2002 erschienen und erweitert). Online: hteps://www.dashoefer.
de/handbuch/erfolgreiches-management-von-bibliotheken-und-informationseinrichtungen.html,
(Aufruf: 11.09.2023); hinzuweisen ist auch auf G. Edward Evans/Stacey Greenwell (Hrsg.): Manage-
ment basics for information professionals, 4. ed. Chicago 2020.

35 Matthias Néllke/Christian Zielke/Georg Kraus: Praxiswissen Management, Freiburg/Miinchen
2015.

36 Stadt Miinster, Stadtarchiv (Hrsg.): Archiventwicklungsplan 2020-2025, Miinster 2021. Online:
https://www.stadt-muenster.de/sessionnet/sessionnetbi/getfile.php?id=493222&type=do (Aufruf:
11.09.2023).

31


https://www.kgst.de
https://www.dashoefer.de/handbuch/erfolgreiches-management-von-bibliotheken-und-informationseinrichtungen.html
https://www.dashoefer.de/handbuch/erfolgreiches-management-von-bibliotheken-und-informationseinrichtungen.html
https://www.stadt-muenster.de/sessionnet/sessionnetbi/getfile.php?id=493222&type=do

Stefan Schréder

4. ,,Outcome” — oder: was wissen wir iiber die Praxis? Ergebnisse einer Umfrage zum
Thema

Vom 2. Mirz bis 1. Juni 2023 war im Archivamtblog des LWL-Archivamtes eine von mir
erstellte Umfrage verlinkt, die mit acht kurzen Fragen einen Uberblick dariiber liefern sollte,
wie die Praxis des Archivmanagements im deutschsprachigen Archivwesen aussieht.’” Die
Fragen 1 bis 3 sollten Aufschluss iiber die Herkunft geben: Staat, Bundesland bzw. Kanton sowie
Archivsparte (in der beim Verband der deutschen Archivarinnen und Archivare gebriuchlichen
Aufteilung in 8 Fachgruppen).® Bei den Kommunalarchiven wollte ich zusitzlich noch die
Groflenklasse nach Einwohner*innen wissen, mit den Schwellen bei 5.000, 10.000, 20.000,
50.000, 100.000, 200.000 und 500.000 Einwohner*innen. Die Fragen 4 bis 8 waren dann
inhaltlicher Art, so Frage 4: Wird in Ihrem Archiv mit planerischen, strategischen oder anderen
Managementmethoden gearbeitet (Ja/ Nein / Nicht bekannt). Frage 5: Auf welcher Grundlage
werden in Threm Archiv planerische Mafinahmen ergriffen? Die Auswahlméglichkeiten waren:
1. Strategisches Management, 2. Qualititsmanagement, 3. Archiventwicklungsplanung, 4.
auf andere Art (hier war durch Freitext eine umfassende Antwortmaglichkeit gegeben). Frage
6: Werden in Threm Archiv statistische Daten zu planerischen Zwecken erhoben (ja / nein)?
Frage 7: Bitte erldutern Sie (gegebenenfalls stichpunktartig), welche Wirkung die planerischen
Bemiihungen in Threm Archiv haben (bzw. Ihrer Meinung nach haben). Frage 8: Wie sieht
die personelle Situation in Threm Archiv in Vollzeitiquivalenten aus?

Ich habe dann iiber verschiedene Kaniile, vor allem iiber Social Media und iiber Emails an
die Archivarsverbinde und -vereinigungen in der Schweiz und in Osterreich, in Niedersachsen,
Schleswig-Holstein, der deutschen Wirtschaftsarchive, evangelischen und katholischen
Archive, Sammelmails an die von mir betreuten Kommunalarchive in Ostwestfalen-Lippe,
Werbung auf dem Westfélischen Archivtag in Hagen im Mirz 2023 und durch Info des LVR-
AFZ bei der Einladung zu diesem Archivtag um Teilnahme geworben. Einige ausgewihlte
Ergebnisse mochte ich nun vorstellen. Vorab ist noch zu erwihnen: ich habe den teilneh-
menden Archiven keine fest umrissenen Definitionen fiir Management, Archivmanagement,
Strategisches Management und Qualititsmanagement geliefert. Im Ubrigen handelt es sich
bei allen Antworten um anonymisierte Selbstauskiinfte. Eine gewisse Schwierigkeit, ver-
gleichbare Antworten zu erhalten, lief§ sich nicht vermeiden. Einzelne Antworten weisen
auch immanente Unstimmigkeiten oder vereinzelt fehlende Angaben auf. Wenn ein Archiv
beispielsweise Frage 6 nach der Kennzahlenerhebung mit Nein beantwortet hat, in Frage 5
aber eine Managementmethode nennt, die nur mit Kennzahlen funktionieren kann, musste
ich diesen Widerspruch hinnehmen. Nur in Ausnahmefillen habe ich solche Antworten zu
bereinigen versucht. Trotzdem bin ich davon iiberzeugt, dass mit den Antworten Tendenzen
sichtbar werden, die fiir die Frage nach dem Stand des Archivmanagements aussagekriftig
genug sind. Die Gesamtzahl der Antworten lag bei 495, aber nur 227 Antworten waren voll-

37 Vgl. online: https://archivamt.hypotheses.org/19514 (Aufruf: 11.09.2023).
38 Vgl. online: https://www.vda.archiv.net/fachgruppen.html (Aufruf: 11.09.2023).
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stindig und konnten in die folgenden Auswertungen einflieen.® Interessant ist die Aufteilung
nach Staaten. Neben einem Archiv aus Luxemburg und zwei Archiven aus Osterreich haben
immerhin 18 Archive aus der Schweiz vollstindige Antworten geliefert. Mit 206 vollstindigen
Antworten stammt die Mehrzahl erwartungsgemifd aus Deutschland. Frage 6, die sich auf die
Nutzung statistischer Daten oder Kennzahlen bezog, hitte von der Logik her an den Beginn
der Fragen zum Archivmanagement gehért, denn ohne Kennzahlen ist keine wie auch immer
geartete Planung auf verlisslicher Grundlage maoglich.

Unter den vollstindigen Antworten (n=227) ergibt sich hier mit 62 % Nutzung von
Kennzahlen auch der grofite positive Prozentualanteil aller inhaltlichen Fragen. Das Ergebnis
von 38 %, die keine statistischen Daten nutzen, ist aber auch ein Zeichen dafiir, wie viele
Archive sich noch gar nicht an die Nutzung von Archivmanagementmethoden heranwagen,
selbst wenn sie es beabsichtigten. Hier besteht noch ein enormes Entwicklungspotenzial. Es
iiberrascht daher nicht, dass Frage 4 nach dem Einsatz von Archivmanagementmethoden bei
den vollstindigen Antworten (n=227) niedriger als die Kennzahlennutzung von 62 % liegt,
mit 50 % (114 Archive) aber iiberraschend hoch ist. Die meisten der Archive, die Kennzahlen
erheben, nutzen sie also fiir die Fithrung der eigenen Institution.

Die Archive aus Deutschland, die alle Fragen beantworteten, haben einen eindeutigen regi-
onalen Schwerpunkt in Nordrhein-Westfalen (138 Antworten, 67 %).* Insbesondere ist der
Anteil der Archive, die nicht an der Umfrage teilgenommen haben, sehr hoch, wenn man
bedenkt, dass es in Deutschland rund 1570 kommunale Archive gibt*!, aus allen Archivsparten
sogar iiber 2.600.%? Fiir NRW lésst sich aber ein etwas genauerer Blick darauf werfen, weil das
Archivportal NRW* mit (Stand Juni 2023) 508 teilnehmenden Archiven eine Zahl bietet, die
der Zahl der in NRW existierenden und ihren Namen verdienenden Archive in etwa treffen
diirfte, weil ein gewisser professioneller Standard die Voraussetzung fiir die Teilnahme am
Archivportal NRW ist. Es kann daher davon ausgegangen werden, dass die 138 Archive aus NRW,
die an meiner Umfrage teilgenommen haben, alle auch Teilnehmer*innen des Archivportals
NRW sind bzw. etwaige Inkongruenzen marginal sind. Setzt man die 63 von 138 positiv auf
den Einsatz von Archivmanagementmethoden antwortenden Archive in Prozentualrelation
zu den 508 Archiven im Archivportal NRW, ergibt sich, dass nur ca. 12 % der NRW-Archive
Archivmanagementmethoden anwenden. Vielleicht sind es auch etwas mehr, weil nur 27 % der
Archive in NRW an meiner Umfrage teilgenommen haben und sich unter den tibrigen 73 %
auch Anwender*innen von Managementmethoden verstecken kdnnten. Es bleibt damit aber
festzuhalten, dass in NRW nur etwa jedes achte Archiv steuernd versucht, auf seine Situation

39 Die unvollstindigen Antworten verteilen sich nur auf die Beantwortung der Fragen 1 bis 3, die
Beantwortung keiner Frage und der ausschliefSlichen Lektiire des Einleitungstextes.

40 Eine Auswertung der Antworten aus Niedersachsen - immerhin 19 % - wurde nicht vorgenommen.

41 Fiir die BKK-Statistik werden 1.573 kommunale Archive kontaktiert, Hinweis des BKK-Vorsitzenden
Marcus Stumpf, Email vom 01.06.2023.

42 Es kann aufgrund von Schwankungen in der Anzahl hier nur um eine grobe Orientierung
gehen. Eine iiberschligige Auszihlung aus: Archive in Deutschland, Osterreich und der Schweiz,
Adressenverzeichnis 2019/2020, 25. Aufl., Miinster 2019, ergab eine Zahl von iiber 2.600 Adressen.

43 Vgl. online: https://www.archive.nrw.de/ (Aufruf: 11.09.2023).
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positiv einzuwirken. Vermutlich ist schon dieser Befund von allgemeinerer Giiltigkeit in Bezug
auf das deutschsprachige Archivwesen, unabhingig von einer genaueren Zahlenbasis.

Verteilung von Archivmanagement-
methoden (n=114 Archive),
Mehrfachnennung moglich

M Strategisches Management
M Qualitatsmanagement
Archiventwicklungsplanung

Andere

Abb. 1: Die Verteilung der Archivmanagementmethoden zeigt die Dominanz von
Archiventwicklungsplanung und Strategischem Management. Grafik: Stefan Schréder.

Bei den angewendeten Archivmanagementmethoden (Frage 5), auf die insgesamt 114
Antworten* eingegangen sind, ist die mit 46 % der Antworten grof8e Verbreitung der Archiv-
entwicklungsplanung bislang unbekannt gewesen (vgl. Abb. 1). Die Attraktivitit, insbeson-
dere fiir die zahlenmif8ig umfangreichen kleineren Archive, kénnte das erkliren. Aus der
einschligigen Literatur hatte ich bislang eine Dominanz des Strategischen Managements
abgeleitet.* Immerhin 27 % der Antworten verwiesen auf diese Methode, die damit weit vor
dem Qualititsmanagement (15 %) genannt wurde. Auffillig bei den Antworten war, dass
18 Archive, die Archiventwicklungsplanung betreiben, gleichzeitig angegeben haben, kein
Archivmanagement zu betreiben. Meine Vermutung ist, dass die Archiventwicklungsplanung

44 Diese Anzahl ist wegen der Moglichkeit der Mehrfachnennung nicht identisch mit der Anzahl der
antwortenden Archive. Doch haben nur sehr wenige Archive angegeben, mehr als eine Methode
Zu nutzen.

45 Durch Schritt 3 der Archiventwicklungsplanung (Formulierung strategischer und operativer Ziele) ist
streng genommen das Strategische Management auch in der Archiventwicklungsplanung enthalten,
wobei Marcus Stumpf dies 2014 nicht niher erldutert hat, siche: Schroder, Instrumente einer
Archiventwicklungsplanung, S. 52-59 (wie Anm. 27). Insofern bleibt Strategisches Management
bei vollumfinglicher Durchfiihrung einer Archiventwicklungsplanung weiterhin die vorherrschende
Archivmanagementmethode.
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dabei nicht als Archivmanagementmethode verstanden wurde, weil Marcus Stumpf selbst dies
in seinem grundlegenden Aufsatz zur Archiventwicklungsplanung so impliziert hat.*® Eine
Synthese beider Konzepte bildet hierbei mein BKK-Vortrag von 2021, auf den ich bereits
hingewiesen habe.’

Zu vier Fachgruppen (FG) mochte ich noch einen kurzen Einblick liefern: Von den kirch-
lichen Archiven (FG 3) kamen 16 Antworten aus vier unterschiedlichen Lindern mit dem
Ergebnis, dass in 50 % der Archive Archivmanagementmethoden eingesetzt werden. Auf NRW
bereinigt wiirde das jedoch ganz anders aussehen: von neun Archiven aus NRW setzen 66 %,
also zwei Drittel auf eine Archivmanagementmethode. Ein recht gutes Bild! Wirtschaftsarchive
(FG 5) haben nur in kleiner Zahl teilgenommen und mich hat hier iiberrasche, dass nur 50
%, also fiinf von zehn antwortenden Archiven, Archivmanagement betreiben. Das hitte ich
anders, nimlich sehr viel hoher, eingeschitzt. Vielleicht ist die Anzahl der Archive aber auch
zu klein fiir einen verlisslichen Trend. Bei den Archiven der FG 6 (Archive der Parlamente,
politischen Parteien, Stiftungen und Verbinde) tiberrascht, dass alle positiv antwortenden
Archive (sieben von zwdlf, 58 %) auf die Archiventwicklungsplanung setzen! Besonders hiufig
scheint in Archiven der FG 8 (Archive der Hochschulen und wissenschaftlichen Institutionen)
auf Archivmanagement gesetzt zu werden. Von 21 antwortenden Archiven setzen 16 eine
oder mehrere entsprechende Methoden ein, wobei sich dabei der Einsatz von Strategischem
Management (neun Nennungen) und Archiventwicklungsplanung (acht Nennungen) die
Waage halten. Aber auch Qualititsmanagement wird hier hiufiger als in den meisten anderen
Fachgruppen eingesetzt (vier Nennungen).

Der Einsatz von Archivmanagementmethoden hiingt von der Personalstirke des Archivs
ab. Je mehr Personal, desto grofler die Wahrscheinlichkeit, dass dies aktiv betrieben wird
(vgl. Abb. 2). Aber selbst in der Gruppe der Ein-Personen-Archive, die ja oftmals auch nur
Teilzeitstellen sind, hat eine erstaunlich grofie Zahl diesen Bereich im Blick. Hier stiftet die
Archiventwicklungsplanung den gréfiten Nutzen.*® Das gilt in gleicher Weise, wenn nur die
Antworten der Kommunalarchive zur Anwendung von Archivmanagementmethoden beriick-
sichtigt werden. Die Relationen indern sich kaum.*” Damit komme ich zu einer wichtigen
Schlussfolgerung: nicht die Gréfle bzw. die Personalstirke des Archivs, sondern der Wille und
die positive Haltung der Archivleitung - selbst wenn es nur eine einzelne Person ist — stellt den
entscheidenden Faktor dar, d.h. ob Archivmanagement aktiv betrieben wird oder nicht. Wenn es
schon jetzt eine Vielzahl selbst kleinster Archive schaflt, gibt es kaum noch eine Entschuldigung
dafiir, keine Arbeitszeit in planerische und strategische Uberlegungen zu investieren.

46 Vgl. Stumpf, Archiventwicklungsplanung, S. 18f. (wie Anm. 6).

47 Vgl. Schroder, Instrumente einer Archiventwicklungsplanung (wie Anm. 27).

48 In der Gruppe der Archive bis 1,0 VZA wurde nur von zwei Archiven das Strategische Management
und von drei Archiven das Qualititsmanagement als allein angewandte Methode genannt, dagegen
von 21 Archiven die Archiventwicklungsplanung. Auch bei der Nennung von zwei oder drei
Methoden war fast immer auch die Archiventwicklungsplanung darunter.

49  Positive Antworten aller Archive (s. Abb. 2) in % bis 1,0 VZA: 35,6 % (nur FG 2 Kommunalarchive,
23 von 66: 34,8 %); bis 3,0 VZA: 49,3 % (nur FG 2, 24 von 48: 50 %); bis 6,0 VZA: 70,4 % (nur
FG 2, 14 von 17: 82,4 %); > 6,0 VZA: 86,5 % (nur FG 2, 16 von 18: 88,9 %).
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Abb. 2: Zusammenhang zwischen der Personalstirke der an der Umfrage teilnehmenden Archive (in
Vollzeitiquivalenten) und der Anwendung von Archivmanagementmethoden (n=225). Grafik: Stefan
Schréder.

Abschlieffend méchte ich noch einige Antworten auf Frage 7 meiner Umfrage wiederge-
ben — hier ging es um die Wirkung der planerischen Mafinahmen. Teilweise wurde Skepsis
bzgl. der Wirkung der eigenen Bemiihungen um Steuerung der Archivarbeit gedufSert, meist
in Zusammenhang mit einem unguten Verhiltnis zum Archivtriger. Hiufiger aber wurde
Positives berichtet. Durch die Anwendung von Archivmanagementmethoden ergeben sich
demnach eine oder mehrere der folgenden Auswirkungen:

*  cine Profilschirfung des Archivs bzw. die Fokussierung auf das Wesentliche,

= ein bedarfsgerechter Personaleinsatz,

= ein besserer Uberblick iiber die Aufgaben durch Kennzahlen und Statistik,

= cin guter Service,

= die vereinfachte Erstellung eines Jahresberichts,*

= die lingerfristige Steuerung und Priorititensetzung der Aufgaben,

= mehr Riickhalt bei Vorgesetzten und der Politik,

=  cine bessere Auflendarstellung (sowohl intern gegeniiber dem Archivtriger als auch

extern gegeniiber der Offentlichkeit),

= ecine durch Kennzahlen fundierte bessere Argumentation mit dem Archivtriger um

angemessene Sachmittel und personelle Ressourcen.

50 Vgl. Stefan Schréder: Archivische Arbeit mit Titigkeitsberichten und Statistiken prisentieren, in:
Archivpflege in Westfalen-Lippe 98 (2023), S. 6-10.
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5. Ausblick
Bislang waren als Managementmethoden die Archiventwicklungsplanung, das Strategische
Management und das Qualitdtsmanagement die vorherrschenden Trends, wobei sich
erst mit der von mir durchgefithrten Umfrage herausstellte, welch grofle Bedeutung die
Archiventwicklungsplanung inzwischen erlangt hat. Fiir die Zukunft bleibt zu fragen, ob
neue Methoden nur eine Mode darstellen oder sich ebenfalls als Trend erweisen. Hier ist
zunichst das Konzept der Agilitit zu nennen, das in vielen Verwaltungen bereits Einzug
hilt oder zumindest von der KGSt propagiert wird.*! Peter Quadflieg geht darauf in seiner
Fortbildungsveranstaltung an der Archivschule Marburg ein, die dazu den passenden Titel
»Agile Fithrung und strategisches Management im Archiv® trigt.”> AufSerdem wurde mir aus
einem staatlichen Archiv mitgeteilt, dass dort ein systemischer Ansatz verfolgt werde, bei dem
das Archivpersonal durch einen Dialogprozess in die Lage versetzt werden soll, kompetent
mit der Komplexitit der modernen Arbeitswelt umzugehen, anstatt eine Gesamtstrategie zu
entwickeln.”

Erst die Zukunft wird also zeigen, ob sich durch diese oder weitere Ansitze eine Erweiterung
des Archivmanagementspektrums ergibt.

6. Fazit

Wie die Reaktionen auf meine Umfrage gezeigt haben, gibt es auf die Frage meines Vortrags-
titels, ,Patient wach und orientiert>“ keine einfachen Antworten. Nicht wenige Archive
haben sich Fragen des Archivmanagements zugewandt und daraus konstruktive Ergebnisse
fiir ihre Arbeit gezogen. Die Zahl der Archive, die diesbeziiglich noch nicht aktiv sind, ist
aber deutlich hoher. Es besteht also in vielen Institutionen noch Handlungsbedarf, der in
Eigenverantwortung umgesetzt werden muss. Wie meine Ausfithrungen gezeigt haben,
nutzen Archive jeder Sparte und Gréfle verschiedene Archivmanagementkonzepte und

51 Eine Suche nach ,agil” auf der KGSt-Homepage (https://www.kgst.de/suche?q=Agil) ergab allein
270 (25.05.2023) bzw. 293 Treffer (11.09.2023); vgl. Gudrun Burhorn: Wie Strategiearbeit und
Agilitit zusammenpassen, in: Innovative Verwaltung 7/8 (2023), S. 9.

52  Fortbildungsprogramm der Archivschule Marburg, Kurs 1611, 07./08.09.2023. Online: https://
www.archivschule.de/DE/fortbildung/kursseiten-2023/AK-1611.html (Aufruf: 11.09.2023).

53 Antwort-ID 125: ,Der systemische Ansatz soll aktuell die Befahigung des gesamten Archivs stirken,
die nicht planbaren VUKA-Anforderungen in allen Bereichen mit einem stetigen Kommunikations-
und Entscheidungsprozess {iber mogliche Handlungsoptionen zu bewiltigen. Ziel ist daher nicht
eine einmalige Gesamtstrategie, auch wenn z.B. Jahresziele des Archivs bottom up ausgehandelt
und durch eine Runde aller 13 Bereichsleitungen vereinbart werden, sondern ein fortlaufendes
Empowerment. Der Dialogprozess wird von einem archivweiten, hierarchiefreiem Gremium
koordiniert, das neben Fachthemen (teilweise mit externer Begleitung) auch geeignete Methoden
und Beteiligungsformate erortert, um beispielsweise Themen wie Kommunikation, Wertschitzung,
Fiihrung, Entscheidung oder Fehlerkultur gemeinsam weiter zu entwickeln.“ [VUKA: gemeint ist
VUCA, englisches Akronym fiir volatiliy (Volatilitit, Unbestindigkeit), uncertainty (Unsicherheit),
complexity (Komplexitit) und ambiguity (Mehrdeutigkeit). Vgl. online: hetps://de.wikipedia.org/
wiki/VUCA (Aufruf: 11.09.2023). Der letzte Bestandteil wird im Deutschen auch mit ,,Ambivalenz®
tibersetzt, was aber mit einer Sinnverschiebung einhergeht.].
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Stefan Schréder

wiren damit eigentlich die besten Werbetriger fiir die Sache. Ein wenig mehr Offentlichkeit
zumindest in der archivischen Fachcommunity wiirde ich mir daher wiinschen, um noch
mehr Nachahmung zu finden. Insofern fasse ich mein Fazit in ein zum Vortragstitel passendes
Bild. Das Archivwesen gleicht einem Krankenhaus: Die Notaufnahme ist ebenso belegt
wie alle Stationen bis hin zur Intensivstation, aber das Ziel ist die Genesung — und einige
Patienten haben das Haus bereits als geheilt entlassen. Ob Sie sich mit Ihrem Archiv auf
diesem Weg befinden oder mit dem Rettungswagen das Krankenhaus erst noch ansteuern,
wissen Sie selber besser als ich. Zumindest hoffe ich, dass Sie alle nun ,,wach und orientiert”
sind. Sonst bleibt mir nur, Ihnen mit Gerd Schneider — erneut — zuzurufen: Archivarinnen
und , Archivare aufgewacht!“**

54  Schneider: ,Archivare aufgewacht® (wie Anm. 1).
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Sektion 2: Aufgabensteuerung in der Praxis
Panel A: Kommunalarchive — Wandel als Konstante

Carla Lessing

Das einzig Bestindige ist die Verinderung. Unter dem Schirm dieses beriihmten Zitates,
das auf den griechischen Philosophen Heraklit von Ephesos zuriickzufiihren ist, steht
das Thema ,Kommunalarchive — Wandel als Konstante®, hier mit konkretem Bezug zur
Aufgabensteuerung in der kommunalarchivischen Praxis. Die von den Referierenden in
ihren Vortrigen aufgegriffenen Aspekte befassen sich in diesem Kontext in erster Linie mit
der Verortung von Archiven in der kommunalen Lebenswelt und den damit verbundenen
Erwartungshaltungen.

Das Prinzip des Wandels und der Verinderlichkeit widerstrebt den Grundfesten ecines
Archivs, das auf die Ewigkeit und den Bestandserhalt ausgelegt ist. So wird unter dem Begriff
des Archivs im engen Sinne eine Institution verstanden, ,in der historisch bedeutsame,
authentische Dokumente in einer systematischen Ordnung und in einer institutionalisierten
Form auf Dauer verwahrt werden.!

Zumindest in Bezug auf die Uberlieferung in den Archiven muss diesem Credo treu geblie-
ben werden. Der Zugang und die Vermarktung dieser hohen Giiter und gar die gesellschaftliche
Stellung des Archivs als kommunale Institution miissen sich jedoch an die Bediirfnisse und
Herausforderungen der Gegenwart anpassen. Oft werden diese definiert durch gesellschaftliche
Stromungen und wirtschaftliche Uberlegungen: Wie hiufig miissen Archive sich auf ihre
Daseinsberechtigung als rechtssichernde Institution innerhalb der Verwaltung berufen, um
nicht von der doch hiufig recht wankelmiitigen Kulturpolitik eingenommen zu werden.? Noch
dazu handelt es sich bei der Navigation dieser Herausforderungen um eine sehr individuelle
Route, die fiir jedes Archiv stark von seiner personellen Besetzung und deren Verstindnis von
Archivarbeit abhingt.

Dass dieses Thema von grundlegender Bedeutung fiir das archivische Arbeiten ist, zeigt
nicht zuletzt die Auseinandersetzung mit dieser Problematik bei der Bundeskonferenz der
Kommunalarchive beim Deutschen Stidtetag (BKK). Als Vertreter der BKK stelle Dr.
Peter Quadflieg (Stadtarchiv Wiesbaden) das im Oktober 2022 von der BKK beschlossene
Positionspapier ,Das Kommunalarchiv. Standortbestimmung in der Wissensgesellschaft*

1 Sarah Schmidt: Archivarbeit im Wandel. Das Beispiel des preuflischen Staatsarchivs in Schleswig-
Holstein 1870-1947, Hamburg 2021, S. 4.

2 Ulrich Soénius: Archive in der lokalen und regionalen Kulturpolitik — engagiert und gemeinsam,
in: Der Archivar 68 (2015), S. 125.
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vor. Kommunen gelten hierbei als Riume, ,,in denen Wissen, Bildung und Kultur entstehen,
erlebbar werden und sich stetig verindern.“® Die Bereiche Forschung, Bildung und Vermittlung,
Rechtssicherung und Transparenz, Digitale Transformation und moderne Verwaltung sowie der
Erhalt von Kulturgut und die Begegnung mit Kultur sind Spannungsfelder, zwischen denen
sich Archive im Arbeitsalltag bewegen. Je nach Gesprichspartner — Stakeholder — wihlen sie
oft mit Bedacht, wie sie die Rolle des Archivs in der Gesellschaft prisentieren. Das von Herrn
Quadflieg vorzustellende Papier beschiftigt sich mit eben dieser Verortung von kommunalen
Archiven als Player innerhalb des kommunalen Gemeinwesens.

Wandel driicke sich in der kommunalen Lebenswelt hiufig auch durch das Bediirfnis nach
Effizienzsteigerung und Wirtschaftlichkeit des eigenen Handelns aus. In diesem Zusammen-
hang wird die Betreuung der kommunalen Archivbestinde immer hiufiger mit der Betreuung
von anderen angrenzenden Kultureinrichtungen verbunden. Beispiele hierfiir bieten die
aus den Niederlanden bekannten historischen Zentren, aber auch die in Deutschland ver-
mehrt auftretenden Institute fiir Stadtgeschichte, die archivische und museale Aufgabenfelder
riumlich, aber auch personell vereinen. In dem folgenden Beitrag von Dr. Matthias Kordes
(Institut fiir Stadtgeschichte/Stadt- und Vestisches Archiv Recklinghausen) wird am Beispiel
des Recklinghausener Instituts fiir Stadtgeschichte/Stadt- und Vestisches Archiv Recklinghausen
veranschaulicht, wie eine solche Entwicklung entstehen und umgesetzt werden sowie welche
Friichte eine derartige Symbiose tragen kann.

Archive miissen einen Weg finden, ihre vielfiltigen Anspriiche an ihre eigene Rolle innerhalb
der sich bestindig im Wandel befindlichen (kommunalen) Gemeinschaft einzulsen und die
»beabsichtigten Wirkungen auch nachweisen kénnen®“.* Ein Beispiel fiir diese Form der
Umsetzung beschreibt Dr. Olaf Richter (Stadtarchiv Krefeld). In seinem Beitrag beschiftigt er
sich in erster Linie mit der Positionierung des Stadtarchivs Krefeld innerhalb des stidtischen
Gemeinwesens. Anhand des Beispiels der Einbezichung des Krefelder Stadtarchivs in die
Vorbereitung und Durchfithrung der Feierlichkeiten zur 650-jahrigen Wiederkehr der Krefelder
Stadtrechtsverleihung im Jahr 2023 wirft Herr Richter die Frage nach dem Stellenwert des
Archivs fiir die Gesamtplanung einer solchen Jubildumsfeier auf.

3 Vgl. Positionspapier der BKK ,,Das Kommunalarchiv — Standortbestimmung in der Wissens-
gesellschaft”. Online: https://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de/empfehlungen/dokumente/
BKK-Papier_Das_Kommunalarchiv_2022.pdf (Aufruf: 23.01.2024).

4 Mario Glauert: Was ist ein erfolgreiches Archiv? in: Elisabeth Schoggl-Ernst/Thomas Stockinger/
Jakob Wiihrer (Hrsg.): Die Zukunft der Vergangenheit in der Gegenwart. Archive als Leuchtfeuer
im Informationszeitalter, Wien 2019, S. 268.
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Das BKK-Positionspapier
»Das Kommunalarchiv — Standortbestimmung
in der Wissensgesellschaft und seine Zielsetzung

Peter Quadflieg

Mit dem im Oktober 2022 verdffentlichten' Positionspapier ,,Das Kommunalarchiv — Standort-
bestimmungen in der Wissensgesellschaft“ hofft die Bundeskonferenz der Kommunalarchive
beim Deutschen Stidtetag (BKK) ein Dokument bereitgestellt zu haben, das nicht nur in
Bezug auf die grundsitzlichen fachlichen Konzeptionen von Kommunalarchiven zu inspirieren
vermag, sondern das auch in der tiglichen Arbeit nutzbar ist.

Im Folgenden wird zunichst die Genese des Papiers kurz vorgestellt. Im Anschluss daran
wird die Struktur, die aus vier Bereichen besteht, erldutert. Dabei soll auch auf die Motivation,
die grundsitzliche Ausrichtung und die Zielgruppen des Dokuments eingegangen werden,
bevor der Text integral wiedergegeben wird.?

1. Das Vorgingerpapier von 2002
Das neue Positionspapier der BKK 1st ein Vorgingerdokument mit dem schlichten Titel
»Das Kommunalarchiv® aus dem Jahr 2002 ab.*> Das urspriingliche Dokument bestand

1 Das Positionspapier wurde unter dem Aktenzeichen: 47.00.00D (Dokumenten-Nr.: U 3149)
am 31.10.2022 an die Mitgliedsstidte des Stidtetags versandt und ist auf der Homepage des
Stidtetags sowie der BKK verfiigbar. Online: https://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de/
empfehlungen/dokumente/BKK-Papier_Das_Kommunalarchiv_2022.pdf (Aufruf: 15.08.2023).

2 Der Verfasser dankt Frau Dipl.-Archivarin Ulrike Heinisch fiir die kritische Durchsicht des Textes.

3 Dieses Papier ist noch iiber die Homepage der BKK verfiigbar: https://www.bundeskonferenz-
kommunalarchive.de/empfehlungen/P_das_Kommunalarchiv_BV.pdf (letzter Zugriff 15.08.2023).
Es wurde zudem mehrfach integral abgedrucke, so in: Archive in Thiiringen, H. 1 (2003), S.
3-5 und Archiv-Nachrichten Niedersachsen H. 8 (2004), S. 104-110. Das Papier war durch
den Kulturausschuss des Deutschen Stidtetags im Mirz 2002 beschlossen und mit Schreiben
vom 12.11.2002 (DSD-Umdruck-Nr. V3242) den Mitgliedsstidten des Deutschen Stidtetags
mitgeteilt worden. Das Positionspapier wurde in zahlreichen archivfachlichen Publikationen
rezipiert. Vgl. beispielsweise: Raimund Bartella: ,Das Kommunalarchiv® — Ein Positionspapier
der Bundeskonferenz der Kommunalarchive (BKK), in: Archivpflege in Westfalen-Lippe Band 59
(2003), S. 4-8. Auch in Bezug auf einzelne archivische Fachaufgaben wurde auf die Positionen der
BKK rekurriert. So ging beispielsweise Ernst Otto Briunche auf die Positionierungen beziiglich
der Historischen Bildungsarbeit ein: Vgl. Ernst Otto Briunche: Neue Wege und Perspektiven der
Historischen Bildungsarbeit, in: Marcus Stumpf / Katharina Tiemann (Hrsg.): Profilierung der
Kommunalarchive durch Historische Bildungsarbeit. Beitrige des 18. Fortbildungsseminars der
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Peter Quadflieg

aus vier Gliederungspunkten und einem kurzen Fazit. Auf insgesamt rund fiinf Seiten
ging das Thesenpapier von 2002 zunichst grundsitzlich auf die zentrale Aufgabe von
Kommunalarchiven ein.

»Das historische Erbe der Gemeinden und Kreise zu bewahren, in der Gegenwart zu
vermitteln und in die Zukunft weiterzugeben® wurde dabei als ,,unverzichtbare 6ffentliche
Aufgabe“ fiir die Kommunen definiert.* Aus diesem Imperativ wurden dann kursorisch die
archivischen Fachaufgaben abgeleitet und beschrieben. Die ordnungsgemifle Erfiillung der
Fachaufgaben wurde wiederum zur Begriindung fiir die Einrichtung und zum Unterhalt
»notwendiger Institutionen®, also von Kommunalarchiven, herangezogen.

Erst auf Seite 3 des Papiers fand dann ein Perspektivenwechsel statt und es wurden die
»Leistungen von Archiven [zur Erfiillung] gesellschaftlicher Aufgaben der Kommunen® ange-
fithrt. Genannt wurde u.a. die Stirkung der Demokratie und des Demokratieverstindnisses, die
lokale Férderung von und Kooperation mit anderen Trigern der lokalen Geschichtsarbeit und
die ,,[Erbringung von] Integrationsleistungen durch Vermittlung historischer Erfahrungen.*

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der Einbettung von Kommunalarchiven in das
Bildungssystem sowie — in einem eigenen Gliederungspunkt dargestellt — den ,Heraus-
forderungen an die Archivarbeit“. In diesem anderthalbseitigen und damit rund ein Drittel
des Papiers einnehmenden Abschnitt wurden u.a. die bei Archiven unbedingt zu verbleibenden
»Aufgaben- und Verantwortungstrigerschaften aufgezihlt und abgewogen. In einem knappen
Forderungskatalog wurden als ,notwendige von den Kommunen bereitzustellende Ressourcen®
eine ,hoher qualifizierte Personalstrukeur®, ,strukturell hohere Sachmittel und eine ,flexiblere
und lingerfristige Mittelbewirtschaftung® gefordert.®

Das knappe, nur wenige Zeilen lange Fazit folgte der Logik: Ein Verstindnis der Gegenwart
sei nur aus der Geschichte moglich. Daher wiirden Kommunalarchive auch in Zukunft wichtig
fir die Aufgabenerfiillung der Kommune sein. Mithin war das Papier von 2002 seinerzeit
vorrangig eine Positionierung innerhalb des Fachdiskurses tiber die Auslagerung gewisser
archivischer Arbeitsschritte einerseits und kompakter, wenn auch nicht immer niederschwel-
lig formulierter Beschreibungen der Kernarbeitsprozesse in einem Archiv andererseits. Das
Papier erginzte diese Abwigungen um eine grundsitzliche und recht pauschale Forderung
nach mehr Personal- und Sachmitteln und leitete nur abstrakt den Mehrwert eines Archivs
fiir seinen Triger ab.

2. Redaktionelle Arbeit am neuen Positionspapier
2021 beschloss die BKK auf ihrer digitalen Frithjahrstagung, das zu diesem Zeitpunkt vor
seinem zwanzigsten Geburtstag stehende Thesenpapier einer grundlegenden Revision zu

Bundeskonferenz der Kommunalarchive (BKK) in Wolfsburg vom 9. — 11. November 2009 (Texte
und Untersuchungen zur Archivpflege, Bd. 23), Miinster 2010, S. 9-18.

4 Vgl. Positionspapier der BKK ,Das Kommunalarchiv — Standortbestimmung in der Wissens-
gesellschaft®, S. 1 (wie Anm. 1)

5 Vgl ebd, S. 3.

6 Vgl.ebd., S. 4.
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unterziehen. Hierzu wurde aus dem Kreis der BKK-Mitglieder eine Redaktionsgruppe
eingerichtet, die ihre Arbeit im August 2021 unter dem Vorsitz von Prof. Dr. Marcus
Stumpf aufnahm.

Der Redaktion gehérten Vertreter*innen von groflen und sehr grofien sowie von mittleren
und kleineren Archiven an. Sie reprisentierten dariiber hinaus Kommunen zwischen 73.800
und 3,6 Millionen Einwohner*innen. Zudem waren verschiedene Regionen Deutschlands,
Minner und Frauen und nicht zuletzt Vertreter*innen unterschiedlicher Generationen ver-
treten.” Im Ubrigen erfolgten alle Redaktionssitzungen jenseits der Aussprachen im Rahmen
der reguliren BKK-Sitzungen vom Frithjahr 2022 und Herbst 2022 rein digital.

Relativ schnell zeigte sich nach dem digitalen Kick-Off-Treffen, dass eine rein sprachli-
che Uberarbeitung des alten Papiers nicht den Anspruch einer aktuellen und prignanten
Standortdefinition von Kommunalarchiven in ihrem Wirkungsumfeld erfiillen konnte. Dem
alten Papier fehlte der Bezug auf die digitale Transformation. Zudem erschien es aus heutiger
Sicht als zu stark von Archivar*innen fiir Archivar*innen verfasst.

Zu Beginn der Arbeit am neuen Papier stand also der selbsterteilte Auftrag, ein gut lesbares
Dokument zu schaffen, das primir als Entscheidungstriger in den Kommunen fungieren,
sekundir aber auch an alle Personen und Gruppen, die sich fiir Archive interessieren, sprich
archivische Stakeholder, adressiert sein sollte.® Diese Leserschaft sollte eine knappe Ubersicht
erhalten, welchen Mehrwert leistungsstarke Kommunalarchive ihren Triger*innen bieten und
welche Rolle diese in den kommunalen Offentlichkeiten, aber auch verwaltungsintern spielen.

Entsprechend dieser Zielsetzung waren sich die Redaktionsmitglieder nach einer intensiven
Diskussion einig, dass auf die Ausbreitung von Fachdiskursen ebenso verzichtet werden sollte,
wie auf die kleinteilige Beschreibung technischer Abliufe im Archiv oder auch eine umfassende
Benennung von zweifellos vorhandenen Problemen und Missstinden in der kommunalen
Archivlandschaft.

Bei weiteren digitalen Sitzungen — insgesamt traf sich die Arbeitsgruppe etwa zehn Mal
— wurde daher zunichst eine neue Struktur beschlossen, die konsequent auf die Rolle des
Archivs in der Kommune zielt und die Perspektive der Anspruchsgruppen einnimmt. Die
Argumentationskette Richtung Triger*in sollte nicht linger lauten, ,Das, was wir im Archiv
machen, ist wichtig, daher miisst ihr uns gut ausstatten — sondern vielmehr ,Das, was wir
im Archiv machen, nutzt Euch direkt und auf vielfiltige Weise — es ist also sinnvoll fiir Euch
und liegt in eurem eigenen Interesse, unsere Arbeit bestméglich auszustatten®.

Auf diesen Grundiiberlegungen aufbauend, wurden fiir die vier grofSen Wirkungsbereiche

7 Der Redaktionsgruppe gehorten an: Dr. Christine Axer (Staatsarchiv Hamburg), Dr. Denny
Becker (Stadtarchiv Frankfurt (Oder), Dr. Jens Metzdorf (Stadtarchiv Neuss), Dr. Peter Quadflieg
(Stadtarchiv Wiesbaden), Prof. Dr. Uwe Schaper (Staatsarchiv Berlin), Dr. Bettina Schmidt-Czaia
(Stadtarchiv Kéln), Dr. Stephan Schwenke (Stadtarchiv Kassel), Prof. Dr. Marcus Stumpf (LWL
Archivamt).

8  Zuden Vorteilen einer solchen Ansprache-Orientierung Richtung Anspruchsgruppen vgl. zuletzt:
Knut Langewand: Offentlichkeitsarbeit auf Abstand — Das Kreisarchiv Wiesbaden in der Corona-
Zeit, in: Ariane Jiger/Johannes Thomé (Hrsg.): Katastrophen- und Krisenmanagement. 55.
Rheinischer Archivtag, 24.-25. Mai 2022 in Erkelenz. Beitrige, Bonn 2023, insbesondere S. 40-43.
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jeweils neue kompakte Texte, teilweise auch in Einzel- und Kleingruppenarbeit, erstellt. Im
Ergebnis sind Kommunalarchive im neuen Papier nun als Institutionen beschrieben, die vier
zentrale Funktionen fiir Stidte, Gemeinden und andere kommunale Gebietskorperschaften
einnehmen oder zumindest einnehmen kénnten:
1. Kommunalarchive als Garanten fiir Rechtssicherung und Transparenz;
2. Kommunalarchive als relevante Akteure der digitalen Transformation und Anbieter
moderner Verwaltungsdienstleistungen;
3. Kommunalarchive als Aufbewahrungsorte wertvollen Kulturgutes und als Orte der
Begegnung von Biirgerinnen und Biirgern mit Kultur;
4. Kommunalarchive als Orte der Forschung, Bildungsarbeit und Vermittlung.

Diese vier Wirkungsfelder — das veranschaulicht auch eine Grafik auf dem Deckblatt des
Papiers — sind nicht hierarchisch zu lesen oder als Abstufung zu verstehen. Zeitweise wurde
in der Arbeitsgruppe sogar diskutiert, sie nicht untereinander, sondern nebeneinander, quasi
als parallele Textstruktur zur prisentieren; eine Idee die letztendlich aufgegeben wurde, um
den gewohnten Lesefluss nicht zuungunsten der Sinnerfassung zu stéren.

So bieten sich die vier Wirkungsfelder des Papiers als mogliche Ankniipfungspunkte
fir Schwerpunkte in ihrem individuellen Archivprofil an bzw. benennen diese.” Wihrend
jedes Kommunalarchiv also in der Lage ist, das eigne Haus innerlich zwischen den vier
Polen — Rechtssicherung, Digitale Kompetenz, Kulturort und Bildungsort — zu positionieren,
war es der Redaktionsgruppe wichtig, gerade fiir Lesende aus dem Bereich der Archivtriger
und -finanziers die vier Dimensionen in ihrer gesamten potentiellen Breite aufzumachen.
Wenngleich den Autor*innen also klar war, dass nur wenige Kommunalarchive in der Lage
sind, alle vier Wirkungsbereiche voll und so umfinglich wie im Positionspapier angeregt,
auszufiillen, war es ihnen dennoch wichtig, einen Idealzustand selbstbewusst zu beschreiben.

Bei der Redaktion wurde daher weitgehend auf relativierende und einschrinkende Formu-
lierungen verzichtet. Sprachlich bewegt sich das Papier nicht im vagen Konjunktiv seines
Vorgingers, sondern wihlt den selbstbewussten Imperativ, wenn es etwa ausfiihre, dass ,Archive
bei allen historischen Fragestellungen kompetente Ansprechpartner oder ,unverzichtbare

10 sind und eben nicht nur ,sein konnten®.

Akteure im Netzwerk kommunaler Bildungsarbeit
Ziel sollte es ja gerade nicht sein, die Grenzen und Hemmnisse erfolgreicher Archivarbeit in
den Kommunen zu benennen, sondern selbstbewusst einen Gestaltungsanspruch zu definieren

und dies auch in der Ansprache auszudriicken.

9  Zueiner solche konkrete Anwendungsméglichkeit fiir das strategische Management von Archiven
vgl. am Beispiel des Stadtarchivs Wiesbaden: Peter Quadflieg: Auf dem Weg zur Profilierung.
Vision, Zielbildung und Strategieformulierung am Beispiel des Stadtarchivs Wiesbaden, in: Marcus
Stumpf/Katharina Tiemann (Hrsg.): Beitriige des 31. Fortbildungsseminars der Bundeskonferenz
der Kommunalarchive (BKK) vom 30. November — 02. Dezember 2022, Miinster 2023.

10 Vgl. Positionspapier der BKK ,Das Kommunalarchiv — Standortbestimmung in der Wissens-
gesellschaft® (wie Anm. 1).
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Gleichzeitig sollten Trigger fiir die Entscheidungstriger*innen der Kommunalverwaltung
und -politik ausgelost werden, ohne einfach nur sogenannte Buzzwords!" des aktuellen Verwal-
tungsmodernisierungsdiskurses aneinanderzureihen und mehr oder weniger geschickt mit dem
Thema ,,Archiv® zu verkniipfen.

Praktisch fithrte dies innerhalb der Arbeitsgruppe immer wieder zu kontrovers gefiihr-
ten Debatten um einzelne Formulierungen. Diese fruchtbaren und stets kollegial gefiihr-
ten Diskussionen trugen zu einer hoffentlich ausgewogenen, selbstbewussten, aber nicht
anmaflenden und nach vielen Seiten offenen Selbstdarstellung der Kommunalarchive in der
Bundesrepublik bei.

Das Papier wurde auf der 66. Sitzung der BKK im Herbst 2022 in Kéln abschlieffend
beschlossen und durch den Kulturausschuss des Deutschen Stidtetages ausdriicklich gebilligt.
Es wurde allen Mitgliedsstidten des Deutschen Stidtetages durch ein Schreiben vom 31.
Oktober 2022 zur Kenntnisnahme zugeleitet.

3. Inhaltliche Schwerpunkte
Im Einzelnen definiert das Papier folgende Positionen von Archiven in kommunaler Triger-
schaft in der Wissensgesellschaft und im Verbund mit anderen Gedichtnisinstitutionen.

Die Priambel definiert Kommunen in Anlehnung an ein anderes Papier des Deutschen
Stidtetages als lebendige Orte der Demokratie, der offenen Gesellschaft und der Begegnung
unterschiedlichster Menschen, an denen Wissen iiber die Vergangenheit und damit Bildung
und Kultur entsteht.

Vor diesem Hintergrund werden Kommunalarchive als ,,Orte lebendiger Geschichts-
vermittlung und der kollektiven Selbstvergewisserung“'? bezeichnet. Die Fachaufgaben in
ihrer Detailliertheit werden in der Priambel nicht mehr beschrieben, sondern vielmehr die
Funktion der Archive fiir die Gesellschaft betont. Konkret wird ihre Rolle als Bewahrer und
Hiiter authentischer und sicherer Informationen sowie bedeutender Kulturgiiter hervorge-
hoben und ihre Rolle bei der Rechtssicherung, also der Befihigung der Biirger*innen zur
kritischen Auseinandersetzung mit der Vergangenheit und dem daraus resultierenden besseren
Verstindnis der Gegenwart, betont. Der, im alten Papier bestenfalls zu erahnende, digitale
Wandel wird als weiteres wichtiges Aktionsfeld von Archiven hervorgehoben, wenn gesagt
wird, dass Archive durch die Breitstellung ihres Knowhows ,wichtige Voraussetzungen fiir
eine digitale Transformation der Verwaltung® schaffen.'®

In den vier einzelnen, inhaltlich nebeneinanderstehenden Textblécken zu den vier zent-
ralen Funktionen werden diese Aufgabengebiete einzeln vertieft. So wird die Bedeutung der
Archive bei der Rechtssicherung und der Transparenzherstellung amtlichen Entscheidens
und Handelns ausbuchstabiert, im Hinblick auf die Bereitstellung von Informationen zu

11 Ein,Buzzword® ist ein bewusst gewihltes Schlagwort, das aufgrund seiner Nennung Aufmerksambkeit
und Interesse wecken soll.

12 Vgl. Positionspapier der BKK ,,Das Kommunalarchiv — Standortbestimmung in der Wissens-
gesellschaft®, S. 2 (wie Anm. 1)

13 Ebd.
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Rechtsanspriichen, aber auch zur Rolle von Archiven bei der ,,Ermittlung, Aufarbeitung und
Anerkennung historischen Unreches“."

Im Abschnitt {iber die Bedeutung von Archiven als Orte der Forschung, Bildung und
Vermittlung werden konkrete Wirkungsfelder benannt, in denen Archive als Experten fiir
die Geschichte der Kommune politisch-gesellschaftliche Prozesse der Erinnerungskuleur
mitgestalten, etwa bei Straflen(um)benennungen oder der Erstellung von Gedenkkonzepten
zur deutschen Kolonial- und Dikrtaturgeschichte oder zur Geschichte von Demokratie und
Menschenrechten.

Im selben Abschnitt werden die Fihigkeiten zur ,vielfiltigen digitalen Vermittlung*'®
und zur Schaffung zielgruppenspezifischer Angebote der Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit
ebenso betont, wie die Bereitschaft umfinglich mit Bildungstrigerinnen auf den verschie-
denen Qualifikationsniveaus zu kooperieren: von der Schule bis zur Universitit, von der
Erwachsenenbildung bis zur Teilhabe von Menschen mit Einschrinkungen an lokalen
Geschichtsdiskursen.

Erst zum Abschluss des Dokuments, gewissermaflen nachdem beschrieben ist, was sowohl
die Politik als auch die Verwaltungsspitzen von einem gut ausgestatteten Archiv erwarten kén-
nen, folgt in einem abschlieffenden Absatz unter der Uberschrift »~Rahmenbedingungen und
Erfolgsfaktoren kommunalarchivischer Arbeit” die Forderung, alle notwendigen Ressourcen fiir
eine erfolgreiche Arbeit der Archive bereitzustellen. Namentlich werden ,,qualifiziertes Personal
mit Fachausbildung, eine geeignete, fachlichen Normen entsprechende Unterbringung und
eine angemessene finanzielle Ausstattung” genannt.'®

Auch in diesem Abschnitt verldsst das Dokument die Stakeholderperspektive nicht, wenn
es nochmals betont:

»Werden diese Rahmenbedingungen erfiillt, dann sind die Archive Garanten dafiir,
dass das historische Fundament und die rechtssichernde Basis der Kommune dauer-
haft erhalten werden, sie alle digitalen Herausforderungen meistern und erfolgreiche
kommunale Bildungsarbeit leisten kénnen. Kommunalarchive stirken damit ein
partizipatives, integratives und demokratisches Gemeinwesen.“!’?

Dariiber hinaus wird nochmals deutlich gemacht, dass zwar die Archivgesetze in den
Lindern den rechtlichen Rahmen und den Aufgabenkanon fiir die Kommunalarchive
definieren, dass es aber der Gestaltungsfreiheit der kommunalen Gebietskdrperschaften
tiberlassen bleibt, diesen rechtlichen Rahmen konkret auszugestalten.

In diesem Abschnitt spiegelt sich also erneut der Anspruch, den einzelnen Archiven die
Méglichkeit zu lassen, ihre individuellen und zum Teil hergebrachten Titigkeitsschwerpunkte
herauszustellen und diese Profilierung als Chance zu begreifen.

14 Ebd, S. 3.

15 Vgl ebd., S. 4.
16 Ebd., S. 5.

17 Ebd.
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4. Fazit

Insgesamt hofft die BKK den Kolleg*innen in den kommunalen Archiven mit dem Positions-
papier ,Das Kommunalarchiv — Standortbestimmung in der Wissensgesellschaft” eine gut
lesbare und informative Handreichung zu bieten, die sie direkt in der Auflendarstellung
gegeniiber ihren Anspruchsgruppen, insbesondere ihren Archiverigern, einsetzen kdnnen. Uber
Riickmeldungen, Lob und Kritik freut sich die Redaktionsgruppe sehr. Das Positionspapier
stehtzum Download unter https://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de zur Verfiigung.
Auflerdem konnen Sie iiber diese Website Kontakt mit der Redaktionsgruppe aufnehmen.

Anhang: Das Kommunalarchiv. Standortbestimmung in der Wissensgesellschaft

Priiambel: Das Kommunalarchiv in der Wissensgesellschaft

Kommunen bilden Rdume, in denen Wissen, Bildung und Kultur entstehen, erlebbar werden
und sich stetig verindern. Durch die Begegnung und den Austausch von Menschen mit
unterschiedlichen Erinnerungen und Lebenswegen werden in den Kommunen die vitale
Demokratie und eine offene Gesellschaft erfahrbar und gestaltbar.

Als Orte lebendiger Geschichtsvermittlung und der kollektiven Selbstvergewisserung sind
Kommunalarchive offene Hiuser und unterstiitzen die historisch-kulturelle Bildung vor
Ort. Kommunalarchive sind wichtige Mittler in der digitalen Transformation, die verliss-
lich sichere Informationen durch leistungsfihige und transparente Archivdienstleistungen
fir die Zukunft erhalten und in der Gegenwart bereitstellen. Archive sind Garanten einer
dauerhaften Sicherung bedeutender Kulturgiiter und authentischer Informationen.

Kommunalarchive haben so in mehrfacher Hinsicht zentrale und unverzichtbare Funktio-
nen fiir die Kommunen und ihre vielfiltige Gesellschaft. Sie sichern Recht und machen
Informationen fiir alle zuginglich. Sie schaffen wichtige Voraussetzungen fiir eine digitale
Transformation der Verwaltung und sie bieten vielfiltige Moglichkeiten zur Reflexion von
Geschichte, Kultur und Wissen. Ganz konkret und vor Ort befihigen Kommunalarchive
Biirgerinnen und Biirger zu einer kritischen Auseinandersetzung mit der Vergangenheit und
zu einem besseren Verstindnis der Gegenwart. Damit tragen sie entscheidend zur Forderung
und Stirkung der Demokratie in einer inklusiven und diversen Gesellschaft bei.

Kommunalarchive als Orte der Rechtssicherung und der Transparenz
Der demokratische Rechtsstaat beruht auf der Gewaltenteilung und der gegenseitigen
Kontrolle seiner Institutionen. Transparenz in politischen Entscheidungsprozessen und die
Nachvollziehbarkeit von Verwaltungshandeln sind daher zentrale Bausteine fiir das Vertrauen
der Biirgerinnen und Biirger in den Staat. Zugleich dienen Kommunalarchive und die von
ihnen erbrachten Dienstleistungen der sicheren, datenschutzkonformen und geregelten
Speicherung und Abfrage von Informationen zu Rechtsanspriichen und Verpflichtungen
der kommunalen Gebietskdrperschaften untereinander und gegeniiber den anderen Ebenen
des Staates sowie gegeniiber Dritten.

Kommunalarchive sind Orte, an denen die Biirgerinnen und Biirger die Méglichkeit haben,
das Handeln politischer Reprisentanten und der ausfithrenden Verwaltungsinstitutionen zu
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untersuchen, nachzuvollziehen, kritisch zu hinterfragen und Auskunft in Bezug auf eigene
Rechtsanspriiche zu erhalten. Die Archive erméglichen damit nicht zuletzt die Ermittlung,
Aufarbeitung und Anerkennung historischen Unrechts.

Kommunalarchive als Orte digitaler Transformation und moderner Verwaltungsdienstleistungen
In unserer modernen Wissens- und Informationsgesellschaft sind Archive als Garanten fiir
unverfilschte und authentische Informationen unverzichtbar. Mit ihrer Expertise sichern
Archive nicht nur die Authentizitdt von Informationen sowie deren langfristigen Erhalt,
sondern sie erméglichen auch deren Uberpriifung, indem sie Informationen zu ihrem
jeweiligen Entstehungskontext erheben und bereitstellen. Auf diese Weise schaffen Archive
die Voraussetzungen fiir die Bewertung der vorhandenen Informationen und damit auch die
Grundlage fiir verlissliche, nachvollziehbare und transparente Entscheidungen. Mit ihrer
ausgewiesenen Expertise im Wissens-, Daten- und Informationsmanagement sind Archive
zentraler Ansprechpartner bei allen Fragen der Digitalisierung.

Kommunalarchive als Aufbewahrungsorte wertvollen Kulturgutes und der Begegnung mit Kultur
Archive bewahren kulturelle ,,Schitze der Kommune®, iibernehmen amtliches und nicht-
amtliches Archivgut, um die Gegenwart zu dokumentieren und zukiinftige Forschung zu
ermoglichen. In Zeiten gesellschaftlicher Umbriiche und klimatischer Umweltverinderungen
sichern sie nationales Kulturgut fiir die Zukunft. Vorausschauend treffen Archive MafSnahmen
zu dessen dauerhafter Erhaltung, tiberpriifen diese stetig und entwickeln sie weiter. Die
digitale ErschlieSung und Bereitstellung erméglichen Recherche und schonende Nutzung
des Kulturgutes und damit den offenen und freien Zugang zu den Quellen, sowohl fiir
Wissenschaft und Forschung als auch zur Wahrnehmung rechtlicher Belange der Verwaltung
und der Biirgerinnen und Biirger. Archive tauschen sich hinsichtlich der Methodik und
Technik der Erhaltung, Prisentation und Vernetzung des Kulturgutes aus. Durch Verwendung
vielfiltiger Kommunikationskanile und Medien stirken Archive die Kommunen als identi-
titsstiftende Orte der Integration.

Kommunalarchive als Orte der Forschung, Bildungsarbeit und Vermittlung
Archive sind bei allen historischen Fragestellungen kompetente Ansprechpartner. Sie beraten
zur Geschichte der Kommune und unterstiitzen und gestalten die lokale Erinnerungskultur
wie z.B. Straflen(um)benennungen oder Gedenkkonzepte zur deutschen Kolonial- und
Dikraturgeschichte, ebenso wie zur Geschichte von Demokratie und Menschenrechten
aktiv mit. Archive sind offene Hiuser fiir die historische Forschung durch Wissenschaft
und Biirgerschaft. Dariiber hinaus machen sie allgemeine und zielgruppenspezifische
Angebote der Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit. Neben klassischen Ausstellungen und
Verdffentlichungen gehoren dazu vielfiltige digitale Vermittlungsformen.
Kommunalarchive sind unverzichtbare Akteure im Netzwerk kommunaler Bildungsarbeit.
Sie kooperieren mit historisch Interessierten wie Initiativen oder Vereinen. Fiir Lehrende und
Lernende sind Archive wichtige auf$erschulische Lernorte, die fiir zahlreiche Unterrichtsficher
An- und Verkniipfungspunkte bieten. Die Archive nutzen dafiir ihr grofles Potenzial zur
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Entwicklung eines reflektierten Geschichtsbewusstseins und vermitteln zugleich Medien-
und Urteilskompetenz.

Archive machen das Geschichtslernen und die Herstellung historischen Wissens als einen
Prozess demokratischer Teilhabe erfahrbar, an dem alle beteiligt sein kénnen. Die Arbeit der
Archive wirkt integrierend und trigt zu einem gedeihlichen Miteinander im Zusammenleben
aller Menschen vor Ort bei. Sie sind insofern auch als Lebens- und Erlebnisorte fiir Biirger-
innen und Biirger zu denken, die alle aufsuchen, nutzen und gestalten kénnen.

Rabhmenbedingungen und Erfolgsfaktoren kommunalarchivischer Arbeit

Professionelle und erfolgreiche Arbeit in Kommunalarchiven auf den beschriebenen Feldern
erfordert angemessene, den analogen und digitalen Herausforderungen entsprechende
Rahmenbedingungen. Sind diese gegeben, kénnen kommunale Archive einen fundamentalen
Beitrag zum Erfolg kommunaler Verwaltung und zur kulturellen Bildung leisten.

Die Archivgesetze der Linder geben den rechtlichen Rahmen und den Aufgabenkanon
vor, den Kommunen zu erfiillen haben. Im Sinne der kommunalen Selbstverwaltung liegt
die Schwerpunktsetzung in ihrer eigenen Verantwortung und Gestaltungsfreiheit.

Damit kommunale Archive den digitalen Wandel kompetent unterstiitzen, das kulturelle
Erbe fiir die Zukunft sichern sowie einen Beitrag zur historischen Bildung und Identifikation
der Biirgerinnen und Biirger mit der eigenen Kommune leisten kénnen, benétigen sie
qualifiziertes Personal mit archivfachlicher Fachausbildung, eine geeignete, den fachlichen
Normen entsprechende Unterbringung und eine angemessene finanzielle Ausstattung.

Werden diese Rahmenbedingungen erfiillt, dann sind die Archive Garanten dafiir, dass
das historische Fundament und die rechtssichernde Basis der Kommune dauerhaft erhal-
ten werden, sie alle digitalen Herausforderungen meistern und erfolgreiche kommunale
Bildungsarbeit leisten konnen. Kommunalarchive stirken damit ein partizipatives, integra-
tives und demokratisches Gemeinwesen.

49



Stadtarchiv vs. Institut fiir Stadtgeschichte?
Recklinghausen als Beispiel fiir eine komplementire Konzeption

Matthias Kordes

1. Zur Genese von Stadtarchiv und Vestischem Museum in Recklinghausen

Das Institut fiir Stadtgeschichte Recklinghausen ist eine durch Organisationsverfiigung her-
beigefiithrte Zusammenfiihrung — von Fusion oder ,Verschmelzung'’ soll hier nicht die Rede
sein — des Stadt- und Vestischen Archivs Recklinghausen und des Vestischen Museums — beide
,Komponenten‘ waren bzw. sind etablierte Kultureinrichtungen im nérdlichen Ruhrgebiet
und berufen sich auf den traditionellen Territorialbegriff ,Vest Recklinghausen, der die
Emscher-Lippe-Region vor 1802, d.h. fiir die kurkélnische Zeit, beschreibt.

Am Anfang soll eine Betrachtung der ,Entstehungsstufen‘ des eigenen Hauses stehen —
nicht um das Thema vornehmlich aus selbstreferentieller Perspektive zu behandeln, sondern
um die jetzige Struktur und Organisationsform erklirlicher, plausibler und transparenter
zu machen: Beide stidtischen Institute bringen es auf kaum mehr als hundert Jahre; sie
gehen auf kulturpolitische Bestrebungen der 1920er Jahre zuriick, in denen auch mittelgrofle
Ruhrgebietskommunen — das waren nach damaligen Grofenordnungen Stidte zwischen 50.000
und 100.000 Einwohnern — nachholende Urbanisierungsbemiihungen in Gang setzten, die in
den rasanten, um nicht zu sagen dramatischen demografischen Wachstumsschiiben von 1890
bis 1914 zu kurz kamen und die in den Kriegsjahren und unmittelbaren Nachkriegskrisen erst
recht nicht wirksam werden konnten. Die 1920er Jahre sind im Hinblick auf das Ruhrgebiet
kulturpolitisch umso aussagekriftiger, denn auch mittelgrofle Kommunen im ,Rheinisch-
Westfilischen Industriegebiet” (der Regionalbegriff ,,Ruhrgebiet® setzt sich erst im Zuge der
franzésisch-belgischen Ruhrbesetzung endgiiltig durch) entwickeln nun kulturelle Angebote
fir die eher schwach ausgeprigten bildungsbiirgerlichen Schichten. Dabei hatte das nordliche
Ruhrgebiet — die Emscher-Lippe-Region — mit ihren immer grofler gewordenen sogenann-
ten Industriedérfern einen erheblichen Riickstand gegeniiber der historisch gewachsenen
Stidtelandschaft in der Hellwegzone, also im mittleren Ruhrgebiet (entlang der ,Achse’
Duisburg — Essen — Bochum — Dortmund), zu bewiltigen.?

1 Vgl hierzu Matthias Kordes: Vest Recklinghausen, in: Internetportal Rheinische Geschichte.
Online: hetps://www.rheinische-geschichte.lvr.de/Orte-und-Racume/vest-recklinghausen/DE-2086/
lido/5ca73649d2eb62.59697228 (Aufruf: 17.10.2023).

2 Helmuth Croon: Die Einwirkungen der Industrialisierung auf die gesellschaftliche Schichtung der
Bevolkerung im rheinisch-westfélischen Industriegebiet, in: Rheinische Vierteljahrsblitter 20 (1955),
S. 301-316; Detlev Vonde: Revier der groflen Dérfer. Industrialisierung und Stadtentwicklung
im Ruhrgebiet. Essen 1989; ders.: Von ,,unférmigen Giganten® und ,barbarischen Steinhaufen®
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ADbb. 1: Institut fiir Stadtgeschichte Recklinghausen, Ansicht von Stiden, Hohenzollernstrafle 12. Die
Seilscheibe stammt vom Steinkohlenbergwerk ,Recklinghausen I/II“ (1974 geschlossen) und wurde

Ende 1991 als besonderer Blickfang am Ort platziert. Foto: Stadt Recklinghausen.

Erste grundlegende Mafinahmen und organisatorische Anstrengungen bestanden darin,
unter erheblicher Belastung der stidtischen Budgets Volkshochschulen, Heimatmuseen,
Stadtbiichereien, Musik-Ensembles, Stadttheater und, so jedenfalls in Recklinghausens, auch
rudimentir verfasste Stadtarchive ins Leben zu rufen: Volksbildung und Heimatliebe bilde-
ten die Schlagworte fiir das Ziel einer allgemeinen ,Hebung’ der Kultur im nérdlichen, von
Montanindustrie und ostmitteleuropiischer Zuwanderung besonders stark iiberformten
Ruhrgebiet. In Zusammenhang mit diesen besonderen Infrastrukturmafinahmen sind vor allem
Gladbeck, Buer und Recklinghausen zu nennen, also Kommunen, die etwa 60.000 Einwohner
zu verzeichnen hatten.? Von dieser Ausgangslage aus, die sich ab 1921/22 formierte und auch
durch die repressiven Begleiterscheinungen der Ruhrbesetzung nicht zuriickgedringt wurde,
entwickelte das Stadtarchiv Recklinghausen, dessen ,Uberlieferungsproﬁl‘ zunichst auf einer
Abschichtung historischer, d.h. vor etwa 1880 entstandener Unterlagen aus der Altregistratur
beruhte, schon friih Konsistenz und Kontinuitit. Diese ging aber weniger von der noch schwach

— Industriedérfer und die ,,Unfihigkeit zur Stadtentwicklung” im Ruhrgebiet. Online: https://
www.rheinische-geschichte.lvr.de/Epochen-und-Themen/Themen/von-unfoermigen-giganten-
und-barbarischen-steinhaufen---industriedoerfer-und-die-unfaehigkeit-zur-stadtentwicklung-im-
ruhrgebiet/DE-2086/lido/57d12eecdcfe43.34909795 (Aufruf: 17.10.2023); Jiirgen Reulecke:
Stidtischer Lebensraum, in: Wolfgang Kéllmann/Hermann Korte/Dieter Petzina/Wolfhard Weber
(Hrsg.): Das Ruhrgebiet im Industriezeitalter. Geschichte und Entwicklung, Bd. 2, Diisseldorf 1990,
S. 85-88; Hans-Werner Wehling: Die industrielle Kulturlandschaft des Ruhrgebiets: Historische
Entwicklungsphasen und zukiinftige Perspektiven, in: Essener Unikate: Berichte aus Forschung
und Lehre (2002), Nr. 19: Umwelt Ruhr — Vitalitit einer Region, S. 112-114.

3 Matthias Uecker: Zwischen Industrieprovinz und Grofistadthoffnung. Kulturpolitik im Ruhrgebiet
der zwanziger Jahre, Wiesbaden 1994, bes. S. 36-67.
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Matthias Kordes

ausgeprigten Institution selbst, sondern mehr von seiner zentralen (,Griinder®-) Persénlichkeit
aus: genauer gesagt von der fast zwei Jahrzehnte wihrenden nebenamtlichen Archivleitung
durch einen Pidagogen des Gymnasiums Petrinum, der regional prominenten, in preufSischer
Zeit aus einer Lateinschule hervorgegangenen héheren Lehranstalt Recklinghausens.

Der erste Stadtarchivar, Dr. phil. Heinrich Pennings, entspricht dabei voll und ganz dem
Typus des gelehrten Studienrates,* der sich — bestens vernetzt und prominent verankert im
katholischen Altstadt-Biirgertum — auch mit den Protagonisten der regionalen Heimatschutz-
bewegung verbiindete und im programmatischen Gleichklang mit dem ,,Verein fiir Orts- und
Heimatkunde Recklinghausen® dem 1922 erstmals im stadtischen Haushaltsplan abgebildeten
Institut auch ,soziologisch’ eine stabile Trigerschaft verlich.’ Dieses fiir das frithe 20. Jahrhundert
fiir viele mittelgrofle Kommunen typische Strukturmerkmal — Archivleitung durch einen
wissenschaftlich versierten Gymnasiallehrer, der in seinen Neben- und Nachmittagsstunden
Archivpflege (jedoch kaum Verzeichnung und ErschliefSung von Archivbestinden) betreibt und
darauf aufbauend kommunale Historiografie verfasst blieb im Falle Recklinghausens bis zur
Jahrtausendwende bestehen. Erst 2000/01 erfolgte eine Stellenausschreibung und -besetzung,
die einen hauptamtlichen Stadtarchivar mit wissenschaftlicher Fachausbildung ins Amt brachte.

Das Vestische Museum, sozusagen das Schwesterinstitut, war ebenfalls eine Griindung
der frithen 1920er-Jahre und ging aus den 1890 begonnenen Sammlungstitigkeiten des
ortlichen Heimatvereins hervor.® Es existierte institutionell und physisch von 1922 bis
Herbst 1944, bis ein alliierter Luftangriff das Museumsgebiude zerstorte und den Grofiteil
des Exponatbestandes, darunter auch zahlreiche Kunstwerke und archiologische Artefakte
aus vorindustrieller bzw. frithgeschichtlicher Zeit, vernichtete. Museumspersonal, das eine
Reorganisation oder Wiedererrichtung hitte leisten konnen, stand zu diesem Zeitpunkt —
und auch fiir die folgenden vier Jahrzehnte — nicht mehr zur Verfigung. Bis 1986 blieben
die Restbestinde provisorisch eingelagert, jedoch nicht professionell betreut. Erst das grof§
angelegte Recklinghduser Stadtjubilium 1236-1986 erdffnete Moglichkeiten einer institutio-
nellen und konzeptionellen Wiederbegriindung des Vestischen Museums mit modernisierten
museologischen Konzepten und Sammlungsschwerpunkten. Das umgewidmete ehemalige

4 Am Beispiel von Gladbecks Protagonisten Dr. Ludwig Bette dargestellt bei Uecker, Industrieprovinz,
S. 176-204 (wie Anm. 3).

5  Matthias Kordes: Heinrich Pennings und das Vest Recklinghausen. Kommunale Historiographie
zwischen Heimatschutzbewegung und Geschichtswissenschaft, in: Werner Freitag/Wilfried
Reininghaus (Hrsg.): Westfilische Geschichtsbaumeister. Landesgeschichtsforschung und
Landesgeschichtsschreibung im 19. und 20. Jahrhundert. Beitrige zur Tagung am 10. und 11. Oktober
2011 in Herne, Miinster 2015, S. 87-105. Zur tragenden Rolle des lokalen Heimatvereinswesens
Jiirgen Pohl: Die Recklinghiiuser Heimatforscher vom Ende des Ersten bis zum Ende des Zweiten
Weltkriegs, in: Vestische Zeitschrift 106 (2016/17), S. 147-160.

6 Anneliese Schroder (Hrsg.): 90 Jahre Vestisches Museum. Katalog zur Ausstellung in der Stidtischen
Kunsthalle Recklinghausen, 23. November 1980-25. Januar 1981, Recklinghausen 1980; Jiirgen
Schwalm: Vom Altviter-Hausrat zur zeitgendssischen Kunst. Die Geschichte des Vestischen
Museums 1890-1950, in: Vestischer Kalender 74 (2003), S. 86-92. Vgl. auch online: https://
de.wikipedia.org/wiki/Vestisches_Museum (Aufruf: 17.10.2023).
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AOK-Verwaltungsgebiude wurde anschlieffend zur gemeinsamen Behausung fiir Archiv
und Museum, wobei nicht das Stadtarchiv, sondern das Vestische Museum den GrofSteil des
Raum- und Flichenbestandes fiir Ausstellungs- und Depotzwecke in Beschlag nahm.

2. Neue Konzepte fiir die Zusammenfiithrung beider Institute
Diese Konstellation blieb etwa zwei Jahrzehnte bestehen, bis ab 2005 eine tiefgreifende
kommunal- und kulturpolitische Debatte dariiber einsetzte, wie die Zukunft des Vestischen
Museums zu gestalten sei. Grundlage der Diskussion war die Erkenntnis, dass die Konzeption
der zur Mitte der 1980er-Jahre entwickelten stadt- und regionalgeschichtlichen Dauer-
ausstellung mittlerweile als technisch und museologisch veraltet und unattraktiv galt, zumal
sich die Besucherzahlen seit Ende der 1990er-Jahre in einem kontinuierlichen und sehr
deutlichen Abwirtstrend befanden. Die nur noch dreistelligen Jahreswerte bildeten in inter-
kommunalen Vergleichen de facto das Schlusslicht der Geschichtsmuseen im Ruhrgebiet.

Der Hohepunkt kontroverser Beratungen war erreicht, als im Auftrag der Stadt Reckling-
hausen ein externer Dienstleister aus dem Bereich Wirtschaftlichkeitspriifung, Unternehmens-
und Restrukturierungsberatung mit haushaltswirtschaftlichen Argumenten ohne Umschweife
auf formliche und physische Schliefung des Museums plidierte. Das jedoch wirkte, so
erscheint es riickblickend, wie ein Weckruf: Die Recklinghiduser Kommunalpolitik suchte
nun nach gegenteiligen, nimlich bestandserhaltenen Losungen. Als Ergebnis eines mehr-
jahrigen Diskurses wurde von Rat und Verwaltung schliellich das Ziel vereinbart, eine
organisatorische Zusammenfiihrung von Archiv und Museum herbeizufiithren. Und zwar
unter einer neuen, gemeinsamen Dach—Bezeichnung und Einrichtung einer zusitzlichen
Position im Stellenplan, die den wissenschaftlichen Museumsdienst titbernehmen und am
weiterbestehenden gemeinsamen Standort eine sukzessive Neukonzeption, Modernisierung
und Umgestaltung der stadt- und regionalgeschichtliche Dauerausstellung umsetzen sollte.
Verbunden damit war auch eine Modernisierung der Innenarchitektur des Gebdudes und
eine Neuzuteilung von Archiv- und Museumsriumlichkeiten. Diese sah auch einen grof3-
zligig angelegten neuen Lesesaal fiir das Stadtarchiv und eine 100m? umfassende Fliche fiir
Themen- und Sonderausstellungen vor, die zuletzt fiir eine 2023 realisierte Archivausstellung
iiber Recklinghausen wihrend der Ruhrbesetzung 1923-1925 in Anspruch genommen wurde.

Die kulturpolitischen Ziele, die mit dieser Lésung verbunden waren, lassen sich folgen-
dermaflen beschreiben: Erhalt der musealen Substanz, Stirkung und Konsolidierung beider
historischer Institute unter einem gemeinsamen Dach, Erzielung von Synergie-Effekten
beziiglich Prisentation sowie Vermittlung von Lokal- und Regionalgeschichte und schliefllich
auch die Reichweitensteigerung und Publikumserweiterung im Segment der Archivnutzenden
und der Museumsbesucher*innen. Das Ergebnis war ab 2014 eben jene neue stidtische
Kultureinrichtung namens , Institut fiir Stadtgeschichte®.

Diese Bezeichnung lehnte sich an den Prizedenzfall in Frankfurt am Main an, wo unter
der Leitung von Professor Dr. Dieter Rebentisch bereits ab 1992 eine Neuausrichtung,
Umstrukeurierung und Umbenennung des Stadtarchivs Frankfurt am Main erfolgt war.
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Rebentischs Ziel” war die Transformation des Stadtarchivs Frankfurt in ein dezidiert &ffentlich-
keitsorientiertes Dienstleistungs-, Vermittlungs- und Dokumentationszentrum, bei welchem
der genuin archivische Charakter der Einrichtung einen Schritt zuriicktreten sollte.

Ohne mit den Gréflenordnungen und der Bedeutung des Frankfurter Prototyps auch nur
ansatzweise gleichziehen zu kénnen, steht das neue Institut in Recklinghausen seit 2014 gleich-
berechtigt neben der 1950 gegriindeten Stidtischen Kunsthalle, die sich der modernen deut-
schen und europiischen Kunst seit 1945 verschrieben hat, und dem 1956 erdffneten, auch tiber-
regional bekannten Ikonenmuseum, dessen ostkirchlicher Bilderbestand als der bedeutendste
auflerhalb der orthodoxen Welt bezeichnet wird. Im Ubrigen steht die Recklinghiuser Losung
nicht allein in der Region, die mehr als andere urbane Riume in Nordrhein-Westfalen dieses
kombinierte Konzept verfolgt. Auch in Hagen (,,Historisches Centrum Hagen*), Kamen (Haus
der Stadtgeschichte), Bochum (,,Stadtarchiv — Historisches Zentrum Bochum®), im ,Haus der
Essener Geschichte / Stadtarchiv® und im , Institut fiir Stadtgeschichte Gelsenkirchen® haben
sich in den letzten zwei Jahrzehnten dhnlich ausgerichtete Institute formiert. Beeinflusst wurde
diese Entwicklung womdglich auch durch die vermehrte Einrichtung von Gedenkstitten
und kommunalen (Lern-) Orten der Erinnerungskultur, die oft unter der Regie bzw. in
Kooperation betreffender Stadtarchive stehen.® Seit 2022 verfolgt auch die Stadt Bonn mit
dem ,Zentrum fiir Stadtgeschichte und Erinnerungskulturen® den Plan einer Biindelung
etablierter Funktionen des Stadtarchivs, der Historischen Bibliothek sowie der Gedenkstitte
und des NS-Dokumentationszentrums zu einem neuartigen Gesamtkonzept.

Die Chancen und Maglichkeiten eines Instituts fiir Stadtgeschichte, das mit erweiterten
offentlichkeitswirksamen Potentialen und Perspektiven auftreten soll, kreisen vor allem um
gesteigerte Anspriiche der Darstellung, Vermittlung von historischen Themen und Sach-
verhalten samt einer intensivierten Fachkommunikation mit dem Publikum.’ Als forderlich
fiir eine solche Weiterentwicklung erwies sich die seit den 2000er Jahren forcierte Entfaltung
der Public History, die man plakativ in die Paarformel ,Geschichte fiir die Offentlichkeit —

7 Rebentisch war zunichst Dozent fiir moderne Stadt- und Verwaltungsgeschichte an der Goethe-
Universitit. In den Jahren 1979-1980 vertrat er eine Professur fiir Zeitgeschichte an der Universitit
Gieflen, spiter war er wissenschaftlicher Referent bei der Friedrich-Ebert-Stiftung. 1986 erfolgten
Habilitation und Ernennung zum Privatdozenten. Vgl. hierzu online https://www.stadtgeschichte-
ffm.de/de/info-und-service/ueber-uns/geschichte-des-instituts (Aufruf: 17.10.2023); Sabine Hock:
Gratwanderer zwischen Bewahren und Erneuern. Der Leiter des Instituts fiir Stadtgeschichte geht
in den Ruhestand, in: Wochendienst hrsg. v. Presse- und Informationsamt der Stadt Frankfurt am
Main, Nr. 37 vom 23.9.2003. Online: https://sabinehock.de/publikationen/tagespresse/archiv/
tagespresse/_077.html (Aufruf: 17.10.2023).

8  Vgl. hierzu beispielhaft die Duisburger Lésung. Online: https://www.erinnerungskultur-duisburg.
de (Aufruf: 17.10.2023).

9  Vgl. hierzu auch die treffliche Formulierung im Positionspapier der BKK ,,Das Kommunalarchiv
— Standortbestimmung in der Wissensgesellschaft®. Online: https://www.bundeskonferenz-
kommunalarchive.de/empfehlungen/dokumente/BKK-Papier_Das_Kommunalarchiv_2022.pdf
(Aufruf: 08.01.2024), S. 4: ,Archive sind offene Hiuser fiir die historische Forschung durch
Wissenschaft und Biirgerschaft.
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Geschichte in der Offentlichkeit“ bringen kann.' Irmgard Ziindorf, Leiterin des Fachbereiches
Public History am Leibniz-Zentrum fiir Zeithistorische Forschung, hat folgende Definition
vorgeschlagen:
,Public History [beinhaltet] einerseits jede Form der offentlichen Geschichts-
prisentation [...], die sich an eine breite, nicht geschichtswissenschaftlich vorgebildete
Offentlichkeit richtet und andererseits die geschichtswissenschaftliche Erforschung
derselben [...].“1
Ein weiteres, auf den Konzepten der Public History aufbauendes Handlungsfeld, das einem
Institut fiir Stadtgeschichte Modernitit und Resonanz verleihen kann, ist das der sogenannte
Citizen Science, die iiber eine konzeptionelle Zusammenarbeit eines Kommunalarchivs
mit Geschichtswerkstitten und Geschichtsvereinen hinausgeht. Citizen Science, d.h. die
Biirgerwissenschaft, zielt nicht auf Kooperation, sondern sehr viel stirker auf Partizipation,
also auf die operative Teilnahme an archivischen oder auch museologischen Forschungen
und Projekten ab. Das Modell an sich ist in den USA und in Grof3britannien entstanden,
wo man aus ehrenamtlicher Biirgerbeteiligung an Untersuchungen und Datenerhebungen
zu Insektenpopulationen und anderen konkreten Fragen von Umwelt und Biologie (auch
die von Laien betriebene Astronomie hatte Initialwirkung) ein Modell entwickelte, das die
Einbindung von wissenschaftlich interessierten Menschen in aktuelle Forschungsprojekte
vorsieht.'?

Als Beispiel fiir Aktivitdten solcher Art kann man das 2022 in Recklinghausen exemplarisch
realisierte Projekt anfiihren, die Geschichte der — von tausenden weiblichen Beschiftigten
geprigten und inmitten der tonangebenden ,maskulin‘-montanindustriellen Tradition der
Stadt bisher kaum erforschten — Bekleidungsindustrie in Recklinghausen von 1950 bis ca.
1970 anschaulich zu prisentieren. Der ,Arbeitskreis Recklinghiduser Frauengeschichte e.V.“
befragte in Eigeninitiative Zeitzeuginnen, ermittelte, sammelte und erschloss Dokumente und
Objekte aus privaten Nachlissen (unter anderem zeitgenossische Herren-Oberhemden aus

10 Rezipiert aus der englischsprachigen Literatur im Sinne von: history for the public, about the public
and by the public.

11 Vgl hierzu den grundlegenden, auch die Genese dieser neuartigen Teildisziplin verfolgenden Aufsatz
von Irmgard Ziindorf: Zeitgeschichte und Public History, in: Docupedia-Zeitgeschichte, Aufsatz
vom 06.09.2016. Online: http://docupedia.de/zg/Zuendorf_public_history_v2_de_2016. (Aufruf:
17.10.2023).

12 Zu den — nicht vornehmlich in den Geistes- und Kulturwissenschaften verankerten — Urspriingen
Janis L. Dickinson/Rick Bonney: Citizen Science: Public Participation in Environmental Research,
Ithaka 2012. Zur Situation und Entwicklung in Deutschland vgl. René Smolarski/Kristin Oswald:
Einfithrung. Citizen Science in Kultur und Geisteswissenschaften, in: dies. (Hrsg.): Biirger — Kiinste
— Wissenschaft. Citizen Science in Kultur und Geisteswissenschaften, Gutenberg 2016, S. 9-27; zur
Relevanz fiir das Archivwesen Thekla Kluttig: Die Citizen Science Strategie fiir Deutschland und die
Archive, in: Die Citizen Science Strategie 2020 fiir Deutschland und die Archive, in: Kompetent!
— Archive in der Wissensgesellschaft, hrsg. vom VdA — Verband deutscher Archivarinnen und
Archivare e. V., Fulda 2018, S. 33-41; vgl. auch online: gewiss-gruenbuch_citizen_science_strategie.

pdf (buergerschaffenwissen.de) (Aufruf: 17.10.2023).
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der Produktion von seinerzeit marktfithrenden Recklinghiuser Familienunternehmen) und
bereitete die so erworbenen Unterlagen, Exponate und Artefakte fiir eine (auch mit Drittmitteln
geforderte) Ausstellung nebst Begleitpublikation auf. Das Institut fiir Stadtgeschichte wiederum
steuerte Museumsressourcen, Ausstellungsfliche, Werbemafinahmen, Medienkommunikation,
Fachliteratur und erginzende Uberlieferung bei."

3. Voraussetzungen und Bedingungen fiir den Erhalt kommunalarchivischer Kompetenz
Welche strategischen Fragen, womdglich auch potentielle Gefahren ergeben sich aus einer
solchen ,Weitung® und ,Offnung‘ eines klassischen Kommunalarchivs? Eine iiberproportional
geratene Ausdehnung kommunalarchivischer Handlungsfelder in die Bereiche historischer
Bildunggsarbeit, Geschichts- und Sozio- bzw. Gedenkkultur kann das Problem aufwerfen, dass
ein Stadtarchiv nebst seiner 6ffentlichen Wahrnehmung mehr und mehr in die Grauzone
freiwilliger kommunaler Kulturaufgaben ,verschoben® wird und seine per Legaldefinition
beschriebenen Kernaufgaben aus dem Blick verliert.

Somit besteht die Gefahr einer kommunikativen Unsichtbarmachung der Sonderstellung
offentlich-rechtlicher Archive, die ja Institutionen mit pflichtigen Verwaltungs- und Hoheits-
aufgaben darstellen und deren Arbeit auf komplexen archiv-, verwaltungs- und datenschutz-
rechtlichen Regularien beruht. Eine Zusammenlegung von Archiv und Museum kann somit
zur Verunklirung und Verwisserung archivischer Substanz und Essenz, zu einer verfehlten
Aufgabensteuerung in Richtung einer entgrenzten Geschichtsarbeit und zum schleichenden
Abbau unverzichtbarer archivischer Kernaufgaben fithren. Am Ende eines solchen Trends
stiinde ein Amalgam von 6ffentlichkeitsorientierten Funktionen, das sich von den erforder-
lichen archivgesetzlichen Vorgaben und ,Leitplanken® zu weit entfernt hat.

Um solchen Tendenzen vorzubeugen, wurden in Recklinghausen normative Vorkehrungen
getroffen: Bewusst verzichtete man auf eine Satzung fiir das Gesamtinstitut, das unveriandert dem
Kulturdezernat zugeordnet ist. Weiterhin ist eine noch 2015 aktualisierte — und passagenweise
eng an das Archivgesetz NRW angelehnte — ,,Satzung und Benutzungsordnung des Stadt- und
Vestischen Archivs Recklinghausen® in Geltung, die u.a. folgende Feststellungen triffe:'
,§1 Rechtsform
(1) Das Stadt- und Vestische Archiv Recklinghausen ist eine stindige, nicht-rechts-
fahige offentliche Einrichtung der Stadt Recklinghausen.
(2) Diese Einrichtung wird als Fachdienststelle fiir alle Fragen des stidtischen Archiv-
wesens, der Stadtgeschichte und der Territorialgeschichte des ehemaligen Vestes
Recklinghausen betrieben. Es wird hauptamtlich und hauptberuflich gefiihrt und
ist Teil des Instituts fiir Stadtgeschichte.

[...]

13 Vgl. hierzu Karin Derichs-Kunstmann (Hrsg.): Von Schnittmustern, Nihmaschinen und Plitteisen.
Frauen in der Bekleidungsindustrie in Recklinghausen, Marl 2022.

14 In Kraft getreten durch Beschluss des Rates der Stadt Recklinghausen vom 2.3.2015; veréffentlicht
im Amtsblatt der Stadt Recklinghausen 10 (2015). Online: http://eservice2.gkd-re.de/bsointer320/
DokumentServlet?dokumentenname=32011940.pdf (Aufruf: 27.10.2023).
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§3 Aufgaben

(1) Das Stadt- und Vestische Archiv fordert die wissenschaftliche Erforschung und
Kenntnis der Stadt- und Regionalgeschichte. Es trigt zur Bildungs- und Kulturarbeit
der Stadt bei.

(2) Das Stadt- und Vestische Archiv sammelt auf gesetzlicher Grundlage die
fiir die Geschichte und Gegenwart sowie fiir die Wahrung der Rechte der Stadt
Recklinghausen bedeutsamen Unterlagen.

(3) Das Stadt- und Vestische Archiv hat zudem die Aufgabe, alle in der Verwaltung
und beim Rat der Stadt Recklinghausen (nebst seinen Gremien) angefallenen
Unterlagen, die zur Aufgabenerfiillung nicht mehr stindig benétigt werden, auf ihre
Archivwiirdigkeit hin zu bewerten und das so gewonnene historisch und rechtlich
bedeutsame Schriftgut zu tibernehmen, dauerhaft zu verwahren, zu erhalten, zu
erschliefen, allgemein nutzbar zu machen, zu erforschen und ggfls. zu veréffentlichen.

Neu hinzugekommen ist indes eine Widmung der umstrukturierten Musealen Abteilung,
die an die Stelle des Statuts fiir das vormalige Vestische Museum getreten ist. Dort heifit es
zu Beginn:"

,81 Name und Sitz

Die Stadt Recklinghausen unterhilt als nicht rechtsfihige, stindige und offentli-
che Bildungseinrichtung die Museale Abteilung des Instituts fiir Stadtgeschichrte,
Hohenzollernstrafle 12.

§2 Aufgaben, Gemeinniitzigkeit

(1) Die museale Abteilung des Instituts fiir Stadtgeschichte dient der Forderung der
kulturellen und historischen Volksbildung sowie der Wissenschaft. Dieser Zweck wird
verwirklicht durch die themenbezogene Sammlung, Bewahrung, Veranschaulichung
und Prisentation stadt- und regionalgeschichtlich relevanter Zeugnisse vornehmlich
nicht-schriftlicher Art nebst deren padagogischen Vermittlung.”

Das Leitmotiv fiir diese organisationsrechtliche ,Zweizelligkeit' und modulare Struktur des
Hauses besteht darin, dass auf solcher Grundlage beide komplementir komponierten Teile
auch wieder voneinander getrennt werden kénnen, ohne dass man ein kommunales Archiv
pllichtgemifd erst wieder neu konstituieren miisste. So kann es bei der Unterscheidbarkeit sat-
zungsrechdlicher Grundlagen, archivischer bzw. museologischer Aufgaben und Ausrichtungen
und bei der funktionalen Trennung beider Teilinstitute bleiben, wenn auch zu konstatieren
ist, dass ein sowohl im konsumtiven wie auch im investiven Bereich flexibel einsetzbares
Gesamtbudget die haushaltswirtschaftliche Basis des Instituts bildet.'®

15

16

In Kraft getreten durch Beschluss des Rates der Stadt Recklinghausen vom 01.12.2014, verdffentlicht
im Amtsblatt der Stadt Recklinghausen, 59 (2014) vom 08.12.2014. Online: https://eservice2.
gkd-re.de/bsointer320/DokumentServlet?dokumentenname=32015919.pdf (Aufruf: 27.10.2023).
Das Budget erstreckt sich tiber zwei Produkte, die nicht kongruent mit den beiden Komponenten
des Hauses sind: 1. Sammeln, Erschliefen, Erhalten von historisch und juristisch bedeutsamen
Informationstrigern; 2. Benutzerbetreuung, Erforschen und Vermitteln historischer Sachverhalte.
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Als weiteres ,strukturkonservatives® Element fand §10, Abs. 3 (Kommunale Archive)
des Archivgesetzes NRW'” Beriicksichtigung: Fiir die Institutsleitung ist in Recklinghausen
nicht ein Historiker oder Kulturwissenschaftler, sondern weiterhin ein Facharchivar mit
Laufbahnbefihigung vorgesehen, wodurch das Fachpersonal des Stadt- und Vestischen Archivs
auch in Zukunft Kerninstitut und Kompetenzzentrum des Gesamtgebildes darstellt (eine
weitere Stelle im gehobenem Archivdienst verstirke diese Gewichtung noch). Ein urba-
ner Traditionalismus kam hinzu: Die hohe 6ffentlich-amtliche Reputation des ,klassischen’
Stadtarchivars, die sich schon seit den 1920er-Jahren entwickelte, sicherte ebenfalls die Vor-
herrschaft des Archivischen.

Fazit: Das Institut steht somit auf Grundlagen, die lokalspezifisch, auch vor dem Hintergrund
Jahrzehnte langer institutioneller Entwicklungen, in einem lingeren Prozess ausgehandelt
wurden. Deren Resultate stellen die erwiinscht starke Stellung des Stadtarchivs nicht in Frage.
Recklinghausen kann also nicht als Modell fiir andere Kommunalarchive auftreten, wohl
aber als Beispiel fiir ein vertretbares Zusammenspiel von Archiv und (Geschichts-) Museum.

17 ,Die Archive und Gemeinschaftseinrichtungen miissen archivfachlichen Anforderungen entsprechen,
indem sie 1. hauptamtlich oder hauptberuflich von Personal betreut werden, das die Befihigung
fir eine Laufbahn des Archivdienstes besitzt oder sonst fachlich geeignet ist, oder 2. von einer
Dienststelle fachlich beraten werden, bei der eine Archivarin oder ein Archivar mit der Befdhigung
fiir eine Laufbahn des Archivdienstes titig ist., in: Gesetz tiber die Sicherung und Nutzung
offentlichen Archivguts im Lande Nordrhein-Westfalen — ArchivG NRW) vom 16. Mirz 2010
(zuletzt gedndert am 16.9.2014).
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Jubiliden — zwischen Belastungsgrenze und Innovationsschub

Olaf Richter

Wie Oberbiirgermeister Frank Meyer in seinem Gruf§wort fiir den Rheinischen Archivtag
2023 angefiihre hat oder Sie es bereits iiber die Presse wahrgenommen haben: Krefeld feiert
in diesem Jahr die 650-jahrige Wiederkehr der Verleihung seiner Stadtrechte.

Dies bot vor einigen Jahren Anlass zu der Uberlegung, dem LVR-Archivberatungs- und
Fortbildungszentrum (LVR-AFZ) vorzuschlagen den Rheinischen Archivtag in diesem
Jahr in Krefeld durchzufiihren. Deshalb freue ich mich tiber die Zusage und die ange-
nehme Kooperation bei der Vorbereitung und natiirlich iiber Thre rege Teilnahme. Wir,
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Stadtarchivs hoffen, dass Sie sich bei uns wohl
fithlen und wir auch ein wenig zum Gelingen einer im Resiimee hoffentlich attraktiven
Veranstaltung beitragen kénnen.

Im Zuge der Vorbereitungen der Tagung bin ich gebeten worden, aus meiner Sicht
einige Bemerkungen zu diesem Jubilium zu machen, und zwar einerseits in Anbetracht des
Spannungsfeldes der zusitzlichen besonderen Aufgaben und andererseits der Méglichkeiten,
die sich erdffnen koénnen, um das Archiv in der Offentlichkeit zu stirken und eventuell
auch bei der Behordenbetreuung voranzubringen. In diesem Sinne méchte ich den im
Vortragstitel genannten Aspekt der Innovation verstehen: also nicht als Anlass, konzeptionell
dauerhafte Verdnderungen umzusetzen oder gar eine neue Ausstattung zu erhalten - wobei
letzteres freilich auch eine Rolle spielen kann, z.B. im Falle von zu diesem Zweck beschaffter
Ausstellungstechnik.

1. Einleitend: allgemeine Betrachtung der Fragestellung

Lassen sich mich zunichst kurz auf die Jubiliumsfeier als besonderen Anlass historischer
Vergegenwirtigung eingehen, um dann das Krefelder Jubiliumsjahr 2023 und die Akti-
vitdten des Archivs vorzustellen, sowie abschlieflend auf die Frage einzugehen, welcher
Handlungsspielraum dem Archiv dabei zukommt.

Zunichst zum Begriff an sich: Jubilien sind Formen der Gliederung von Zeit, also des
Phinomens, um das sich Archive vornehmlich kiimmern, indem sie deren Verdinglichungen
in Form von Schrift, Bild oder sonstigen Informationstrigern sammeln und strukturieren,
ja bemiiht sind, den Menschen Deutungsmaoglichkeiten fiir die Vergangenheit anzubieten.
Sie konnen also Konzentrationen des Wunsches sein, Geschichte zu erkliren, vielleicht zu
verstehen und sich somit einer gemeinsamen Vergangenheit zu versichern.

Jubilden unterscheiden sich von Gedenktagen. Ein solcher ist beispielsweise der 9. Novem-
ber, an dem jihrlich gleich drei Gedenken wachgehalten werden: die Revolution 1918, heute
vor allem aber die Reichspogromnacht 1938 und der Mauerfall 1989.
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Abb. 1: Magazin ,Krefeld. Festivalsommer®, hrsg
von der Stadt Krefeld.
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Jubilden haben im Vergleich zu Gedenktagen jedoch einen anderen Charaketer. Sie werden
in groferen Feierzyklen begangen. Beispiele fiir allgemeine historische Jubilden sind etwa
die 200-Jahr-Feier der Franzosischen Revolution 1989 oder in den Jahren 2014/2019 der
Riickblick auf den Ersten Weltkrieg bzw. die Anfinge der ersten deutschen Demokratie.

Bei Jubilden wird stets das Fortbestehen, die Dauer in der Zeit gefeiert, die Stabilitit
wesentlicher gesellschaftlicher Ereignisse. Denn es ist auch denkbar, dass der Anlass nicht
mehr existiert, wenn beispielsweise eine Siedlung vollstindig untergegangen ist, wie dies
vielfach im 30-jahrigen Krieg geschehen ist. Auch Krefeld drohte dieses Schicksal Ende
des 16. Jahrhunderts. Die Stadt wurde im sogenannten Kélner Krieg zerstrt und von den
Einwohner*innen - bis auf vereinzelt Ausharrende - fiir einige Jahre verlassen.

Die negative Alternative zum Jubildum ist also das Vergessen, an dem auch unser Berufsstand
durch Bewertungsentscheidungen iiber das Schriftgut mitwirke.

Jubilien kommen wie Gedenktage durch soziale Aushandlungsprozesse zustande und
werden durch die jeweiligen Interessenlagen der Gegenwart bestimmt. Allerdings sind
Jubilden den Zeitldufen stirker unterworfen als Gedenktage.

Es zeichnet nun beide Erinnerungsformen aus, dass sie zur Stiftung gesellschaftlicher
Identitit beitragen, was besonders am Tag der Deutschen Einheit deutlich wird, der seit
1991 alljihrlich am 3. Oktober begangen wird. Solchen Erinnerungstagen ist auch eine
emotional erlebbare Komponente eigen.

Und nicht zuletzt besitzen Jubilden eine 6konomische Bedeutung. So werden zu diesem
Anlass Erinnerungsmiinzen — wie dies auch jetzt bei unserem Krefelder Jubilium der Fall ist —
aufgelegt, oder Férderprogramme und Stiftungen initiiert: Beispielsweise wurden 2017 fiir die
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Reformationsfeierlichkeiten von Bund, Lindern und Kommunen rund 250 Millionen Euro
aufgewendet. Darunter fielen auch rund 50.000 Euro, die in Krefeld zu diesem Anlass ein
mit dem Gemeetearchief unserer Partnerstadt Venlo durchgefiihrtes euregio-Projeke kostete.

2. Welche Rolle kommt nun den Archiven bei Jubiliumsfeierlichkeiten zu?

Abgesehen von dem in der Regel bestehenden Erfordernis zur Durchfiihrung solcher Veran-
staltungen auf historische Quelleniiberlieferung, zumindest auf historische Darstellungen
zuriickzugreifen, zihlen Archive neben Museen, Bildungsinstitutionen und nicht zuletzt
neben dem Stadtmarketing zu denjenigen, welche die Aktivitdten ausrichten. Das Archiv muss
ebenso wie diese Einrichtungen sein Angebot in einen zumeist von Politik und Verwaltung
mehr oder minder vorgegebenen Rahmen integrieren.

In Anbetracht konkurrierender Angebote wird sich das Archiv auf seine wesentlichen
Eigenschaften, seine ,Alleinstellungsmerkmale® fokussieren und versuchen, einzigartige
und authentische Quellen zu prisentieren bzw. diese zu deuten. Das kann in traditionellen
wie modernen Formen geschehen, von Veranstaltungen, Fithrungen und Vortrigen iiber
audiovisuell angereicherte Ausstellungen bis hin zu rein digitalen Angeboten, etwa in den
modernen sozialen Medien. Eine solche Beteiligung an Jubiliumsfeierlichkeiten im Sinne
von ,zukunftsorientiertem Gedenken und Erinnern‘ wurde fiir die stidtischen Archive im
vergangenen Jahr auch im BKK-Papier ,Kommunalarchiv® festgehalten.

Man kann dariiber hinaus ein Jubildum auch als eine Chance zum Riickblick auf die
eigene Institution ansehen, auf die bislang geleistete Archivarbeit, auf den eigenen Beitrag
zur historischen Forschung und schulischen Bildungsarbeit und versuchen, dies in die
Offentlichkeit zu tragen. Ein Jubilium kann ebenso auch als Gelegenheit genutzt werden,
das Archiv einer kritischen Betrachtung und Selbstreflexion zu unterziehen. Und nicht zuletzt
kann im Zuge von Jubiliumsfeierlichkeiten intendiert werden — das klingt im Titel dieses
Beitrags an — Neues zu bieten, einen ,Innovationsschub‘ zu geben. Darunter wire beispiels-
weise zu verstehen, dass man besondere Veranstaltungen wie Konzerte im Archiv oder einen
historischen Escape-Room anbietet oder auch einen neuartigen Blick auf die Stadtgeschichte
erdffnet. Das kann in der Offentlichkeit zu erhéhter Aufmerksamkeit fithren, bestenfalls dem
Archiv neue Nutzergruppen eréffnen. Zudem wirke sich dies sehr positiv auf die Position
der Einrichtung sowie des Verwaltungstrigers innerhalb der stidtischen Gesellschaft aus.

Alles das kann sehr optimistische Erwartungen wecken, wird bei realistischer Betrachtung
jedoch nicht selten ein wenig getriibt. Denn: Tagesgeschifte wie die Behordenbetreuung,
Akteniibernahmen, ErschlieSungsarbeiten usw. stehen niche still.

Bevor ich darauf eingehen méchte, wie dies in Krefeld im diesjihrigen Jubiliumsjahr
aussieht und welche Aktivititen das Stadtarchiv dazu beitrigt, mochte ich Thnen kurz den
Anlass des Jubildiums etwas genauer vorstellen.

3. Zum Krefelder Jubilium/Beteiligung des Archivs

Mit einer am 1. Oktober 1373 zu Prag ausgestellten Urkunde ermichtigte Kaiser Karl IV.
den Grafen Friedrich von Moers, seinem Dorf Krefeld Stadtrechte zu verleihen. Krefeld hat
damit als letzte Siedlung in der Region das Stadtrecht erhalten.
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Krefeld entwickelte sich seit dem 10. Jahrhundert an der Kreuzung zweier Wegverbindungen,
an deren Schnittpunkt eine nach ihrem Kirchenpatron Dionysius benannte Pfarrkirche errichtet
worden war. Der Ort lag als Exklave auflerhalb der moersischen Grafschaft inmitten kurkélni-
schen Landes. Dort lebten nur wenige Menschen und es gab keine Stadtmauer, an der Kirche
befand sich ein kleiner Markeplatz und eine iiberschaubare, vorwiegend aus Holzbauten beste-
hende Siedlung. Die 6konomische Strukeur stellte sich entsprechend gering differenziert dar.

Diese Verhiltnisse sollten bis weit ins 17. Jahrhundert fortbestehen. Ein demografischer
und Skonomischer Aufschwung erfolgte erst durch die Zuwanderung mennonitischer
Glaubensfliichtlinge, die in der Leinenherstellung titig waren und von denen einige dann
ab den 1720er Jahren die Seidenherstellung einfithrten. Dieses, im Verlagswesen betriebene
Gewerbe wurde die Grundlage fiir das Aufblithen und die Expansion der Stadt im 18., und
besonders im 19. Jahrhundert.

Um zwei charakteristische Aspekte dieser auflergewdhnlichen Entwicklung zu nennen:
Zwischen 1815 und 1887 stieg die Bevdlkerung von 15.000 auf 100.000 Personen an. Und in
den beiden Jahrzehnten zwischen 1840 und 1860 wuchs Krefeld im niedertheinischen Vergleich
am schnellsten, proportional gesehen sogar in ganz Deutschland. 1860 tiberragte Krefeld mit
52.000 Einwohner*innen demografisch sogar kurzzeitig die werdende Grof3stadt Diisseldorf.

Abb. 2: Stadtplan,
kurz nach 1872.
Stadtarchiv
Krefeld, Bibliothek
VIII 240.
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Im Stadtbild ldsst sich dieser Aufschwung an sechs Stadterweiterungen seit dem ausge-
henden 17. Jahrhundert ablesen, was um 1815 zu der markanten Eingrenzung des Zentrums
in vier Wille fithrte. Es gab noch im 19. Jahrhundert keine Arbeitersiedlungen und keine
grofen Fabriken, sondern es herrschte Hausindustrie vor, die sich von Krefeld ins Umland
bis Viersen, Kempen und Goch erstreckte. Die wertvollen Seidenprodukte wurden in ganz
Europa und bis nach Amerika abgesetzt. Parallel und in enger Beziehung zur Textilindustrie
hat sich seit dem 18. Jahrhundert eine Maschinenbau- und chemische Industrie entwickelt.

Die iiberwiegend katholische Bevolkerung mit ihrer protestantischen Oberschicht lebte in
einem biirgerlichen, von den Niederlanden beeinflussten architektonisch reizvollen Stadtbild,
das allerdings zu weiten Teilen wihrend des Krieges 1943 untergegangen ist. Schon Jahrzehnte
zuvor krinkelte die ein schmales Luxussegment bedienende Textilindustrie und man suchte
den Problemen dieser Monostruktur durch Verbreiterung des Wirtschaftsspektrums zu
begegnen. Im Kontext des Bevolkerungswachstums und der 6konomischen Differenzierung
stehen die ab 1900 erfolgten Eingemeindungen, was u.a. den Rheinzugang und den Hafenbau
in Linn erméglichte. Von besonderer Bedeutung war 1929 die Vereinigung mit Uerdingen.

Man kann also festhalten, dass die Stadtrechtsverleihung von 1373 fiir lange Zeit keine
unmittelbare Auswirkung auf die Stadtgeschichte besaf3, sondern erst die 8konomischen
und vielleicht auch konfessionellen Entwicklungen des 16. bis 19. Jahrhunderts sowie die
verwaltungspolitischen Verinderungen des frithen 20. Jahrhunderts die heutige Stadt in
ihrer Eigenart prigten.

Somit ist, abgesehen von der Frage der Feierkultur der Frithen Neuzeit, durchaus verstind-
lich, dass bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts keine Erinnerungsfeiern an die Stadtrechts-
verleihung von 1373 bekannt sind. So wurde in Krefeld beispielsweise im Jahr 1830 dem
300-jihrigen Jubilium der Augsburger Konfession gedacht. Und es gab zu Beginn des 19.
Jahrhunderts stets zum Geburtstag des preuf$ischen Konigs Friedrich Wilhelm III. am
3. August 6ffentliche Feiern unter grofler Biirgerbeteiligung mit Tanz, Gesang und Musik,
Beleuchtung der Stadt, Kanonade sowie Feuerwerk.

Im Jahr 1873 wurde die 500-Jahr-Feier der Stadtrechtsverleihung um zwei Jahre verscho-
ben, um sie mit der Enthiillung eines Germania-Denkmals im Stadtzentrum zu verbinden.
Das war ein Kriegerdenkmal, welches an die Gefallenen des deutsch-franzésischen Krieges
1870/71 erinnern sollte. Wir sehen also, dass die nationale Geschichte die kommunale
Historie iiberschattet hat.

Auf diese offenkundig andere Sicht und Bewertung des Ereignisses von 1373, welche bis
zum Ende des Kaiserreichs vorherrschte, deuten alle Jubiliumsfeiern hin, die ausschliefSlich
in protestantisch-preufSischer Tradition standen: so 1858 die Jahrhundertfeier einer Schlacht
bei Krefeld wihrend des 7-jahrigen Krieges. 1902 wurde der 200-jihrigen Zugehérigkeit
zu Preuflen gedacht, wobei ein Besuch des Kaisers den Hohepunkt der Festivitdt darstellte.

Im Jahr 1923 wurde ebenfalls nicht an das Jahr 1373 erinnert, da die politischen wie
gesellschaftlichen Zeitumstinde (belgische Besatzung, Inflation, Separatistenunruhen) solches
nicht zulieffen bzw. ein derartiges Jubilium als nicht angemessen erschien.

Dagegen gab es im Jahr 1973, also vor 50 Jahren, zum 600-jihrigen Geburtstag der Stadt,
ein ganzjihriges Festprogramm mit Veranstaltungen wie Konzerten, Wander- und Flugtag.
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Abb. 3: Krefeldiade 1973: Ministerprisident Kiihn, Stadtdirektor Steffens, Oberbiirgermeister Hauser
(vorn von links nach rechts). Stadtarchiv Krefeld, Fotobestand, Obj.-Nr. 30.788.

Abb. 4: Krefeldiade 1973: Oldtimer. Stadtarchiv Krefeld, Fotobestand, Obj.-Nr. 30.804.
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Krefeld, Fotobestand, Obj.-Nr. 9.649.

Auf die Beteiligung der Biirgerschaft wurde groffer Wert gelegt. Es sollte eine volkstiimliche
Feier sein, keine starre Festivitdt, wenn auch eine zentrale Festveranstaltung mit Ehrengisten
auf dem Programm stand. Das Bildungswerk legte den Schwerpunkt auf historische Themen;
rheinische Historiker*innen tagten in Krefeld und das Stadtarchiv stellte den ersten Band
seiner Reihe der , Krefelder Studien vor. Die Herausgabe einer neuen Stadtgeschichte zu
diesem Anlass konnte aus Zeitgriinden nicht realisiert werden, wie dies etwa in Diisseldorf
zum 700-jihrigen Stadtjubilium im Jahr 1988 gelungen ist.

Noch stirker historisch geprigt zeigte sich knapp 20 Jahre zuvor die Uerdinger 700-Jahr-
Feier: An die Stadtrechtsverleihung von 1255 wurde 1955 mit einem historischen Festake
auf dem Marktplatz samt Verkiindigung der Stadtrechte durch den Kélner Erzbischof und
Landesherrn erinnert. In den Schulen wurden Feierstunden veranstaltet. Eine kleine geschicht-
liche Publikation erschien, es gab eine so bezeichnete ,Heimatschau’, Lampionfahrten auf dem
Rhein und Auffiihrungen in historischen Trachten. Die gesamten Jubiliumsfeierlichkeiten
waren stark kirchlich geprigt.

4. Wie sieht nun das Jubilium 2023 aus?
Die Feierlichkeiten wurden vom stidtischen Marketing federfithrend begleitet und auch
organisiert. Es gibt heute, dhnlich wie bereits bei dem Jubilium des Jahres 1973, kei-
nen Schwerpunkt des historischen Erinnerns, das derzeit durchaus noch wahrnehmbare
Geschichtsbewusstsein ist stark zuriickgedringt worden. Im Vordergrund stehen heute
Angebote der niederschwelligen Eventkultur, die das Ziel haben, einen méglichst groffen
Personenkreis der Einwohnerschaft mit ,nachhaltigen Aktionen® in die Feier einzubeziehen.
Partizipation wird grofigeschrieben: Biirgerinnen und Biirger konnten dem Stadtmarketing
Ideen und Projekee vorschlagen, fiir deren Realisierung Fordermittel abrufbar sind.

So gibt es beispielsweise ein Projekt mit dem Namen ,Essbare Stadt Krefeld*: Auf bestimm-
ten Flichen wird Essbares gepflanzt, gemeinsam geerntet und verzehrt. Man kann fiir diese
Beete Patenschaften iibernehmen. In einem anderen Projeke erstellt die Lebenshilfe einen
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Stadtfiihrer in leichter Sprache’; unterstiitzt wird sie dabei vom Stadtarchiv. Weitere Projekte
sind beispielsweise unterschiedlich ausgerichtete Naturerlebnisfiihrungen im Griinen, eine
interaktive Kunstaktion und eine afrikanische Modenschau in der Fu§gingerzone sowie ein
Projekt der ,Union der tiirkischen und islamischen Vereine in Krefeld* mit dem Titel: ,Vom
Gastarbeiter zum Krefelder®. Dieses Vorhaben wird ebenfalls vom Stadtarchiv begleitet und
die Ergebnisse, u.a. eine Sammlung von Fotos und Lebensberichten, werden nach Abschluss
in den Archivbestand iibergehen.

Daneben werden ab der Mitte des Jahres Fliige mit HeiSluftballons angeboten sowie
groflere Festivititen wie Konzerte am Uerdinger Rheinufer durchgefiihrt. Ebenso soll es
auch ein ,, Wanderbad® geben, das sich auf drei Standorte in der Stadt verteilt. Das jihrliche
Kulturfest wurde Anfang Juni in grofferem Rahmen unter Beteiligung von Museen, Theater,
Stadtarchiv und freien Trigern durchgefiihrt. Hierbei wurden z.B. Biicher oder kunsthand-
werkliche Produkte angeboten.

Neben diesen stidtischen Aktionen gibt es aber auch private Initiativen, wie
etwa die Initiative ,Zukunft durch Industrie“ von ansissigen grofen Unternehmen,
Gewerkschaft und IHK sowie der stadtischen Wirtschaftsforderung. Es wurde ein Flyer
mit einem Zeitstrahl ab 1373 erstellt, der zentrale Ereignisse der lokalen wie allgemeinen
Wirtschaftsgeschichte aufzeigt.

So stellt sich also das Profil unseres diesjihrigen Jubildums dar. Es sei noch erwihnt,
dass es am 1. Oktober, dem exakten Tagesdatum der Urkundenverleihung von 1373, einen

offiziellen Empfang der Stadt geben wird.

5. Wie hat sich das Krefelder Archiv in dieses Jubilium einbringen kénnen?
Nachdem die urspriingliche Idee, ein populires ,, Krefeld-Lexikon“ mit 650 Lemmata, ihn-
lich den entsprechenden Publikationen fiir Kéln und Diisseldorf vorzulegen, zuriickgestellt
worden ist, musste alternativ geplant werden. Daraufhin sollte zunichst eine grofiere, mit
Filmen und interaktiven Angeboten verschene Ausstellung zur allgemeinen Stadtgeschichte
gezeigt werden. Sie sollte auch die Rolle des Archivs fiir die Stadtgesellschaft und die Frage
thematisieren, was historische Angebote eigentlich fiir eine Kommune leisten kénnen.

Diese Idee musste nach begonnener Bearbeitung aufgrund von Stellenvakanzen verin-
dert werden — im vergangenen Jahr waren knapp 50% der 6,5 Fachstellen nicht besetzt.
Das konnte teilweise aufgefangen werden, indem zwei professionelle Vertretungen mit
hoher journalistischer Qualifikation - v.a. fiir die Offentlichkeitsarbeit - befristet engagiert
wurden.

Unter diesen Bedingungen stellt sich die Offentlichkeitsarbeit des Archivs wie folgt dar:
Seit dem 19. Januar wird im Archivfoyer eine Ausstellung von neun Werken des Kiinstlers
Martin Lersch gezeigt. Die Idee geht auf den Umstand zurtick, dass die fritheste Stadtansicht
Krefelds erst um Mitte des 17. Jahrhunderts datiert wird. Lerschs Bilder zeigen eine fiktive
Ansicht Krefelds fiir das Jahr 1373. Der Kiinstler wurde vom Archiv gebeten, diese Bilderreihe
nach den wenigen Daten zu erschaffen, die iiber die damalige Siedlung bekannt sind. Die
Prisentation wird von einer kleinen Archivalienschau begleitet. Das war im Ubrigen die
zeitlich erste Veranstaltung, die in Krefeld das Jubiliumsjahr aufgriff.
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Abb. 6: ,Krinfelde” von Martin Lersch, 2023. Foto: Sascha Junghenn.

Abb. 7: Alteste Stadtansicht aus dem Annotationsbuch der Familie op de Graeff bzw. von Elten, um
1659 (Nachzeichnung um 1800=. Stadtarchiv Krefeld, Best. 1 A, Nr. 50, fol. 1.

Parallel zu dieser Ausstellung wurde eine Online-Reihe zur Stadtgeschichte begonnen, die
in Anlehnung an das zunichst geplante Krefeld-Lexikon das ganze Jubiliumsjahr hindurch
mehrmals pro Woche Beitrige veréffentlicht (beginnend mit der Zeit des rémischen Kastells
Gelduba im ersten nachchristlichen Jahrhundert) oder auch Beitrige zum Stadtwappen oder
zur Namensgebung Krefelds. Die stets bebilderten und auf ein Laienpublikum zugeschnit-
tenen Informationen sind prominent auf der stidtischen Web-Seite platziert. Bis Jahresende
wurden dort insgesamt 65 Beitrige eingestellt.
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Aktuelles aus dem Stadtarchiv Krefeld

Informationen zur Reihe: Das Stadtarchiv blickt anlasslich
des Stadtjubildums in die Krefelder Geschichte

Prag. Freitag, 1. Oktober 1373. Mit der Unterzeichnung einer Urkunde durch Kaiser
Karl IV. wird aus dem Dorf die Stadt Krefeld. 650 Jahre ist das nun her. Anlisslich des
Jubildums blickt das Stadtarchiv in chronologischer Reihenfolge mit Geschichten
und Anekdoten in die Vergangenheit. ,,Das machen wir mit wissenswerten
Beitragen, aber auch mit humorvollen Geschichten”, sagt Archivleiter Dr. Olaf
Richter. Der Blick in die Historie richtet sich zwei Mal pro Woche nicht alleine auf den
kleinen Flecken, den mittelalterlichen Siedlungskern, sandern auf das Gebiet des
heutigen Krefelds.

w L CREFELD, €
Die Krefelder RheinstraRe im Jahr 1916.
Bild: Stadt Krefeld, Stadtarchiv

Alle Beitrage:

Teil 39: Die Erdffnung des Kaiser Wilhelm Museums im Jahr 1897

Es zahlt zu den schonsten noch erhaltenen historischen Gebduden der Krefelder Innenstadt. Das Kaiser Wilhelm
Museum am Karlsplatz (heute Joseph Beuys Platz) blickt inzwischen auf eine liber 125j3hrige Geschichte zuriick.

Teil 38: Die Eréffnung des Stadtbads

Bei der Erdffnung hielt man das Krefelder Stadtbad fiir die schénste, prachtigste und luxuriéseste Badeanstalt im
deutschen Kaiserreich.

Abb. 8: Bildschirmfoto Online-Reihe. https://www.krefeld.de/de/stadtarchiv/stadtarchiv/.

Anfang Mirz wurde im Rathaus eine Ausstellung zur Stadtentwicklung nach dem Zweiten
Weltkrieg durch den Oberbiirgermeister erdffnet. Dabei handelt es sich um ein euregio-
Projeke mit mehreren deutschen und niederlindischen Partnern, das infolge der Corona-
Zeit aufgeschoben werden musste. Gleichwohl fiigt es sich gut in die hier aktuell laufende
Diskussion um die zukiinftige Gestaltung und Entwicklung der Innenstadt ein. Anschlieffend
wurde die Ausstellung in der Volkshochschule gezeigt.

Nicht zu vergessen ist natiirlich die am 15. und 16. Juni 2023 stattfindende Veranstaltung —
der Rheinische Archivtag,

ADb 1. Oktober gibt es eine weitere stadthistorische Ausstellung, die in der Woche zuvor
im Rathaus eréffnet wird. Dabei handelt es sich um eine Modifikation der aus genann-
ten Griinden zuriickgestellten allgemeinen Ausstellung zur Stadtgeschichte. Sie wird sich
einem bislang in der stddtischen Geschichtsschreibung wenig beachteten Thema, nimlich
der Geschichte des Zusammenlebens von Mensch und Tier, widmen. Auf diese Weise
soll, wie angedeutet, versucht werden, der historischen Vermittlungsarbeit im Rahmen des
Jubildumsjahres einen neuen, einen besonderen Aspeke zu verleihen.

In einer letzten Ausstellung am Jahresende werden niederrheinische Kartenwerke prisen-
tiert, partiell freilich auf Krefeld bezogen. Auch dies ist ein euregio-Projekt mit deutschen
und niederlindischen Partnern und hitte ebenfalls bereits gezeigt werden sollen.
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»Zum Fre = Vom icher und

DAS TIER IN DER STADTGESCHICHTE

STADT KREFELD =
B e 650 13

ADbb. 9: Erstes Display der Ausstellung ,,Zum Fressen gern — Vom Zusammenleben menschlicher und
nichtmenschlicher Tiere in der Krefelder Geschichte®.

Als Buchpublikationen erscheinen in diesem Jahr drei Binde der Krefelder Studien, die
sich den Themen Industriegeschichte und Konsumkultur zwischen dem Ersten Weltkrieg
und 1933, dann der katholischen, seit dem 12. Jahrhundert existierenden Hauptkirche St.
Dionysius — dem Wahrzeichen der Stadt Krefeld —, und schliefllich einer biographischen
Studie zu Theater und Biihne des 20. Jahrhunderts widmen. Zwei der Binde, welche die
bislang 16 Publikationen umfassende Reihe auf 19 erweitert, gehen auf Initiativen des
Archivs zuriick. Und schlief3lich ist eine sogenannte , Kleine Geschichte Krefelds® in Arbeit,
die bereits zu Jahresbeginn auszugsweise in einer Publikation der Krefelder Prinzengarde mit
einer Auflage von 2.500 Exemplaren verdffentlicht worden ist.

Dariiber hinaus beteiligt sich das Stadtarchiv an verschiedenen Veranstaltungen, wie
dies bereits beim zweitigigen Kulturfest auf dem Theaterplatz oder im Herbst an einer
Podiumsdiskussion mit prominenten Vertreter*innen aus Verwaltung und Kirche zum
Thema ,, Toleranz in Krefeld“ der Fall war. Aber das Stadtarchiv ist mit seinen Themen und
Arbeitsfeldern nicht zuletzt tiglich und in diesem Jahr verstirke in den sozialen Medien
(Facebook, Instagram und Twitter) wahrnehmbar. Bei einer Reichweite von aktuell 110.000
Personen iiber einen lingeren Zeitraum hinweg folgen dem Stadtarchiv derzeit rund 3.000
Interessierte.

Im Resiimee kann also festgehalten werden, dass das Stadtarchiv stetig versucht, mit den
vorhandenen Maglichkeiten in einem nicht primar auf historische Themen ausgerichteten
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Jubiliumsjahr dennoch historische Aspekte in die interessierte Offentlichkeit zu tragen und
damit auch fiir die eigene Einrichtung zu werben.

Folglich ist es richtig, wenn gesagt worden ist, dass ,eine geschichtslose Stadt eine gesichts-
lose Stadt* ist. Auch ist der Feststellung beizupflichten, wie im Positionspapier ,,Historische
Bildungsarbeit“ von 2005 zu lesen ist, dass ,das Kommunalarchiv dazu bei[tragen soll],
dem sichtbaren Bild einer Kommune Tiefenschirfe durch Informationen, Ausstellungen,
Publikationen und Veranstaltungen zu geben. ... Ohne Stadtgeschichte gibt es kein quali-
fiziertes Stadtmarketing, keine nachhaltige Stadtentwicklung™'.

Gleichwohl sind Akzentverschiebungen und Konjunkturen in der heutigen Jubiliums-
gestaltung wahrzunehmen. Denn die Erwartungen der gegenwirtigen Gesellschaft sind
andere als noch vor wenigen Jahrzehnten. All dies diirfte die Rolle von Kultureinrichtungen
bei solchen Jubiliden mitunter erschweren, in jedem Fall aber verindern. Es ist auch nicht
zu bestreiten, dass ein Grof3teil der Bevolkerung sich nicht oder nur am Rande fiir das
interessiert, was in Archiven vor sich geht.

Zum anderen ist zu bedenken, dass grofler quantitativer Zuspruch zunichst einmal
einen Wert unter vielen darstellt, der nichts tiber die Qualitit der Angebote aussagt. Denn
natiirlicherweise konnen die Angebote des Stadtarchivs in aller Regel nicht eine ebengleiche
offentliche Strahlkraft erzeugen wie die der Eventkultur, da eben die historisch interessierte
Offentlichkeit wesentlich kleiner ist. Und dennoch: die Krefelder Offentlichkeit ist sich
durchaus bewusst, dass ein von der Kommune organisiertes Jubilium nicht ohne nen-
nenswerte historische Beziige auskommen kann. Dies stellt auch der Chefredakteur der
Rheinischen Post in seinem Artikel ,,Ein Brief zum Stadtjubilium® fest.?

Man sollte nach Méglichkeit versuchen, das eigene besondere und qualitativ anspruchsvolle
Angebot zielgruppenkonform zu prisentieren, ohne dass das bewihrte Profil der Einrichtung
verloren geht, nur um sich eventmifigen Trends zu unterwerfen.

Auf diese Weise kann ein Jubilium auch dazu beitragen - und das versuchen wir in Krefeld
- das Angebot des Archivs in der Biirgerschaft bekannter zu machen sowie um neue und
wertvolle Themen anzureichern. Dies lisst sich durchaus als Innovationspotential ansehen.

1 Positionspapier der BKK ,Historische Bildungsarbeit als integraler Bestandteil der Aufgaben des
Kommunalarchivs®, S. 2. Online: https://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de/empfehlungen/
Positionspapier_Historische_Bildungsarbeit.pdf (Aufruf: 02.02.2024).

2 ,Ein Brief zum Stadtjubilium®, in: Rheinische Post vom 22.01.2023. Online: https://rp-online.
de/nrw/staedte/krefeld/ein-brief-zum-650-jahr-jubilacum-der-stadt-krefeld_aid-83179681 (Aufruf:
02.02.2024).
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Sektion 2: Aufgabensteuerung in der Praxis
Panel B: Methoden und Instrumente zur Archiventwicklung

Magnus Dellwig

In der Sektion 2 ,Methoden und Instrumente zur Archiventwicklung® beschiftigte sich das
Panel B mit ,Aufgabensteuerung in der Praxis“. Fiir die praxisorientierte Perspektive auf
Archivmanagement folgten etwa 70 Teilnehmende den Vortrigen der drei Referent*innen
und den Impulsen des Moderators. Das Spektrum war weit gesteckt und reichte von selbst-
bewusstem Bezug auf Kernkompetenzen sowie Alleinstellungsmerkmalen der Archive (Dr.
Ulrich S. Soénius) tiber eine ganzheitliche, mittelfristige Planungsstrategie fiir Aufgaben und
Ressourcen (Dr. Paolo Cecconi) bis hin zum Schadenskataster als Steuerungsinstrument
(Susanne Richter) und zu Aspekten der Positionierung und Interessenvertretung in 6ffent-
lichen und privatwirtschaftlichen Groflorganisationen.

Angeregt durch die Beitrige der Referent*innen entwickelte sich eine lebhafte Diskussion,
deren Schwerpunkte insbesondere Bezug nahmen auf die Charakteristika des Archivwesens,
sowohl im Kontext 6ffentlicher Verwaltungen als auch in Unternehmen oder verbandlichen
Institutionen der Privatwirtschaft.

Fiir das Archivwesen, seine Positionierung und Wahrung der Entwicklungspotenziale
ist die Fokussierung auf Aufgaben, ein Leitbild, eine klare Botschaft als Markenkern und
Alleinstellungsmerkmal des Archivs in einem iibergeordneten Organisationsgefiige essenziell.
Die Interessenvertretung in Bezug auf Ressourcenbereitstellung und die Partizipation an
Organisationsprozessen, die fiir die Uberlieferungsbildung relevant sind, bediirfen einer
zielgerichteten Kommunikation innerhalb der Gesamtorganisation.

Archive haben begriindete Veranlassung, Selbstbewusstsein in Bezug auf ihre Kompetenzen
und die Besonderheiten ihres differenzierten Aufgabenspektrums zu zeigen: Denn sie beweisen
Innovationstihigkeit und Zukunftsorientierung. Sie bilden eine zentrale Basisinfrastruktur des
demokratischen Gemeinwesens, indem sie die Transparenz 6ffentlicher Kommunikations-,
Entscheidungs- und Verwaltungsprozesse sicherstellen. Archive sind unmittelbar demokra-
tierelevant, denn sie stellen erst dffentlich iiberpriifbare Sachverhalte her, welche die Grundlage des
Diskurses, der demokratischen Streitkultur, bilden. Zudem bilden Archive die unverzichtbare
Voraussetzung fiir die Freiheit der historischen Forschung. Damit tragen sie zum Verstindnis
der Gegenwart und ihrer strukturhistorischen Urspriinge entscheidend bei.

Angesichts wachsender Bedeutung von Digitalisierung, Verinderung und Innovation fiir
die Fihigkeit der Gesellschaft zur Annahme von Zukunftsherausforderungen sind Archive
aufgerufen, das Bewusstsein dafiir zu stirken, dass sie Verinderung insbesondere iiber lingere
Zeitrdume als Kompetenz in sich tragen. Archive leisten einen Beitrag zur Stirkung der
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Planungskompetenz der Gesellschaft, indem sie eine Langzeitperspektive herstellen. Diese
beinhaltet das historische Bewusstsein, Entwicklung und Verinderung aus der Vergangenheit
in die Gegenwart zu transportieren, zu analysieren und dariiber Kompetenzen zu erlangen,
fur die Zukunft angemessen zu handeln.

Von grofler Bedeutung ist zudem das Alleinstellungsmerkmal 6ffentlicher Archive, die
Doppelfunktion von Kultureinrichtung und Institution der hoheitlichen Verwaltung zu
erfiillen. Damit leisten Archive zum einen den unverzichtbaren Beitrag zur historischen
Bildung und als Bereitstellung von Infrastruktur zur historischen Forschung. Zum anderen
nehmen sie die Aufgabe einer Querschnittseinrichtung wahr, deren Kernkompetenz zur
Uberlieferungsbildung vielfiltige Schnittmengen in der Zusammenarbeit mit Einrichtungen
der inneren Verwaltung fiir Organisation und Informationstechnologie aufweist. Angesichts
der zentralen Zukunftsaufgabe des Digitalen Archivs bietet dieses Handlungsfeld ebenso
grofle Chancen, wie es die Archive vor groffe Herausforderungen stellt.

Mittel- bis lingerfristige Planungs- und Steuerungsinstrumente bieten im Archivwesen die
Aussicht auf die Verstetigung der Aufgabenwahrnehmung, doch ebenso der Interessenvertretung
in der Gesamtorganisation sowie der Darstellung der essenziellen Archivfunktionen fiir
die Gesamtorganisation. Dadurch unterstiitzen lingerfristige Steuerungsinstrumente die
Schirfung des Bewusstseins von Entscheidungstrigern iiber den Ressourceneinsatz dafiir,
dass erfolgreiche Archivarbeit der Kontinuitit bedarf, ohne auf flexible Instrumente der
Projektarbeit und Drittmittelakquisition verzichten zu miissen oder zu sollen.

Der in Leipzig ausdifferenzierte, erprobte und bewihrte Archiventwicklungsplan sowie
das in Jiilich zum Ausgangspunkt der Arbeit mit den Bestinden gewihlte Schadenskataster
bilden unterschiedliche Zugangsweisen einer lingerfristigen Steuerung, die Pragmatismus
und Ganzheitlichkeit jeweils spezifisch kombinieren. Dessen ungeachtet kénnen beide
Planungsansitze in einer Einrichtung komplementir eingesetzt werden.

Dr. Dellwig stellt seine Auswahl fiir die Moderation des Panels in einen Zusammenhang
sowohl mit der Entwicklung des Stadtarchivs Oberhausen seit dessen Umzug in 2016 als auch
mit seiner zwanzigjahrigen Berufserfahrung bei der Stadt Oberhausen. In jenem Zeitraum
nahm Dr. Dellwig vielseitig wechselnde Aufgaben im Dezernat Verwaltungsfithrung des
Oberbiirgermeisters wahr. Damit verbunden war die Wahrnehmung der Gesamtverwaltung
aus der Perspektive der Verwaltungsfiihrung. Hierdurch erfuhr der Moderator, auf welch
unterschiedliche Weise sich Fachverwaltungen entwickeln kénnen. Er konnte verfolgen, wie
Strategien entworfen und umgesetzt werden, die auf die Interessen der Gesamtorganisation
angepasst sind und dabei gleichzeitig auch Querschnittseinrichtungen der Verwaltung
miteinbinden.

Der Moderator formuliert drei skizzenhafte Thesen von programmatischer Aussagekraft
als Impulse fiir die Diskussion im Panel.

Erstens: Archivmanagement ebenso wie Verwaltungsmanagement insgesamt ist am erfolg-
reichsten — und macht allen mehr Spaf§ — wenn es nicht allein als eine Fiithrungsaufgabe
verstanden wird.

Selbstverstindlich kommt Leitungen die Aufgabe zu, strategisch zu handeln und die
Interessen der Organisationseinheit Archiv in der Gesamtheit von Kommunen, Unternehmen
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und ihren Trigern zu vertreten. Aber — in 6ffentlichen, privaten und Wirtschafts-Archiven
gibt es Fachfrauen und Fachminner fiir differenzierte Einzelaufgaben. Sie alle aktiv in die
Bestimmung der Aufgabenwahrnehmung miteinzubezichen, stirkt das kollektive Know-
how des Teams, die Uberzeugungskraft der Institution Archiv bei Nicht-Archivar*innen
innerhalb der Gesamtorganisation und nicht zuletzt die Diskussions- und Teamkultur als
Archivar*innen im Inneren.

Archivmanagement als Aufgabe des Teams zu verstehen, kostet natiirlich Zeit. Doch sie
bringt tiber Multiperspektivitit Ergebnisse zu Stande, die den Archiven mehr Schlagkraft
verleiht, und die Mitarbeitende Wertschitzung erleben ldsst. Dariiber hinaus gibt es den
Leitungen das Gefiihl, eine Fiithrungskraft des 21. Jahrhunderts zu sein.

Zweitens: Je kleiner die Organisationseinheit ist, umso wichtiger ist ihre ganzheitli-
che Interessenvertretung in den Groflorganisationen unserer Triger. Und das gilt fiir die
Vertreter*innen der Institution Archiv immer, unabhingig davon, ob wir ein kleines oder
ein grofleres Kommunalarchiv, ob wir Wirtschafts- oder Kirchenarchiv sind.

Denn ein Bereich Finanzen oder ein Bereich IT hat es innerhalb unserer jeweiligen
Gesamtorganisation meist nicht sehr schwer, Personalbedarfe, Ressourcenbedarfe im Allge-
meinen zu begriinden, zu vertreten und durchzusetzen. Ein Stadtarchiv, auch ein Museum,
eine Kultur- oder Freizeiteinrichtung trifft da schon hiufiger auf Vorbehalte, mindestens
aber auf weniger Aufmerksamkeit und Verstindnis.

Die erfolgreiche Aufstellung eines Archivs erfordert deshalb sowohl die Beriicksichtigung
und Bearbeitung der formalen Entscheidungsstrukturen — in Kommunen sind das beispielhaft
Dezernent, Verwaltungsvorstand, Fachausschuss, Finanzausschuss, Stadtrat — als auch der
informellen Kommunikationswege — wie Kontakte zu michtigen Querschnittseinrichtungen
fiir Organisation, Personal, Finanzen, IT, Immobilien.

Doch das ist noch nicht alles: Eine lingerfristig nachhaltige Beriicksichtigung archiva-
rischer Belange, die Adaption unserer Aufgaben als essenziell fiir die Gesamtorganisation
erfordert weiterhin Kommunikation zu Ratsfraktionen und ihren Facharbeitskreisen, zu
Einzelpersonen in Politik und Presse und zu Fachverwaltungen, mit denen wir Archivar*innen
auch Kooperationsprojekte verfolgen. Es gilt Folgendes: Je mehr erfolgreiche Kooperationen
Archive pflegen, desto mehr Wahrnehmung, desto mehr Standing, desto mehr PR — und desto
mehr Kompromissbereitschaft darf bei unseren Gesprichspartner*innen erwartet werden,
wenn es dann ausnahmsweise um die ureigenen Archivbelange gehen mag.

Drittens: Wie sagte noch Helmut Schmidt: ,,Wer Visionen hat, der sollte besser zum
Arzt gehen.“ Das ist aber mehr als ein halbes Jahrhundert her. Und die Welt drehte sich
seitdem weiter!

Max Weber, Stammvater der Politikwissenschaft in Deutschland, entwarf den Idealtypus
als ein Instrument des Wissensmanagements. Der Idealtypus hat einen heuristischen,
erkenntnisfordernden Wert. Der Idealtypus kommt nach Weber in der Realitit zwar
niemals vollstindig und in Reinkultur vor, doch ihn zu entwerfen, fordert uns reflexiv
Betrachtenden ab, eine in sich stimmige, widerspruchsfreie Gedankenkonstruktion vorzu-
nehmen. In diesem Sinne kann der Idealtypus ein Ideal bilden, das wir anstreben, das wir
zwar nie erreichen, das uns aber durch die Erkenntnis und Reflexion unserer notgedrungenen

73



Magnus Dellwig

Unvollkommenbheit dauerhaft anspornt, immer noch ein wenig besser zu werden. Und das
uns befihigt, Fehler zu erkennen, zuzugeben, aus ihnen zu lernen — und zwar als Person
ebenso wie als Team.

Der Moderator ermuntert die Teilnehmenden des Panels dazu, jeweils personlich den
Idealtypus der Archivleitung oder des Archivmanagements konkret auszugestalten. Als
Anstof8e konnten beispielsweise die Ausfithrungen zu Erstens und Zweitens dienen.

Dr. Soénius stellt das Thema ,, Wie viel Unternehmen steckt im Archiv?“ vor. Dr. Ulrich
S. Soénius ist Archivdirektor der Stiftung Rheinisch-Westfilisches Wirtschaftsarchiv zu
Ksln. Eingebunden in die IHK zu Kéln und angebunden an den Deutschen Industrie- und
Handelstag bietet das RWWA Kammermitglieder*innen bundesweit die Aufnahme ihrer
Unternehmensbestinde an. Damit zihlt das RWWA zu den bedeutendsten Wirtschaftsarchiven
der Bundesrepublik.

Dr. Soénius studierte an der Universitit Koln Mittelalterliche und Neuere Geschichte
und promovierte dort. Seit 1990 ist er im RWWA titig und seit 2000 sein Leiter. Dr.
Soénius ist in verschiedenen Gremien im VdA prisent und in der Vereinigung Deutscher
Wirtschaftsarchivare. Er ist Autor zahlreicher Veréffentlichungen zur rheinischen Wirtschafts-
und Sozialgeschichte.

Dr. Paolo Cecconi, Leiter des Stadtarchivs Chemnitz, referiert zu ,,Prioritdten: Transparent
setzen und konsequent umsetzen®. Nach dem Studium der Archivwissenschaften und
der Klassischen Philologie promovierte Dr. Cecconi in Philologie. Seit 2017 leitet er
das Stadtarchiv Chemnitz. Er arbeitet in zahlreichen Gremien des VdA und leitet die
Arbeitsgruppe Archive im Sichsischen Stidte- und Gemeindebund.

Dr. Cecconis Chemnitzer Weg, einen Archiventwicklungsplan iiber mehrere Doppel-
haushalte aufzustellen, von den Ratsgremien beschlieffen und zur kommunal abgesicher-
ten Grundlage fiir Inhalte und Ressourcen der Arbeit erheben zu lassen, findet in der
Archivlandschaft Aufmerksamkeit.

Susanne Richter leitet das Stadtarchiv Jiilich und erliutert die Nutzung des Schadenskatasters
als Steuerungsinstrument. Nach dem Studium der Geschichte und Anglistik in Kéln ist sie
seit 2018 im Stadtarchiv Jiilich titig und seit 2021 dessen Leitung. Frau Richter hat das
berufsbegleitende Studium der Archivwissenschaften in Potsdam absolviert.

Das Schadenskataster kontrastiert die beiden vorangegangenen Vortrige ausdriicklich mit
einem Perspektivwechsel hin zum induktiven Zugang, zur Betrachtung ,,von unten®, aus der
Alltagspraxis der Archivarbeit. Mit dem Schadenskataster stellt Frau Richter die archivfachli-
chen Grundlagen in den Mittelpunkt der Archivplanung. Vom konkreten Archivfachlichen
zur praktischen Steuerung der Archivarbeit zu gelangen, erweitert die Sichtweise im Panel
und erdet die Betrachtungen.
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Ulrich S. Soénius

Um zu kldren, welche unternehmerische Leistung auch von Archiven erbracht wird, bietet
es sich zunichst einmal an, auf die Unternehmen selbst zu schauen. Diese bieten auf dem
Marke ihre Produkte und Dienstleistungen an. Im giinstigen Fall werden diese von anderen
Marktteilnehmer*innen erworben. Die Unternehmen befinden sich im Wettbewerb mit-
einander. Archive bieten ebenfalls Produkte und Dienstleistungen an, nehmen aber nicht
am Wirtschaftsmarke teil. Unternehmen miissen gewinnorientiert arbeiten, Archive sind
nicht gewinnorientiert ausgerichtet und gelten somit als Non-Profit Organisationen (NPO).
Unternehmen unterliegen einem stindigen Wandel, Archive hingegen stehen stirker fiir
Bestindigkeit.

Bei genauem Hinsehen steckt aber dennoch mehr ,,Unternehmen im Archiv® als vielen
bewusst ist. Von daher konnen Archive bei bestimmten Themen von Unternehmen lernen.
Welche neuen Wege in der Wirtschaft sind fiir Archive interessant? Welche wirtschaftli-
chen Anforderungen sind auf Archive iibertragbar? Und was konnen im Gegenzug auch
Unternehmen von Archiven lernen? Bei der Digitalisierung sind die Archive Vorreiter — wie
steht es mit Transformation, Nachhaltigkeit, Agilitit, New Work?

1. Archive und Unternehmen — Gegensitze?
Zunichst soll die Frage beantwortet werden, was Unternehmen charakeerisiert, um daraus
Schlussfolgerungen fiir Archive zu ziehen. Zur Klirung dieser Frage greift der gemeine
Bildungsbiirger in der Regel zum Lexikon, neuerdings auch zu Wikipedia. Dabei fillt auf,
dass der Begriff ,Unternehmen® in der Form noch nicht sehr lange in Gebrauch zu sein
scheint. Sowohl ,,Unternehmen® wie auch ,,Unternehmung® kommen im Brockhaus von
1895 nicht vor. Dafiir aber der Begriff ,,Unternehmer*. Dieser wird wie folgt beschrieben:
»lnsbesondere begreift man darunter aber den, der auf seine Rechnung und Gefahr
Kapital und Arbeit vereinigt, also Kapital produktiv verwertet und als Arbeitsvermittler
erscheint.“!
So direke klingt das nicht nach Archiv, aber ersetzt man , Kapital“ durch , Archivbestinde®
wird schon eher ein Zusammenhang erkennbar. Sieben Jahrzehnte spiter komme auch die
,Unternehmung® im Lexikon vor, so z.B. im ,,Staatslexikon® von 1962:
»Die Funktion der Unternehmung in der arbeitsteiligen, markewirtschaftlich geord-
neten Volkswirtschaft ist die 6konomisch-rationelle Produktion von Waren und
Leistungen zum Zweck des Markrtabsatzes oder anders ausgedriickt: Die Unternehmung

1 Artikel ,,Unternehmer®, in: Brockhaus® Konversations-Lexikon 16 (1895), S. 101f.
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ist eine wirtschaftliche Institution, in der stindig Produktionsfaktoren zum Zweck der
Erstellung marktgingiger Giiter und Dienste unter dem Gesichtspunkt 8konomischer
Rationalitit kombiniert werden.*?
Dasselbe Nachschlagewerk kldrt uns iiber die Archive auf:
,»[Ein Archiv] bezeichnet eine Einrichtung, meist eine Behérde, die die Dokumentation,
im besonderen das Schriftgut, das aus der Geschiftstitigkeit einer staatlichen, stid-
tischen, kirchlichen Behorde, eines Wirtschaftsunternehmens, eines Vereins, einer
Familie oder einer Person erwachsen ist, iibernimmt, ordnet und erschlief3t.“3
Wihrend Unternehmen die Herstellung von Produkten (Giiter und Dienstleistungen)
verfolgen, treibt die Archive die Sicherung von Unterlagen an, um sie, im besten Sinne des
Wortes, zu ,vermarkten®. Auch dies ist ein ,,Produkt, denn die Dienstleistung, die erbracht
wird, sichert die Weitergabe und Verarbeitung von Informationen. Archivar*innen sind
also ebenfalls in gewissem Sinne ,Marktteilnehmer® und sie kénnen sogar im Wettbewerb
miteinander stehen, etwa, wenn sich mehrere Archive um einen Vor- oder Nachlass bemiihen.
Der einzige Unterschied zu den Unternehmungen ist, dass Archive selbst bei ,,Marktversagen®
im Normalfall nicht vom Markt verschwinden — Unternehmen aber durchaus.

Die Leistungserbringung in den Archiven kann mit der in Unternehmen verglichen
werden. Diese Sicht ist nicht neu — bereits 1998 formulierten Renate Kohne-Lindenlaub
und Hartmut Weber dies so:

»Wie in einem Unternehmen findet in einem Archiv Wertschépfung state.“*

Die Kombination von ,,Produktionsfaktoren, die das Staatslexikon als identititsstiftend fiir
Unternehmen nennt, liest sich dort, bezogen auf Wirtschaftsarchive, aber tibertragbar auf alle
Archivsparten, wie folgt: Der ,schlackenreiche Rohstoff Unterlagen wird ,,durch fachgerechte
Bewertung und sachgemifle Erschliefung zu ,aussagekriftigen Quellen von bleibendem
Wert verdichtet®. Diese Archivtitigkeiten ermoglichen ,das Erbringen von Serviceleistungen®,
also von Produkten wie bei Unternehmen.’ Archivar*innen verarbeiten also die Unterlagen
in einer Form, die sie zu neuen Produkten werden lassen. Erst durch die Verarbeitungsstufen
wird die Akte zur Archivalie — ganz dhnlich wie Rohstoffe in Industrieunternehmen verarbeitet
werden und am Ende Produktions- oder Konsumgiiter entstehen.

2. Unternehmen im Wandel — Archive ebenso?

Nun besitzt aber die Marktwirtschaft ein konstitutives Element, das auf den ersten Blick fiir
Archivar*innen abschreckend erscheint: Ohne Wandel werden Ressourcen nicht erschlossen,
bleiben neue Technologien unentdeckt, entstehen keine neuen Produkte, werden keine neuen
Mirkte bedient und sind interne Prozesse bald nicht mehr effizient. Unternehmen erleben
steten Wandel in jeder Form — mal mehr und mal weniger. Manche externen Faktoren zwingen

2 Artikel ,Unternehmung®, in: Staatslexikon. Recht, Wirtschaft, Gesellschaft 7 (1962), Sp. 1157-1169.

Artikel ,,Archiv®, in: Staatslexikon. Recht, Wirtschaft, Gesellschaft, 1 (1957), Sp. 550-554.

4 Hartmut Weber/Renate Kohne-Lindenlaub: Archivmanagement, in: Evelyn Kroker u.a. (Hrsg.):
Handbuch fiir Wirtschaftsarchive, Miinchen 2005, S. 259.

5 Ebd.

(S8}
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Unternehmen zum Handeln, etwa der Klimawandel, manch andere Neustrukturierung wird
durch interne Griinde hervorgerufen. Dabei nutzen Unternehmen Prozesse, um sich stindig zu
hinterfragen und neu zu orientieren. Wettbewerb und verinderte Rahmenbedingungen erfor-
dern genau dies. Aber gilt das auch fiir Archive? Schon lingst ist der Wert des Hinterfragens
der eigenen Titigkeiten Usus. Aber oft bleibt dafiir im engen Zeitkorsett zwischen den eigenen
fachlichen Anspriichen, denen der Trigerinstitutionen und denen der Benutzer*innen wenig
Spielraum. Und im Gegensatz zu Unternehmen haben Archive keine Strategieabteilungen
und Vorstandsstibe sowie erst recht keinen Erat fiir Unternehmensberatungen. Und Wandel
ist auch kein Selbstzweck. Dennoch — die Fragen nach Effektivitit und Effizienz und die
notwendigen Schliisse daraus dienen der Sicherung der Archivgrundbediirfnisse. Kshne-
Lindenlaub und Weber fragten daher 1998 unter dem Aspeke der Effektivicit: ,,Tun wir
die richtigen Dinge?“®, und unter dem der Effizienz: , Tun wir die Dinge richtig?®’. Um
dies beantworten zu kionnen, braucht es eine archivische Standortbestimmung. So haben
verschiedentlich Archive in den letzten Jahren Uberlieferungsprofile erarbeitet, die nach
auflen (Triger) und nach innen (Mitarbeitende) sehr hilfreich sein kénnen. Ebenfalls hilf-
reich kdnnen messbare Kennzahlen sein, die zudem mit betriebswirtschaftlichen Maf3stiben
hinterlegt sind.

Letzterer ist insbesondere durch die Digitalisierung bestimmt. Hier haben die Archive seit
Mitte der 1990er Jahre frithzeitig die Zeichen der Zeit erkannt, manches Lehrgeld zahlen
miissen, aber dadurch gemeinsam mit den Dienstleistern auf Seiten der Wirtschaft beach-
tenswerte Erfolge erzielt. Als vor zehn Jahren der allgemeine Ruf erfolgte, dass die deutsche
Wirtschaft endlich digitaler werden miisse, konnten Archivar*innen auf jahrelange Praxis
zuriickgreifen. Bereits 2000 berichtete die Credit Suisse Group iiber die Digitalisierung grofier
historischer Aktenbestinde.® Fast ein Vierteljahrhundert spiter sind manche mittelstindi-
schen Unternehmen noch nicht bei der digitalen Aktenbearbeitung angekommen. Leider hat
es die Archivwelt verpasst, ihr Knowhow gewinnbringend auf dem Markt anzubieten. , Tue
Gutes und rede dariiber” ist bei Unternehmen eine Marketingstrategie, von der Archive viel
lernen kénnten. Gutes Marketing funktioniert nur mit guten Produkten — aber die haben
Archivar*innen ja zu Geniige!

3. Neue Themen bei den Unternehmen — neue Wege fiir Archive?
Neben der Betrachtung eher herkdmmlicher Ansitze soll im Folgenden ein Blick auf aktu-
elle Themen der Unternehmen geworfen werden, verbunden mit der Frage, was dies fiir
Archivar*innen bedeutet.

Folgende Themen beschiftigen derzeit viele Unternehmen:

= Leitbild,

= Zweck des Handelns,

6 Weber/ Kéhne-Lindenlaub: Archivmanagement, S. 260 (wie Anm. 4).
Ebd. S. 270 (wie Anm. 4).

8  Jurg Hagmann: Digitalisierung historischer Akten bei der Credit Suisse Group, in: Archiv und
Wirtschaft 33 (2000), S. 118-127.

~
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= Nachhaltigkeit,
= Transformation,
= Agilidit.

Sicher gibt es weitere Themen, aber auch aus Griinden der Effektivitit (, Tun wir die richtigen
Dinge?®) soll eine Selbstbeschrinkung dazu dienen, sich vorher bewusst zu werden, welche
Themen fiir jedes einzelne Archiv von Bedeutung sind. Effektiv ist auch die Vermeidung der
Sprache von Unternehmensberatungen, die vor allem einem dienen soll: Der Verunsicherung
des Kund*innen, der annehmen muss, die Berater*innen seien besonders qualifiziert, auf
dem neusten Stand, modern, enorm aktiv und fithrend. Dies zeigt schon das erste Thema:

3.1 Zweck des Handelns
In der Wirtschaft wird keine Verantwortliche und kein Verantwortlicher, erst recht keine
Beraterin und kein Berater ,Zweck des Handelns® sagen, sondern es ,,Purpose” nennen.
Unléngst duflerte cine Unternchmensarchivarin auf einer Tagung, dass sie diesen Begriff
langsam nicht mehr horen kénne, schlage er doch jeden Tag und in jeder Rede auf. Dahinter
steckt eigentlich nichts besonders Phantasievolles — der Begriff wird nur gut verkauft.
,Purpose® bedeutet nichts weiter als den ,Zweck des eigenen Handelns“ zu hinterfragen
und zu bestimmen. Als ,,Sdulen der Zweckbestimmung® gelten

*  Authentizitit,

= Einfachheit,

*  Individualitit,

= Zukunfisfihigkeit.

Mit den Begriffen kénnen Archivar*innen etwas anfangen, aber sind die Zwecke ihrer
Institutionen nicht bereits ,bestimmt“? Betrachten wir diesbeziiglich beispielsweise das
nordrhein-westfilische Archivgesetz oder andere Rechtsnormen, die die Aufgaben des jeweili-
gen Archivs bestimmen. Dariiber hinaus sind Archive haufig Teil einer groffen Organisation,
sei es 6ffentlich-rechtlich oder auch privatrechtlich organisiert. Sie stehen nicht an der Spitze
einer Pyramide, sondern miissen hiufig mit wenig Personal und geringen Finanzen so viel
Arbeit leisten, dass manche Archivar*innen schon ,Kein Land in Sicht“ sehen — nicht nur
beim Anblick der noch zu verzeichnenden Akten und der Mengen an Dateien, die auf den
Servern ruhen. Hinzu kommt eine stindige Bereitschaft, schnell, umfassend, fehlerfrei und
geschliffen Antworten zu liefern, die nicht immer wertschitzend genug beachtet werden.
Und so manche stundenlange Recherche verschwindet auf dem Dienstweg im Nirwana der
Unzustindigkeiten.

Alles richtig — aber Verschiebebahnhofe! Gerade in Zeiten knapper Kassen und mogli-
cherweise geringer Wertschitzung wird sich die Bestimmung des Zwecks — und damit ist
weitaus mehr als die Berufung auf die gesetzliche oder organisatorische Norm gemeint —
spater auszahlen. Wer sich jetzt aufmacht — und jetzt benutze ich einmal das Beraterdeutsch
—, um den ,,Purpose des Archivs“ zu bestimmen, wird bei Triger*innen und Offentlichkeit
nur gewinnen. Es ist Arbeit, aber keine Sisyphos-Arbeit!
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Gefragt ist ein gemeinsames Leitbild, das eine klare gemeinsame Zieldefinition beinhaltet.
Fiir welche Werte steht das Archiv, welche Ziele wollen erreicht werden, wie sollen diese
gemessen werden? Dabei sind keine ,, Wolkenkuckucksheime® gefragt, die Unternehmen
verlassen nie den Boden der Realitidt. Gerade bei den Zielen muss sich jeder fragen, ob sie
auch ,SMART* sind: ,Spezifisch, ,Messbar*, , Attraktiv®, ,Realistisch“ und ,, Terminiert“.
Besonders beim Stichwort ,Messbar“ wird schnell deutlich, dass Archive Kennzahlen beno-
tigen. Dabei sollten diese auch bestimmbar sein. Es niitzt wenig, sich vorzunehmen, in
Zukunft 500 Benutzer*innen im Jahr ins Archiv zu locken, wenn es bisher 25 waren.
Zudem ist es wenig realistisch, den Willen anderer vorherbestimmen zu wollen. Da ist es
schon attraktiver, im Monat zwei interessante Meldungen per Social Media abzusetzen oder
jiingere Kolleg*innen zu animieren, iiber ihre Arbeit auf Kanilen zu berichten, die ilteren
Kolleg*innen verschlossen sind. Messbar sind auch Verzeichnungseinheiten, Umbettungen
und Retrodigitalisate. Natiirlich sollen weiterhin Benutzer*innen, Benutzungstage und ausge-
hobene Archivalien gezihlt werden — allein schon als Information fiir die Trigerinstitutionen,
aber sie sind eben schwer beeinflussbar.

3.2 Leitbhild fiir die Arbeit in Archiven?

Moderne Unternehmen geben sich heute gerne ein Leitbild, das vor allem nach innen
wirkt. Natiirlich wird ein Leitbild auch in der externen Kommunikation eingesetzt.
So ist z.B. das Leitbild des Kélner LebensmittelgroSkonzerns REWE leicht auf dessen
Internetseite zu finden. Das Unternehmen verspricht sich davon, dass die Bausteine seines
Leitbildes die ,gemeinsame Identitit des Unternehmens“ bekriftigen und dadurch der
dauerhafte Zusammenbhalt gestirkt wird — ,,vom Vorstand bis auf die Ebene der Mirkte,
Lager und Reisebiiros“.” Beim Essener Energiekonzern E.ON findet man nicht direkt das
Leitbild, aber unter ,Karriere” und ,,Arbeitswelt“ wird auch der Zusammenhalt betont:
»...Keiner von uns ist so stark wie wir alle gemeinsam.“'® Dort ist auch der ,Leitgedanke®
des Unternehmens zu lesen: ,, Your energy shapes the future®. Der Konzern ist davon iiber-
zeugt, dass Internetnutzer*innen, die es bis auf diese Seite auf dem deutschsprachigen
Internetauftrite geschafft haben, jetzt mal eine englische Sprachladung brauchen. Und das
liest sich ja auch besser als ,,Ihre Energie gestaltet die Zukunft“. Das Beispiel soll zeigen, dass
Leitbilder, Leitsitze oder Leitgedanken inhaltlich und sprachlich auf die Institutionen passen
sollten, die dahinterstehen. Es gibt eine Reihe von Archiven, die sich bereits ein Leitbild
gegeben haben und deren Texte durchaus als Muster gelten kénnen. Leicht zu finden sind
die Leitbilder des Sichsischen Staatsarchivs, des Niedersichsischen Landesarchivs oder des
Westfilischen Archivamtes.! Insgesamt sind Leitbilder bei Archiven jedoch noch nicht so weit

9 Vgl. online: https://www.rewe-group.com/de/unternehmen/unternehmenskultur/leitbild/ (Aufruf:
27.10.2023).

10 Vgl. online: https://www.eon.com/de/ueber-uns/karriere/arbeitswelt.html (Aufruf: 27.10.2023).

11 Vgl. online: https://www.staatsarchiv.sachsen.de/leitbild-4091.html, https://nla.niedersachsen.de/
startseite/landesarchiv/leitbild/-85891.html, https://www.lwl-archivamt.de/de/uber-uns/unser-
leitbild/ (Aufruf: 27.10.2023).
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verbreitet, es gibt sie etwa bei den Kommunalarchiven in Emden, Leipzig und Mannheim.'?
Dabei ist der Inhalt relativ leicht zu formulieren. Es geht im Wesentlichen um
= Vision (Was wollen wir erreichen?)
= Mission (Wie lautet unser Auftrag?)
»  Strategien (Was entscheiden wir?).

Manche setzen zusitzlich ihre ,,Grundwerte (Wofiir stehen wir?) hinzu. Letztere werden
aber nicht losgelést von den Triger*innen zu formulieren sein. Uberhaupt sollte vor dem
Beginn eines Leitbildprozesses der/die Trager*in informiert und ggf. miteingebunden werden
sowie die Mitarbeitenden entweder von selbst diesen Prozess initiieren oder zumindest von
Beginn an mitgenommen werden. Es empfiehlt sich auch, vor dem Prozess einige Parameter
festzulegen: Linge, Dauer des Prozesses der Leitbilderarbeitung und Veréffentlichungsform.
Das Westfilische Archivamt hat sein Leitbild in einer umfangreichen Broschiire verdffent-
licht, die als pdf-Version im Internet heruntergeladen werden kann. Diesen Aufwand muss
nicht jede Institution betreiben, es reicht eine Internet-Unterseite. Angesichts der diinnen
Personaldecke in allen Archiven empfiehlt es sich, den Prozess méglichst schlank zu halten.

Was sollte in einem Leitbild enthalten sein? Archive miissen nicht sklavisch die drei
Grundfragen abarbeiten, aber jene konnen vielleicht, wie es auch bei vielen Unternehmen
der Fall ist, die grundsitzliche Strukeur vorgeben. Bei der Vision (Was wollen wir errei-
chen?) sollte die Zielformulierung zu finden sein, und zwar maoglichst klar und verstind-
lich, aber auch knapp. Darunter konnten z.B. Mafigaben fiir die Uberlieferungsbildung,
die Vermittlungsarbeit und die Bearbeitung der Bestinde enthalten sein, ohne dabei zu
stark zu konkretisieren. Beim Stadtarchiv Emden findet sich am Schluss des Leitbildes
das gut formulierte Vorhaben: ,Es ist das Ziel des Stadtarchivs, stets neue Kreise fiir seine
Leistungen zu interessieren und als zufriedene Nutzer zu gewinnen.“ Das liest sich gut, aber
konnte Stadtrite zu der Frage verleiten, wie das Ziel erreicht wurde und welche Kennzahlen
dahinterliegen. In Mannheim heif§t es: ,Das MARCHIVUM ist das zentrale analoge und
digitale Archiv Mannheims.“ Auch wenn der Satz selbstverstindlich klingt, so ist dieses
Postulat fiir die interne und externe Kommunikation von besonderer Bedeutung. Bei der
Mission (Wie lautet unser Auftrag?) fillt es sicher leichter, denn diese wird wesentlich aus
den Arbeitsfeldern gedeckt. Da bieten die genannten Leitbilder gute Formulierungsmuster,
wobei es sich empfiehlt, nicht unkritisch abzuschreiben. In diesem Kapitel kénnen aber
Anspriiche formuliert werden, die den Auftrag erst erfiillbar machen, wie beispielsweise
ausreichend und geschultes Personal, gute technische Ausstattung auf dem neusten Stand,
funktionale und sichere Arbeits- und Magazinrdume. Die Strategien (Was entscheiden wir?)
weisen in die Zukunft, aber auch auf die verinderten Rahmenbedingungen, mit denen
die Archive zurechtkommen miissen, wie z.B. finanzielle Ressourcen, Digitalisierung und
Langzeitarchivierung, Fachkrifteplanung, verinderte Arbeitswelt etc. Ich empfehle aber

12 Vgl. online: https://www.emden.de/kultur/stadtarchiv/leitbild, https://stadtarchiv.leipzig.de/ueber-
uns/aufgaben-und-leitbild, https://www.marchivum.de/de/information/ueber-uns/leitbild-des-
marchivum (Aufruf: 27.10.2023).
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dringend auch den Blick iiber den Tellerrand und nach vorne! Welche Trends werden
zukiinftig die Arbeit der Archivar*innen bestimmen?

Ein Leitbild ist keine statische Einordnung, sondern unterliegt stets den sich verindernden
Bedingungen. Daher sollte neben der Ressourcenplanung auch die Strategieplanung als
Managementaufgabe im Archiv verstanden werden.

3.3 Alles nachhaltig?

Fiir die meisten Unternehmen ist Nachhaltigkeit kein Muss, sondern ein gelebtes Unter-
nehmensziel. Nicht immer gab es dafiir diesen Begriff, aber der schonende Umgang mit
Ressourcen ist von jeher in vielen Handwerks- und Industriebetrieben Gang und Gibe.
So gehort die Sammlung von Altmetall bei Sanitir- und Schlosserbetrieben zum Alltag,
und auch die Riickgewinnung aus Industrieabfall, die teilweise sogar in neuen Produkten
miindet, ist lange bekannt. Aber dennoch lernen viele Unternehmen, dass Nachhaltigkeit
eben mehr ist als der Umgang mit Material und die Vermeidung von Abfall. Die Vereinten
Nationen haben 2015 insgesamt 17 Ziele fiir die nachhaltige Entwicklung im Rahmen der
Agenda 2030 verabschiedet."* Welche davon passen zu Archiven?

Auf den ersten Blick scheint Ziel 4 ,,Hochwertige Bildung weltweit“ fiir Archive geradezu
pridestiniert zu sein. Zwar geht es dabei im Wesentlichen um den Zugang zu Bildung von
Kindern und Jugendlichen, aber auch die Forderung der Studierenden wird darunter sub-
sumiert. Archive tragen durch die Bereitstellung von Originalquellen zur Verbesserung des
Bildungsniveaus insgesamt bei.

Bei Ziel 12 ,Nachhaltig produzieren und konsumieren® werden die sparsame Verwendung
von Ressourcen, die Abfallvermeidung und das Recycling, die Verringerung der 6kologischen
Risiken und die Beschaffung von nachhaltigen Produkten genannt. Auch dieses Ziel ist in
Archiven umsetzbar. Unnétiger Strom- und Heizenergieverbrauch kann eingedimme, die bei
der Aktenumbettung entstehenden Abfille wie Papier, Altmetall und Plastik konnen getrennt
gesammelt und entsorgt, die Energieversorgung neu geplant und der Einkauf von Materialien
tiberpriift werden.

»Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen® lautet die Uberschrift zu Ziel 16.
Hierdurch soll die Rechtsstaatlichkeit geférdert und ,,del...][r] 6ffentlichel...] Zugang zu
Informationen® gewihrleistet werden. Gerade dazu bieten sich Archive an. Transparenz des
offentlichen Handelns wird vor allem in den Staats- und Kommunalarchiven dokumentiert,
aber auch andere Archivsparten dienen diesen Anspriichen.

Wenn Archive sich entscheiden, dem Thema Nachhaltigkeit mehr Raum zu gewihren, soll-
ten sie — wie in Unternehmen tiblich— eine Strategie erarbeiten, wie sie dies umsetzen méchten.
Bereits bestehende Aktivititen kdnnen eingeordnet, beteiligte Stellen eingebunden werden.
Allein dieser Prozess befliigelt Archivar*innen, weitere Ideen zu entwickeln. Unternehmen
verdffentlichen Nachhaltigkeitsberichte nicht nur aufgrund gesetzlicher Bestimmungen,
sondern auch wegen ihrer internen und externen Kommunikation. Davon kénnen Archive

13 Vgl. online: https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/die-17-globalen-
nachhaltigkeitsziele-1553514 (Aufruf: 27.10.2023).
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lernen. Die Erstellung eines eigenen Nachhaltigkeitsberichts wird zu viel verlangt sein, aber
das Thema in Jahresberichten, Newslettern und in den Social-Media-Kanilen anzubringen,
ist nicht nur legitim, sondern erweitert auch den Kreis der Archivinteressierten. Auch hier
gilt, dass Verschwiegenheit kein gutes Mittel zum Zweck ist.

Groflere Archive kdnnten auch iiberlegen, ob sie Mitarbeitende animieren, eine Weiter-
bildung zum/zur , Transformationsmanager*in nachhaltige Kultur zu absolvieren, die das
Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit anbietet."* Hier werden Mitarbeitende angeleitet, in ihren
Kulturinstitutionen fiir mehr Nachhaltigkeit zu sorgen.

3.4 Transformation

Archive sind wie Unternehmen — sie entwickeln sich stetig weiter. Auch wenn der Druck
des Marktes nicht auf den Schultern der Archivar*innen lastet, so sind sie doch gegeniiber
ihren Triger*innen, ihren Mitarbeitenden und ihren Nutzer*innen verpflichtet, nicht im
Stillstand zu verharren, sondern die jeweilige Institution auf die Zukunft vorzubereiten.
Auf das Thema Digitalisierung bin ich an anderer Stelle bereits eingegangen. Hier haben
die Archive frithzeitig die Chancen erkannt, welche die Digitalisierung ihnen geboten
hat. Doch der Transformationszug liuft weiter. Auch das Thema ,Kiinstliche Intelligenz*
ist bereits in die Archive vorgedrungen und wird dort von einigen Archivar*innen unter
Anwendungsthematiken griindlich diskutiert, so beispielsweise bei der ErschlieSung von
Massendaten oder bei der Bilderkennung von historischen Fotographien. Hier gilt es vor allem
die entsprechenden finanziellen Ressourcen sicherzustellen, um Kiinstliche Intelligenz(en)
auch in den Archiven einsetzen zu kénnen.

Archivar*innen sind in der digitalen Welt lingst angekommen und dort weit vorne mit
dabei — zumindest, was das Inhaltliche anbelangt. Dies sollte auch bei anderen Themen
der Fall sein. Die Wirtschaft kiimmert sich um das Fachkriftepotenzial in der jeweiligen
Branche und im jeweiligen Unternehmen — und muss es auch tun. Dies sollte fiir die Archive
ein Ansporn sein. Eine mittelfristige Personalplanung, die Steigerung der Attrakeivitit des
Berufes und die inhaltliche Weiterentwicklung sind keine ,,Nice-to-haves®, sondern knallharte
Herausforderungen, die jedes Unternehmen auf der Agenda hat. Dies sollte auch fiir Archive
gelten, denn Archivar*innen wachsen nicht auf Baumen.

Transformationsprozesse gehen nicht ohne Verluste einher — aber im Gegenzug gewinnt die
Institution. Langfristigkeit ist dem Berufsstand der Archivar*innen nicht fremd - Stillstand
hingegen schon. Verinderungsbereitschaft muss allerdings mitgetragen werden. GrofSere
Unternehmen verwenden viel Zeit und Geld, um sich neu aufzustellen. Archive haben weder
das eine noch das andere zu viel. Daher empfiehlt sich die Herangehensweise wie bei einem
mittelstindischen Unternehmen. Diese stecken so viele Ressourcen in Transformationsprozesse
wie notig, aber bleiben auf dem Boden der Tatsachen.

14 Vgl. online: https://aktionsnetzwerk-nachhaltigkeit.de/transformationsmanagement-kultur/ (Aufruf:
27.10.2023).
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3.5 Agilitit im Archivalltag

Das Arbeitsleben hat sich in den letzten Jahren rapide verindert. Vieles davon betrifft
Arbeitsmethoden in Biirostrukturen —am FlieSband in der Automobilproduktion ist Agilitit
noch nicht angekommen. Neben Arbeitsstruktur und Methoden ist es das sogenannte
»Mindset“, das die Arbeit ausmacht. Dabei geht es um die innere Haltung der Menschen zu
ihrer Arbeit, zu ihrem Arbeitsplatz und zum Arbeitsalltag. Die Corona-Pandemie hat diese
Verinderungen beschleunigt, aber nicht erst hervorgerufen. Die Unternehmen miissen sich
mit diesen Themen beschiftigen — einerseits schlift die Konkurrenz nicht, andererseits fehlen
schlichtweg Fachkrifte. Junge Unternehmen in den Branchen I'T und Kulturwirtschaft haben
andere Arbeitsweisen eingefiihrt, die anziehend wirken und Menschen in ihre Richtung
leiten. Archive miissen sich diesen Themen stellen. Immer mehr treten im archivischen
Alltag Eigenverantwortung, Selbstorganisation und Verinderungsbereitschaft in den
Vordergrund. Die Entwicklung geht weiter in Richtung Teamorientierung. Netzwerke und
Partizipation lsen Hierarchien ab, Verantwortungsiibernahme bietet Chancen auf Belebung
der Arbeitswelt und neue Ideen. Auch der Offentliche Dienst wird sich fragen miissen, ob
althergebrachte Strukturen dauerhaft noch funktionieren. Archive als Teil einer Verwaltung
oder als eine Organisationseinheit kénnen Anderungen klassischer Organisationsformen
nicht alleine umsetzen, aber wenn solche Verinderungsprozesse anstehen, empfiehlt es sich
fir Archivar*innen, ganz vorne mit dabei zu sein. Proaktiv auf potenzielle Arbeitnehmer
zugehen lautet hier die Lésung. Die Chancen fiir die eigene Abteilung sind dabei grofi. Dies
macht sich auch in puncto Zukunftssicherung bezahlbar.

Beim agilen Arbeiten stehen hiufig unvorhergesehene Ereignisse an. Archivar*innen kénnen
flexibel reagieren und zeigen dies bereits jetzt jeden Tag. Mit Selbstbewusstsein und gleichzeitig
angebrachter Reflexion sind Archivar*innen gleichzeitig auch Gestalter*innen ihrer Arbeitswelt
und der eigenen Institution. Dies fithrt dann auch zur Auseinandersetzung mit flexiblen
Arbeitszeiten, Home-Office und anderen, hiermit verwandten Themen.

4. Fazit
Archive kdnnen von Unternehmen lernen, aber sie sollten die Themen, Herausforderungen
und Sicheweisen auf ihr ,Geschift” richten. Es geht vor allem darum, wie Prozesse und
Strategien {ibernommen werden kénnen — immer im Rahmen des rechtlich Méglichen
und im Rahmen der jeweiligen Organisationsstruktur. Aber andererseits kénnen — z.B.
in offentlichen Verwaltungen — Archive auch Initiativorte werden, aus denen Anstof3e fiir
eine sich verindernde Zeit kommen. Die hohe Flexibilitit, die Archivar*innen eigen ist,
verbunden mit der jeden Tag aufs Neue bewiesenen Kreativitit, und ein grofles Maf$ an
Verantwortungsiibernahme sichern den Archiven eine gute interne Position, die fiir das externe
Wirken konstituierend ist. Dabei sind die archivischen Kernaufgaben Nucleus des Handelns,
denn ohne Uberlieferungen kénnen keine sich daraus ableitenden Produkte angeboten werden.
»Lernen von der Wirtschaft“ bedeutet aber auch, sich jeden Tag neuen Herausforderungen
zu stellen. Neben dem Uberraschungseffeke fiir andere, die dem Berufsstand zuweilen mit
Vorurteilen begegnen, bieten die eigenen Erfolge auch Zufriedenheit und stellen einen Ansporn
dar, weitere neue Welten zu entdecken.
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1. Einfiihrung

Archive stehen mit dem digitalen Wandel vor gewaltigen und vielseitigen Herausforderungen.
Sie miissen sich anpassen, um ihre Aufgaben auch weiterhin wahrnehmen zu kénnen.
Diese Aufgabenwahrnehmung ist keine Option oder ein nice to have, sondern eine
gesetzliche Verpflichtung, die jedem Archiv als Beh6rde bzw. Teil einer Behérde obliegt.
Damit dies geschehen kann, sollte ein Archiv seine fachlichen Stirken, Verbesserungspotenziale
und vor allem seine Kapazititen (Personal, Raum, Ausstattung usw.) eruieren.

In einer rein ideellen Welt verfiigt ein Archiv tiber ein Verhaltnis von 1:1 zwischen seinen
Aufgaben und den dafiir notwendigen Ressourcen; in dieser Welt wire daher alles, was in
diesem Beitrag vorgestellt wird, tiberfliissig.

In unserer realen Welt, wo Begriffe wie wachsende Aufgaben, Ressourcenknappheit und
Zeitdruck sowie Management und Steuerung zur Alltagssprache gehoren, ist es jedoch erfor-
derlich, tiber Zielsetzung und daraus resultierende Priorititensetzung und insbesondere tiber
ihre Folgen zu reden.! Es mag unnétig oder gar selbstverstindlich klingen, aber man sollte
immer bedenken, dass die ,Schattenseite” der Priorititensetzung die ,,Posteriorititensetzung"
ist. In der Tat bringt jede Priorisierung eine automatische Posteriorisierung mit sich. Und da
eine Priorititensetzung das Ergebnis einer Entscheidungsfindung ist, wird eine transparente
Kommunikation vorausgesetzt, damit jede entscheidungstragende Stelle tiber moglichst umfas-
sende und eindeutige Daten und Fakten verfiigt und der Entscheidungsprozess daraufthin
nachhaltig und langfristig seine Umsetzungsphase beginnen und fortsetzen kann. Dies ist
insbesondere im Archivbereich aufgrund der engen Verzahnung der Archivarbeiten mit den
Prozessen der gesamten Verwaltung von grofSer Bedeutung.?

Wenn man diese Worte in einem Begriff zusammenfassen mochte, kénnte man auch von
yArchivmanagement“ sprechen.

Hier wird als Beispiel die noch laufende mehrjihrige Entwicklungsplanung des Stadtarchivs
Chemnitz als Grundlage fiir weitere Gedanken und Gespriche sowie als Anregung fiir Kritiken
und Empfehlungen einer Verbesserung vorgestellt.

1 Irmgard Christa Becker: Vorwort, in: Irmgard Christa Becker/Dominik Haffer/Valeska Koal (Hrsg.):
Ziele, Zahlen, Zeitersparnis. Wie viel Management brauchen Archive? Beitrige zum 20. Archiv-
wissenschaftlichen Kolloquium der Archivschule Marburg, Marburg 2016, S. 11.

2 Andreas Hedwig: Moderne Steuerungsinstrumente in den Archiven — Fluch oder Chance? Versuch
einer Standortbestimmung, in: Becker/Haffer/Koal (Hrsg.): Ziele, Zahlen Zeitersparnis, S. 17 (wie
Anm. 1).

84



Priorititen: Transparent setzen und konsequent umsetzen

2. Vorgeschichte

Jede Planung und Herausforderung hat eine Vorgeschichte, einen Ursprung oder eine
Ursache, die man bei jeder Weiterentwicklung von bereits vorhandenen Strukturen beachten
muss. In diesem Fall handelt es sich um strukturelle Entwicklungen der Stadtverwaltung
Chemnitz, die 2015 mit der Griindung des Kulturbetriebes begannen.

In jenem Jahr bildete die Stadt Chemnitz mit dem Stadtratsbeschluss B-323/2014 den
Kulturbetrieb als neues Amt 41, in welches die Stadtbibliothek, die Volkshochschule, das
Museum fiir Naturkunde, das Kulturbiiro, die Stidtische Musikschule und das Stadtarchiv
unter einer einheitlichen Amtsleitung und -verwaltung zusammengefiihrt wurden.?

Im Jahr 2016 wurden zwei weitere Meilensteine erreicht: Mit dem Beschluss B-169/2016 ver-
abschiedete der Chemnitzer Stadtrat das Zukunftskonzept des neuen Kulturbetriebes, wodurch
Synergien zwischen den o.g. Einrichtungen im Hinblick auf kiinftige Projekte im Kulturbereich
definiert werden konnten. Daraufhin legte der Beschluss B-285/2016 die grofie kulturelle und
gesellschaftliche MafSnahme des 875-jihrigen Stadtjubiliums fiir das Jahr 2018 fest.*

Zu Beginn des Jahres 2017 verabschiedete der Chemnitzer Stadtrat schlussendlich den
Beschluss B-003/2017, womit die Entscheidung fiir die Bewerbung der Stadt Chemnitz um
den Titel ,,Europidische Kulturhauptstadt 2025 getroffen wurde.’

3. Ist-Stand-Analyse

Bedenkt man die Verpflichtungen der o.g. Beschliisse sowie des Sichsischen Archivgesetzes und
der daraus resultierenden Archivsatzung der Stadt Chemnitz,® sah sich das Stadtarchiv Chemnitz
im Jahr 2017 (Jahr des Wechsels der Archivleitung) vor gewaltigen (aber jedoch interessanten
und anregenden) Herausforderungen: Die Bestinde und die Funktionsbereiche des Stadtarchivs
Chemnitz sind an vier unterschiedlichen und raumlich getrennten Standorten untergebracht;’
aufgrund massiver Renteneintritte vollzog sich eine gewaltige Personalverinderung (von 2017
bis 2027 mehr als die Hilfte der Belegschaft).® Hinzukommend musste die Integration des
Bauaktenarchivs (seit 2016 in die Zustindigkeit des Stadtarchivs) gestemmt werden.’

3 Vorlage B-323/2014 ,Neuorganisation im Bereich Kultur - Stadtbibliothek, Volkshochschule,
Museum fiir Naturkunde, Kulturbiiro und Musikschule®. Online: https://sessionnet.krz.de/
chemnitz/bi/vo0050.asp?__kvonr=6970998 (Aufruf: 12.08.2023).

4 Vorlage B-169/2016 ,,Zukunfiskonzept und Handlungsstrategie Kulturbetrieb der Stadt Chemnitz 2016 —
2022%. Online: https://sessionnet.krz.de/chemnitz/bi/vo0050.asp?__kvonr=6972095 (Aufruf: 12.08.2023);
Vorlage B-285/2016 ,,Vorbereitung und Durchfithrung des Stadtjubildums 875 Jahre Chemnitz®. Online:
https://sessionnet.krz.de/chemnitz/bi/vo0050.asp?__kvonr=6972289 (Aufruf: 12.08.2023).

5  Vorlage B-003/2017 ,Bewerbung der Stadt Chemnitz um den Titel Kulturhauptstadt Europas 2025
Online: https://sessionnet.krz.de/chemnitz/bi/vo0050.asp?__kvonr=6972316 (Aufruf: 12.08.2023).

6 ,Archivsatzung der Stadt Chemnitz“. Online: https://chemnitz.de/chemnitz/media/rathaus/
satzungen/47_100.pdf (Aufruf: 12.08.2023).

7 Pke. 5.7 B-169/2016 und Vorlage B-196/2018 , Archiventwicklungskonzept 2018 - 2024“. Online:
hteps://sessionnet.krz.de/chemnitz/bi/vo0050.asp?__kvonr=6973215 (Aufruf: 12.08.2023).

8  Pkt.5.2.1 und 5.7.3 B-169/2016 und Pkt. 2.5.1 B-196/2018.

9  Pkt. 5.7.3 B-169/2016 und Pkt. 2.4.2 B-196/2018.
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Dazu sind weitere offene Dossiers mit Auswirkungen auf den Alltag des Stadtarchivs zu erwih-
nen, wie der bevorstehende Beschluss einer neuen Archivsatzung und Archivgebiihrensatzung, '’
der unmittelbare Beginn des sachsenweiten Projekees ,,elKA — elektronisches Kommunalarchiv®
im Friihjahr 2017," das o.g. 875-jihrige Stadtjubilium fiir 2018 (an welchem sich das
Stadtarchiv zusammen mit dem Schlof8bergmuseum — Museum fiir Stadtgeschichte, dem
Industriemuseum, dem Sichsischen Museum fiir Archiologie SMAC und dem Chemnitzer
Geschichtsverein dank Akquise von Drittmitteln mit einem bunten Programm beteiligte), die
Erarbeitung der neuen Kulturstrategie der Stadt Chemnitz von 2018 bis 2030, die Beteiligung
an der Kulturhauptstadtbewerbung'® und zum Schluss die Notwendigkeit der Etablierung
eines Notfallverbundes fiir die in Chemnitz ansissigen Kultureinrichtungen des Bundes, des
Freistaates Sachsens und der Stadtverwaltung.'

4. Losungsfindung
Aus dieser Analyse des Ist-Standes heraus erfolgte die Identifikation der Baustellen anhand
ihrer Kurz- bzw. Langfristigkeit sowie unter Beachtung ihres Umfanges und ihrer Zeitplanung.

Deshalb erschien die Priorisierung folgender Aufgaben bzw. Mafinahmen ratsam und not-
wendig: Die Arbeitsabliufe des Bauaktenarchivs waren modernisierungsbediirftig, auch auf-
grund fehlender Digitalisierungsinfrastruktur sowie langer Wartezeiten fiir die Einsichtnahme;
daher wurden die Digitalisierungskapazititen des Stadtarchivs nicht nur verbessert, sondern
sogar verdoppelt. Die neuen Fassungen von Archivsatzung und Archivgebiihrensatzung
mussten schnellstmoglich verabschiedet werden, damit das Stadtarchiv Chemnitz tiber eine
aktualisierte rechtliche Arbeitsgrundlage verfiigen konnte, die ihm aufgrund der gesetzlichen
Verpflichtung (oder, wenn nicht zu tibertrieben, der Unersetzlichkeit) der Archivarbeiten die
Tiire der Beteiligung und der Mitsprache bei jeder Einfithrung neuer elektronischer Verfahren
in der Stadtverwaltung 6ffnen konnte. Diese Verpflichtung verstirkee sich mit der seit Mai
2018 giiltigen Europiischen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)."

Dariiber hinaus schien im Bereich Kultur und Offentlichkeitsarbeit eine Einbindung des
Stadtarchivs Chemnitz an die Kulturhauptstadtbewerbung bereits von Beginn an ratsam

10 ,Archivsatzung und ,Satzung der Stadt Chemnitz iiber die Erhebung von Benutzungsgebiihren des
Stadtarchivs der Stadt Chemnitz (Archivgebiihrensatzung)“. Online: https://chemnitz.de/chemnitz/
media/rathaus/satzungen/47_110-2.pdf (Aufruf: 12.08.2023).

11 Vgl. online: https://www.sakd.de/index.php?id=elka#c4252 (Aufruf: 12.08.2023).

12 B-008/2019 ,Kulturstrategie der Stadt Chemnitz ,, Kultur Raum geben. Kulturstrategie fiir die Jahre
2018 bis 2023*. Online: https://www.chemnitz.de/chemnitz/de/kultur/kulturstrategie/index.heml
(Aufruf: 12.08.2023).

13, Aufbriicke. Opening Minds. Creating Spaces, Chemnitz 2025, European Capital of Culture
Candidate City — Bid Book 17, Chemnitz, 2019, S. 57. Online: https://chemnitz2025.de/bid-
book1/ (Aufruf: 12.08.2023).

14 Pkt. 2.3 B-196/2018.

15 Siehe u.a. Garantien und Ausnahmen in Bezug auf die Verarbeitung zu im 6ffentlichen Interesse
liegenden Archivzwecken, zu wissenschaftlichen oder historischen Forschungszwecken und zu

statistischen Zwecken®, Art. 89 DSGVO.
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und gewinnbringend. Denn das Stadtarchiv wurde bereits im ,,1. Bidbook 2019 fiir die
Umsetzungsfihigkeit der Infrastruktur der Stadtverwaltung Chemnitz, insbesondere fiir den
Erhalt der stidtischen Dokumentation (auch der Kulturhauptstadt), ausfiihrlich vorgestellt.'s
Damit verbunden waren auch die sofortige Mitarbeit am 875-jihrigen Stadtjubilium (die
Feier begann am 1. Januar 2018) sowie das Einbinden in die stddtische Kulturstrategie mit
der Griindung einer ,Arbeitsgruppe Stadtgeschichte*!’
der Projekte des Stadtarchivs, der Museen und des Geschichtsvereins fiir die Durchfithrung
gemeinsamer Programme (z.B. wurden schon im Jahr 2018 dank Einwerbung von Drittmitteln
12 Vortrige, 4 Gesprichsrunden bzw. Podiumsdiskussionen, 4 Fiithrungen, Stadtrundginge,
Exkursionen sowie ein Konzert organisiert).

als informelle Koordinierungsstelle

Weiterhin mussten auch langfristige Mafinahmen ihren Anfang finden und Grofibaustellen
wie die Einfiihrung des elKA, die weitere Professionalisierung des Personals oder die Klirung
der Standortfrage des Stadtarchivs begleitet werden.

Wichtig und systemrelevant fiir die weitere Wahrnehmung archivischer Pflichtaufgaben in
der digitalen Welt ist das o.g. sichsische Projekt elKA, dessen Inbetriebnahme am 1. Januar
2022 stattfand. Diesbeziiglich war das Stadtarchiv Chemnitz schon in den Jahren 2019 und
2021 einer der mafigeblichen Standorte fiir die Testphasen von Software und Infrastrukeur fiir
das elKA, und konnte daher an der Konzeption seiner gesamten Infrastrukeur (und auch der
eigenen damit verbundenen internen Mafinahmen) und unter Beachtung der hoheitlichen
Aufgaben der Archive aktiv mitwirken.

Zum Thema Personal musste man den betrieblichen Wissenstransfer im Blick haben sowie die
Aktualisierung bereits vorhandener Fachkenntnisse. Die schnelle Etablierung einer betriebsinter-
nen Berufsausbildung fiir die Nachwuchsgewinnung sowie fachliche Qualifizierungsmafinahmen
fiir die bereits vorhandene Belegschaft waren langfristig gewinnbringend. Dariiber hinaus bekam
auch die Beantragung zusitzlicher Stellen fiir hinzugekommene Pflichtaufgaben Prioritit, ins-
besondere im digitalen Bereich (man sollte nicht vergessen, dass das Digitale in den Archiven
grundsitzlich eine Begleitung des Analogen ist und kein Ersatz davon).'®

Bei der raumlichen Unterbringung des Stadtarchivs handelt es sich um eine komplexe
Frage, die seit Mai 2017 dank der Veroffentlichung der neuen DIN 67700:2017-05 ,Bau
von Bibliotheken und Archiven - Anforderungen und Empfehlungen fiir die Planung” iiber
ein unverzichtbares Werkzeug verfiigt." Somit und dank einer engen Zusammenarbeit mit
den anderen Amtern der Stadtverwaltung Chemnitz war es méglich, die dort aufbewahrte
Aktenmenge zu ermitteln und eine Bedarfsmitteilung fiir ein neues Stadtarchiv mit einer
Berechnung der benétigten Kapazititen innerhalb einer prizisen Zeitschiene vorzulegen.?

16 ,Aufbriicke. Opening Minds. [...]7, S. 57 (wie Anm. 13).

17 Pkt. C3 B-008/2019.

18 Pkt. 2.1 und 2.2.1 B-196/2018.

19 DIN 67700:2017-05 ,Bau von Bibliotheken und Archiven - Anforderungen und Empfehlungen
fiir die Planung".

20 ,Was der Stadtrat beriet“, in: Amtsblatt Chemnitz“ 48 (2018) vom 30. November 2018 S. 6. Online:
https://chemnitz.de/chemnitz/media/aktuell/amtsblatt/pdf_word/181130_abl48_neu.pdf (Aufruf:
01.09.2023) und Pkt. 2.6.2 B-196/2018.
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Zum Schluss schien es aufgrund der heftigen Hochwasser, die Sachsen in den letzten
zwei Jahrzehnten betroffen haben, notwendig, tiber eine geeignete Infrastrukeur fiir den
Kulturgutschutz zu verfiigen. Aus diesem Grund wurde am 22. September 2022 ein Notfall-
verbund zwischen dem Bund, dem Freistaat Sachsen und der Stadtverwaltung Chemnitz zum
Schutz der in Chemnitz ansissigen Kultureinrichtungen gegriindet.?!

Die bereits erwihnten Grof3projekte im Kulturbereich sowie die Kulturhauptstadtbewerbung,
die Kulturstrategie, aber auch das Stadtjubilium 2018 erméglichten (und zum Teil auch bens-
tigten) eine aktive und proaktive Vernetzung auf internationaler Ebene wie auch innerhalb der
Stadtgesellschaft und der dortigen Vereinslandschaft. Dies brachte dem Stadtarchiv Chemnitz
neue Themen und Anerkennung. So erhielt beispielsweise eine hauseigene Publikation den
1. Preis beim Wettbewerb ,,Sichsische Heimatforschung 2020%.22

5. Archiventwicklungskonzept 2018-2024

Die zuletzt beschriebenen vielféltigen wie auch unterschiedlichen Herausforderungen verlang-
ten kreative Losungen und die Findung geeigneter Arbeitspartner*innen fiir jede Aufgabe,
stets unter Beachtung der Hoheit und gesetzlichen Verpflichtung der Archivarbeit.

Alle erwihnten Aufgaben, Mafinahmen und Lésungsansitze fanden eine organisierte
Struktur und Einordnung in einem mehrjahrigen Entwicklungsplan fiir das Stadtarchiv, der
vom Stadtrat der Stadt Chemnitz am 28. November 2018 als B-196/2018 beschlossen wurde.

Dieser Plan versteht sich nicht nur als Leitlinie fiir die Aufgaben der kommenden Jahre,
sondern auch als resilienter Handlungsspielraum fiir die Erledigung von damals nicht
planbaren Aufgaben bzw. fiir die Bewiltigung unerwarteter Herausforderungen wie z.B. die
Pandemie seit 2020 oder die Einfiihrung der 39-Stunden-Woche am 01. Januar 2023 anstatt
der 40-Stunden-Woche fiir Tarifbeschiftigten mit dem Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen
Dienst (TV6D).

Eine neue (und fachlich sehr interessante) langfristig prioritire Aufgabe kam mit dem
Stadtratsbeschluss vom 14. Oktober 2020 BA-111/2020 ,Digitale Agenda der Stadt
Chemnitz®, womit festgelegt wurde, dass die Stadtverwaltung all ihre Kapazititen (perso-
nell, finanziell und fachlich) in die Umsetzung der Projekte der Digitalen Agenda prioritir
konzentrieren muss.?* Das Stadtarchiv und insbesondere dessen MafSnahmen fiir das elKA
wurden als eines der Projekte der Digitalen Agenda beriicksichtigt. Das Stadtarchiv ibernahm
auflerdem eine proaktive Rolle bei der Vorbereitung und der Einfiihrung der e-Akten in der

21 ,Kultureinrichtungen griinden Notfallverbund®, in: Amtsblatt Chemnitz 33 (2022) vom 30.
September 2022, S. 2. Online: https://chemnitz.de/chemnitz/media/aktuell/amtsblact/pdf_
word/220930_amtsblatc_neu.pdf (Aufruf: 01.09.2023).

22 ,Chemnitzer erhilt Sichsischen Landespreis fiir Heimatforschung®, in: Amtsblatt Chemnitz 46
(2020) vom 13. November 2020, S. 4. Online: https://chemnitz.de/chemnitz/media/aktuell/
amtsblatt/pdf_word/201113_amtsblatt_neu.pdf (Aufruf: 01.09.2023).

23 BA-111/2020 ,Digitale Agenda der Stadt Chemnitz*. Online: https://sessionnet.krz.de/chemnitz/
bi/vo0050.asp?__kvonr=6974574 (Aufruf: 01.09.2023); Michael Walter: Die Digitale Agenda als
Voraussetzung einer gesamtstidtischen Digitalisierungsstrategie, in: Sachsenlandkurier 03 (2020),

S.99.
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Stadtverwaltung. Diese Aufgabe liuft noch und muss in den Entwicklungsplan sowie in die
laufenden Geschifte integriert werden.

6. Fazit
Obwohl der Zeitraum des Entwicklungsplans des Stadtarchivs Chemnitz noch nicht abge-
laufen und die Umsetzung einiger Mafinahmen noch nicht abgeschlossen ist, kann man
dennoch einige Schlussfolgerungen zichen:
= es ist hilfreich, langfristige Pline zu haben, die flexibel und reaktiv auf duflere
Umstinde reagieren konnen,
= die Akzeptanz der Leitungsziele seitens der Belegschaft sowie die individuelle Identi-
fikation mit den Zielen des eigenen Archivs ist hoher; auflerdem wird die Belegschaft
ermutigt, konstruktive Vorschlige zu bringen,
= die Wahrnehmung seitens der Entscheidungstriger, dass ein Archiv aufgrund §13
des Sichsischen Archivgesetzes eine unverzichtbare Infrastruktur ist und dass alle
Aufgaben der Archivierung nach §2 Abs. 4 desselben Gesetzes Plichtaufgaben der-
selben juristischen Ranghohe sind (d.h. alle miissen wahrgenommen werden), ist
wesentlich erhoht, 2
= man sicht, dass viele Projekte und Mafinahmen positiv umgesetzt werden und gleich-
zeitig auch, wo die Griinde einer Nicht-Umsetzung liegen,
= cin Plan ist auch ein Wegweiser und bietet beispielsweise wihrend einer Krise Rahmen-
bedingungen; er gilt deshalb als sichere Gesprichsbasis und Verhandlungsgrundlage
bei Anderung der vorhandenen Ressourcen,
= ein Plan erfordert auch Berichte an die entscheidungstragenden Stellen, weil die nicht
umgesetzten Mafinahmen sowie die neuen zusitzlichen Aufgaben Auswirkungen auf
seine gesamte Umsetzung haben.

Der Plan bietet somit Entscheidungsspielriume, zeigt Konsequenzen und ermégliche die
Festlegung neuer Priorisierungen und daher auch neuer Posteriorisierungen.? Es zeigt sich,
dass es besser und wirtschaftlicher ist, ein einzelnes Projeke langfristig anzulegen, und dieses
zu einem erfolgreichen Abschluss zu fithren. Wohingegen die Planung vieler Projekte, die
begonnen, aber nicht zu einem Ende gefiihrt werden, hiufig nur Ressourcen verbraucht und

schlussendlich hiufig(er) erfolglos bleibt.

24 Hannes Berger: Sichsisches Archivgesetz. Kommentar, Hamburg 2018, S. 35, S. 194-201.
25 Andreas Hedwig: Moderne Steuerungsinstrumente in den Archiven — Fluch oder Chance?
Versuch einer Standortbestimmung, in: Irmgard Christa Becker/Dominik Haffer/Valeska Koal

(Hrsg.): Ziele, Zahlen Zeitersparnis. Wie viel Management brauchen Archive? Beitrige zum 20.
Archivwissenschaftlichen Kolloquium der Archivschule Marburg, Marburg 2016, S. 56fF.
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Das Schadenskataster als Steuerungsinstrument
am Beispiel des Stadtarchivs Jiilich

Susanne Richter

1. Ausgangslage

Anlass fiir die Erstellung eines Schadenskatasters war die Neu- bzw. Erstverzeichnung
eines stark geschidigten Bestandes. Es war bekannt, dass der Bestand in einem schlechten
Zustand ist. Allerdings gab es keinen Uberblick iiber den genauen Umfang und die Art der
Schiden. Klar war, dass ein Teil der Akten so stark geschidigt ist, dass eine Nutzung ohne
Substanzgefihrdung nicht moglich ist.

Um in einem grofleren Umfang Restaurierungsmafinahmen durchfiithren zu kén-
nen, sind Drittmittel unerldsslich. Fiir einen geplanten kombinierten Férderantrag im
Rahmen der Landesinitiative Substanzerhalt (LISE) und des BKM-Sonderprogramms der
Koordinierungsstelle fiir die Erhaltung des schriftlichen Kulturgutes (KEK) benotigten wir
valide Zahlen, um die notwendige Restaurierung des Bestandes planen und eine Férderung
beantragen zu kdnnen. Da wir bei der Verzeichnung ohnehin jede Akte noch einmal in die
Hand nehmen mussten, bot sich eine vollstindige Kartierung der Schiden an.

2. Bestandsbeschreibung

Um welchen Bestand handelt es sich? Der im Stadtarchiv Jiilich unter der Signatur III
gefiihrte Bestand beinhaltet die Uberlieferung der Kommunalverwaltung fiir die Zeit von
1907 bis 1944. Es handelt sich also um einen Zeitraum von hohem Interesse und hoher
Nutzungsfrequenz. Er umfasst die Kriegsregistratur des Ersten Weltkrieges, eine eigene
Registratur aus der Zeit der Belgischen Besatzung 1918-1929, die Zeit der Weimarer Republik
und des Nationalsozialismus sowie des Zweiten Weltkrieges. Nach der Neuverzeichnung, die
inzwischen abgeschlossen ist, umfasst der Bestand 745 Akteneinheiten. Er ist damit einer
der kleineren Bestinde des Stadtarchivs. Der zum Teil schlechte Zustand der Akten hat dazu
gefiihrt, dass insbesondere die Geschichte der Belgischen Besatzung in Jiilich (1918-1929)
bisher kaum erforscht werden konnte. Gerade die Besatzungsakten gehoren zu den am
stirksten geschidigten Akten.

Die Schiden entstanden als Folge des Zweiten Weltkrieges: Bei einer Bombardierung
am 16. November 1944 wurde Jiilich fast vollstindig zerst6rt und das Rathaus und die
darin befindliche Registratur vernichtet. Die heute noch vorhandenen Akten haben die
Bombardierung in den Archivriumen im Keller iiberstanden. Die Decke einer der beiden
Archivriume erhielt in den Folgemonaten allerdings zwei Artillerietreffer und die Akten waren
danach der Witterung ausgesetzt. So fand die Verwaltung sie bei ihrer Riickkehr im Mai 1945
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vor. Es dauerte allerdings noch bis Mirz 1946, dass sie geborgen werden konnten. In der
Zwischenzeit war es zu weiteren Schiden und Verlusten gekommen. Grofere Teile wurden
nach Schloss Gymnich verbracht, dort erfasst und grob vorverzeichnet. Dabei handelte es sich
vor allem um die Akten des Bestandes II (Biirgermeisterei Jiilich 1816-1907). Der damals als
nicht so wichtig erachtete Aktenbestand der Zwischenkriegs- und Besatzungszeit wurde in
einem Kellerraum eingemauert und erst 1953 bei Instandsetzungsarbeiten wiedergefunden.
Die Schiden der Akten entstanden demnach in den Jahren 1944 bis 1953.

Im Wesentlichen handelt es sich bei den Schiden um Wasserschiden und deren Folgen,
d.h. Schimmelpilzbefall sowie Papierzerfall. Hiufig sind die Bindungen der Akten defekt.
Es fehlen Aktendeckel und Einbinde, es gibt mechanische Beschidigungen sowie starke
Verschmutzungen (Abb. 1).

Arbeitsanforderungen.

Bauarbeiten, Reparaturen, Dienitleiffungen uim.

Festgesfellt auf i Y7943 Apnlleonses
fladien, den /- /zm/, V7

Der Reg}erungspriisident
R e 7

chen, den

Vertreter des Reidisinteresses

Abb. 1: Typische Schadensbilder im Bereich der Besatzungsakten, hier: Schadensklasse 4, Bestand III,
Nr. 292. Foto: Stadtarchiv Jiilich.
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3. Bisherige Mafinahmen und Vorgehensweise

Einzelne Akten des Bestandes wurden bereits gereinigt, entsiuert und restauriert. Da der
Bestand bislang jedoch nur analog und auch nur in Form einer duflerst flachen Kurz-
erschlieung erfasst war, fehlte ein Uberblick dariiber, welche Akten im Einzelnen bereits
konservatorisch bearbeitet worden waren. Hinderlich war auch, dass die Dokumentation
der bereits durchgefiihrten MafSnahmen nicht zentral erfolgt war. Aus diesem Grund schien
es zielfiihrend, den gesamten Bestand einer Schadenskartierung zu unterzichen.

Da unser aus drei Mitarbeitenden bestehendes Team bislang keine Erfahrung mit Schadens-
kartierungen hatte, kontaktierten wir die Restaurierungswerkstatt des Archivberatungs- und
Fortbildungszentrums (LVR-AFZ). Dort stellte man uns nicht nur eine Excel-Tabelle zur
Kartierung zur Verfiigung (Abb. 2), sondern gab uns in einem eintigigen Workshop auch
eine erste Einfiihrung in die Kartierung.'

Das heifSt, dass zwei Kolleginnen (Mitarbeiterin plus Jahrespraktikantin) des LVR-AFZ
gemeinsam mit uns die ersten Akten kartiert haben. Wir lernten sowohl die Schadensarten
einzuschitzen als auch die vier Schadensklassen zu unterscheiden. Das ist allerdings hiufig
deutlich schwieriger, als die Schiden festzustellen. Wir haben durch diese gemeinsame kon-
zentrierte Kartierung von etwa 50 Akten ein Gefiihl fiir die Art der Schiiden des Bestandes
entwickeln kénnen und auch ein besseres Gespiir fiir die Einschitzung und den Umgang
mit Schimmelschiden bekommen.

Bei der weiteren Kartierung haben wir als Orientierung fiir die Abgrenzung der Schadens-
kategorien eine Tabelle aus der ,Arbeitshilfe Schadenserfassung im Kommunalarchiv® des
BKK Unterausschusses Bewertung genutzt (Abb. 3).> Trotzdem kommt es gerade in der
Unterscheidung zwischen Schadensklasse (SK) 2 und 3 hiufig zu individuell unterschied-
lichen Einschitzungen.

Der Zeitraum der Kartierung hat sich vom Sommer 2022 bis zum Frithjahr 2023 hinge-
zogen. Wir haben uns dazu entschieden, zunichst die Akten der Besatzungszeit zu kartieren,
da wir bereits zu diesem Zeitpunkt beabsichtigten, fiir Akten aus diesem Teilbestand einen
ersten Forderantrag bei der KEK zu stellen. Es gab im Laufe des Projektes unterschiedliche
Vorgehensweisen. Zunichst wurden die Akten der Besatzungszeit ausschliefSlich in Excel
kartiert, um fiir den ersten Forderantrag bereits eine Kartierung zur Verfiigung zu haben. In
der Regel haben wir diese Akten zu zweit kartiert: die erste Person untersuchte hierbei die
Akten und teilte der zweiten Person die festgestellten Schiden mit. Die zweite Person hat
dann die Schiden entsprechend in die Excel-Liste eingetragen. Erst im Laufe der Kartierung
haben wir festgestellt, dass es hilfreich ist, wenn man im Bemerkungsfeld weitere Hinweise
aufnimmt, um spéter den Restaurierungsaufwand besser kalkulieren zu konnen. Die reine
Erfassung der Schiden in der Excel-Liste ist dazu nach unserer Auffassung nicht aussage-

kriftig genug.

1 ZurErliuterung der Schadensbilder vgl. BKK-Unterausschuss Bestandserhaltung (Bearb.): Arbeitshilfe
Schadenserfassung im Kommunalarchiv. Vorgehensweisen und Handlungsempfehlungen, Rostock
2019, S. 3.

2 Ebd.
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ADbb. 2: Der Screenshot der ausgefiillten Excel Liste zeigt die abgefragten Kategorien. Die Liste wurde

von uns erginzt um das Feld ,Bemerkung®, in dem wir versucht haben, den Umfang der Schiden zu

beschreiben. Foto: Stadtarchiv Jiilich.
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Abb. 3: Einteilung der Schadensklassen, aus: Arbeitshilfe Schadenserfassung (wie Anm. 1),
S. 21. Foto: Stadtarchiv Jiilich.
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Abb. 4: Schadenserfassung im Archivinformationssystem. Foto: Stadtarchiv Jiilich.

Beim restlichen Bestand wurden dann die Schiden parallel in der Excel-Liste sowie im
Archivinformationssystem erfasst (Abb. 4).

Das bedeutet nur einen geringen zusitzlichen Aufwand. Die reine Einzelkartierung ohne
Erschlieflung hat bei 400 Akten etwa drei volle Arbeitstage, also 24 Stunden in Anspruch
genommen. Arbeitet man mit zwei Personen, geht es etwas schneller. Bei kleineren Bestinden
ist die Schadenskartierung sicherlich in einem zeitlich tiberschaubaren Rahmen durchfiihr-
bar. Fiir die Einheitlichkeit der Schadenskartierung ist es hilfreich, wenn immer die gleiche
Person die Einstufung vornimmt.

4. Ergebnisse der Kartierung, Auswirkung auf die Planung

Die Kartierung zeigt zum einen bei einer separaten Analyse der Besatzungsakten im Vergleich
zum Gesamtbestand den dort deudich héheren Anteil der Schadensklasse 3 (Besatzung:
28%: Gesamt: 15%) und 4 (Besatzung: 34% : Gesamt 14%) (Abb. 5 und 6).

Die Analyse der einzelnen Schiiden der Besatzungsakten brachte im Grunde keine Uber-
raschungen, sondern zeigt das, was wir bereits im Vorfeld vermutet hatten (Abb. 7). Insgesamt
sind damit 62% der Besatzungsakten nicht nutzbar.

Wie bereits ausgefiihrt, behindert die starke Schidigung die Benutzung und damit zugleich
auch die konsequente Erforschung des Bestandes. Anlisslich zu gedenkender Ereignisse wie
beispielsweise das Krisenjahr 1923 oder das Ende der Besatzung 1929 ist jedoch von einem
erhohten Forschungsinteresse auszugehen. Durch die erstmalige Zuginglichmachung ist
auch mit neuen Forschungsergebnissen zu rechnen. Deshalb wurde fiir den Forderantrag
eine Auswahl an Akten aus der Registratur des Besatzungsamtes bestimmt. Fiir die weitere
Planung entschieden wir uns, zunichst 75 Akten aus den Schadensklassen 2 und 3 bearbeiten
zu lassen. So kann mit den Mitteln zunichst eine gréfere Menge an Akten restauriert und
wieder in die Nutzung gegeben werden. In den kommenden Jahren sollen dann sukzessive
auch Akten der SK 4 restauriert werden.
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Schadensklassen Bestand 111

Schadensklasse 4
14%

Schadensklasse 1
34%

Schadensklasse 3

15%

Schadensklasse 2
37%

Abb. 5: Auswertung der Schadensklassen fiir den gesamten Bestand III. Grafik: Stadtarchiv Jiilich.
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2%
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Abb. 6: Auswertung der Schadensklassen nur fiir den Bereich der Akten aus der Besatzungsregistratur.
Grafik: Stadtarchiv Jiilich.
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Abb. 7: Auswertung der Schadensarten als Balkendiagramm. Grafik: Stadtarchiv Jilich.

5. Fazit
Alle Antrige wurden positiv beschieden und die entsprechenden Akten befinden sich derzeit
in der Restaurierung. Nach Abschluss der Kartierung lasst sich Folgendes festhalten:

Die Schadenskartierung hilft bei der Priorisierung bzw. strategischen Planung und
Kostenkalkulation, insbesondere bei der Auswahl der zu restaurierenden Akten.

Sie etleichtert auch die Ausschreibung, da man die Kartierung mitiefern kann. So
ist die Art der Schiden bereits bekannt.

Die Einteilung in Schadensklassen hat allerdings auch Schwachstellen. So ist zwar die
Art der Schiden bekannt, nicht aber die Menge in Blattzahl, nach der die Anbieter
kalkulieren. AufSerdem ist problematisch, dass es keine einheitliche Definition fiir
die cinzelnen Schadensklassen gibt. Es empfichlt sich wihrend der Schadenserfassung
exemplarisch Blattzahlen pro Zentimeter und auch immer die Hhe der Akte in
Zentimeter zu ermitteln, um den Restaurierungswerkstitten eine Kalkulation mit
Blattzahlen zu erméglichen. Der geschitzte Anteil der beschddigten Blitter sollte auf
diese Weise grob erfasst werden kdnnen.

Die Kartierung des gesamten Bestandes empfiehlt sich nur fiir kleinere Bestinde.
Bei grofleren Bestinden ist es sicher ausreichend, Stichprobenuntersuchungen
durchzufiihren.?

3
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Zukiinftig werden wir ausschliefllich im Archivinformationssystem weiter kartieren, da hier
der Aufwand am geringsten ist. Dennoch hat in diesem speziellen Fall die separate Erfassung
in der Excel-Tabelle Sinn gemacht, weil man die Zahlen direkt auf einen Blick zur Hand hat
und sich so leichter Grafiken fiir die Forderantrige erstellen lassen. Von zentraler Bedeutung
wird es sein, auch die Restaurierungsmafinahmen im Archivinformationssystem zu erfassen,
um die durchgefiihrten Mafinahmen auch bei Personalwechseln transparent zu halten.

97



Sektion 3: Heute fiir morgen sorgen —
Moderne Personalentwicklung

Sabine Eibl

Gut aus- und fortgebildete, kompetente und somit handlungsfihige Archivar*innen sind
eine Grundlage, um der wachsenden Aufgabenflut und den Anforderungen der zunechmend
komplexen, globalen und digitalen Welt entgegenzutreten. Hier sind zudem neue ,,Skills*
und Kompetenzen gefragt. Der vielzitierte Fachkriftemangel, mit welchem sowohl kleine als
auch grofle Archive seit geraumer Zeit zu kimpfen haben, tritt in dieser Hinsicht besonders
schwer zutage und es verwundert nicht, dass dieser und wie man ihm Abhilfe schaffen kann,
ein Dauerbrenner in der archivischen Fachdiskussion ist. So widmete sich drei Monate vor
diesem Rheinischen Archivtag ein Diskussionsforum auf dem Westfilischen Archivtag dem
Thema: ,Fachkriftemangel auch im Archiv. Kreativitit ist gefragt'“ und nur wenige Tage
nach unserer Veranstaltung gab es in Hessen einen eigenen Archivtag zu diesem Thema?.

Vor sieben Jahren, auf dem Rheinischen Archivtag 2016, durfte ich die damals frisch geba-
ckene kooperative Ausbildung von Landschaftsverbinden und Landesarchiv NRW im gehobenen
Archivdienst prisentieren. Neben dem Landesarchiv NRW bilden seit 2016 nun auch die
Archivberatungsstellen der beiden Landschaftsverbiande Archivinspektoranwirter*innen aus und
haben zudem die Méglichkeit der Auftragsausbildung fiir Kommunen. Seit diesem Zeitpunkt
haben 30 Staats- bzw. Landesarchivinspektoranwarter*innen erfolgreich die Ausbildung durch-
laufen. Nicht nur anhand der gestiegenen Absolvent*innenzahlen kann man sagen: Hierbei
handelt es sich um ein Erfolgsmodell! Auch inhaltlich profitieren wir von der gemeinsam gestal-
teten Ausbildung;: Sei es durch den Blick iiber den Tellerrand des eigenen Ausbildungsarchives
hinaus zu den Kooperationspartnern oder die Gewinnung weiterer kompetenter Dozent*innen
und die (anhaltende) dem Austausch folgende Modernisierung der Lehrinhalte.

Freilich stellt dieses Modell, bei den oben skizzierten Herausforderungen, nur einen
Tropfen auf dem heiflen Stein dar. Umso mehr freue ich mich iiber die nun folgenden
Beitrige der Sektion ,,Heute fiir morgen sorgen — Moderne Personalentwicklung” und die von
den Referent*innen aufgeworfenen Anregungen, Beispiele, Warnungen und Losungswege.

1 Vgl. Programm des 74. Westfilischen Archivtages am 15. und 16. Mirz 2023. Online: https://www.
Iwl-archivamt.de/media/filer_public/40/a8/40a831af-3{9a-4ec8-8085-1{533b68db2a/programm_
Wat_2023.pdf (Aufruf 25.03.2024).

2 Vgl. Programm des 44. Hessischen Archivtages am 22.06.2023 mit dem Thema ,,Fachkriftemangel
im Archiv. Ursachen — Herausforderungen — Losungsweg®. Online: https://www.vda.archiv.net/

fileadmin/user_upload/Programm_HAT_2023_Stand_230412.pdf (Aufruf 25.03.2024).
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Aktiv gegen Fachkriftemangel:
FaMI-Ausbildung im Kreisarchiv Heinsberg.
Ein Erfahrungsbericht

Anja Miilders

Der Fachkriftemangel ist allgegenwirtig, sowohl in der Privatwirtschaft als auch im 6ffent-
lichen Dienst. Der Kreis Heinsberg, westlichster Kreis der Bundesrepublik, bildet da keine
Ausnahme. Im Gegenteil: Nicht nur die durch die Staatsgrenze bedingte Randlage, sondern
auch die lindliche Struktur erhohen hier die Schwierigkeit, geeignetes Personal von aufSer-
halb anzuwerben — und dies gilt seit jeher auch fiir das kleine Kreisarchiv Heinsberg. Umso
notwendiger ist es in einer solchen Situation, selbst aktiv zu werden.

1. Die Ausgangsituation
Wie es im Programm zum diesjahrigen Rheinischen Archivtag geheifien hat, ist die
»Voraussetzung fiir die planvolle Weiterentwicklung der Archive und die Entwicklung
und Realisierung von Zukunftsvisionen [...] jedoch gut ausgebildetes und fachlich
geschultes Personal.”
Der erste Schritt beim Kreisarchiv Heinsberg wurde hierzu 1994 gemachg, als mit mir eine
Diplom-Archivarin (FH) direkt nach erfolgreicher Abschlusspriifung als Leiterin eingestellt
wurde. Es war fiir mich sprichwortlich ein Sprung ins kalte Wasser. Zu diesem Zeitpunkt gab
es in Heinsberg keine weiteren archivischen Fachkrifte. Besetzt wurde das Archiv bis dato
lediglich mit zwei Verwaltungsbeamten des mittleren Diensts, deren Stellen jedoch in naher
Zukunft eingespart werden sollten. Es gab eine schwerbehinderte Schreibkraft, die bei meinem
Antritt gerade den Angestelltenlehrgang 1 absolvierte, um danach zuriick in die Verwaltung
versetzt zu werden. Uber eine Arbeitsbeschaffungsmafinahme, die auch bald auslaufen sollte,
hatte der Kreis zudem einen gehérlosen Buchbinder eingestellt. Von diesen vier Personen sollte
also nach einer Einarbeitungszeit niemand mehr bleiben — man dachte, die neue Archivarin
wiirde das schon schaffen - vielleicht noch mit Unterstiitzung einer Hilfskraft.

Von Beginn an stellten sich mir viele Herausforderungen: Zum einen die eben beschriebene
Personalpolitik des Hauses, die immer auf Einsparungen dringte. Dann gab und gibt es die
normale Personalfluktuation, bedingt durch den Eintritt in den Ruhestand oder die (Alters-)
Teilzeit sowie den Wechsel zu einer anderswo vielleicht besser bezahlten Stelle. Grofes Thema
im Kreisarchiv Heinsberg war der Einsatz von Menschen mit Schwerbehinderungen. Die
riumliche Unterbringung in einem Groffraumbiiro im Untergeschoss der Kreisverwaltung
birgt weiteres Konfliktpotenzial.
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Diese und noch weitere Aspekte, die die Arbeit im Archiv erschweren, sind vermutlich
allen bekannt. Grofites Problem in Heinsberg war aber der Personalmangel, der selbst bei
bestem Zeitmanagement und bester Atmosphire stindiger Begleiter war - und auch heute
noch ist. Das wurde sehr schnell auch ,,oben® in der Verwaltung deutlich. Der Einsatz von
vier Vollzeitkriften sowie einem Buchbinder wurde dennoch als ausreichend angeschen.
Weil zwei Kollegen schwerbehindert waren, benotigten wir dennoch stindig Unterstiitzung,
insbesondere bei Magazinarbeiten. Unsere Hausmeister konnte allerdings nur begrenzte
Zeitkapazititen fiir das Archiv aufbringen. Gerne wurden folglich Praktikumsstellen ange-
boten, Auszubildende abgeordnet oder sogennannte , Ein-Euro-Jobber® eingesetzt, was aber
niemals eine Dauerlésung sein konnte. Ehrenamtlicher Einsatz war im Kreisarchiv Heinsberg
keine Option, allein schon wegen der raumlichen Situation in einem GrofSraumbiiro und
auch wegen der iiberschaubaren Mengen an Sammlungsgut, das fiir ehrenamtliche Titig-
keiten am ehesten in Frage kommt. Der Versuch, Fachangestellte fiir die Verwaltung direkt
nach der Ausbildung im Archiv einzusetzen, miindete in einer Sackgasse: Keiner der fiinfzehn
Auszubildenden hat sich nach einer eintigigen Probearbeit im Anschluss auf die offene
Stelle beworben.

2. Archiv- und Personalmanagement

Dass das Personal im Kreisarchiv im Stellenplan nicht weiter reduziert wurde, ist nur der
konsequenten Anmeldung des tatsichlichen Bedarfs zu verdanken. Meine eigene Stimme
wurde von meinen Vorgesetzten zwar gehort, hat aber immer wieder der Verstirkung durch
das Archivberatungs- und Fortbildungszentrum des LVR bedurft. Hierdurch wurde mir
klar, wie wichtig Archiv- und Personalmanagement gerade auch fiir kleinere Archive ist.

Voraussetzung ist zunichst die Kenntnis der eigenen Grundlagen, die Kenntnis der eige-
nen Stirken und Schwichen. Nur hiermit sind eine fundierte Planung und eine gelungene
Personalentwicklung méglich. Zur Ermittlung des tatsichlichen Bedarfs werden Zahlen und
Daten erfasst — die Groéfle der Kommune, Anzahl des Verwaltungspersonals, der analoge
und digitale Schriftzuwachs und weitere Kennzahlen des eigenen Archivs:

Die Kreisverwaltung Heinsberg ist derzeit fiir ca. 258.000 Einwohner zustindig und hat ca.
1.100 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Es gibt zehn kreisangehorige Stidte und Gemein-
den, die alle ihr eigenes Archiv fithren. Das Kreisarchiv ist also nur fiir die Kreisverwaltung
selbst zustindig, wobei derzeit 2.000 Ifd. Meter Akten aus der Zeit nach dem 2. Weltkrieg
verwaltet werden. Neben der umfangreichen Heimatliteratur und der Fotosammlung wird
vor allem das sehr grofle Zeitungsarchiv von der Offentlichkeit angefragt. Im Durchschnitt
wird das Kreisarchiv Heinsberg fiinf Mal pro Woche extern benutzt.

Aus diesen und weiteren Zahlen erstellte die fiir Heinsberg zustindige Gebietsreferentin
des LVR-AFZ im Jahr 2018 - seinerzeit war dies Frau Dr. Kauertz - ein Gutachten, in dem
ein Personalbedarf von sechs Vollzeitstellen ermittelt wurde, und zwar Vollzeitstellen von
Fachkriften. Mit diesem fundierten Gutachten gelang es dem Kreisarchiv, seine Position wesent-
lich zu verbessern. Der tatsichliche Bedarf wurde von der Verwaltungsspitze nun anerkannt.

In der Zeit davor hatte das Archiv durch Krankheit und Todesfille, aber auch durch die

bereits erwihnte regulire Fluktuation Personaleinbuflen hinnehmen miissen. Dass jemand
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in den Ruhestand geht, ist absehbar und eine Nachbesetzung lasst sich friihzeitig planen.
Um auch unerwarteten personellen Abwanderungen entgegen zu wirken oder sie zumin-
dest frithzeitig zu erkennen, ist eine stete und gute Kommunikation innerhalb des Teams
wichtig: Wie ist die Motivation, wie ist die Atmosphire? So lassen sich Stimmungen, vor
allem negative Stimmungen, relativ schnell erkennen. Vielleicht ist ja die eine oder andere
Gehaltsgruppe mehr drin, vielleicht lassen sich tiber Weiterbildungsmoglichkeiten wieder
neue Perspektiven erdffnen. Dennoch stéf$t man hier an seine Grenzen — und Reisende soll
man bekanntlich nicht aufhalten.

Schwerbehinderungen erfordern zwar in besonderem Mafle Toleranz und vermehrte
Organisation, stellten sich im Kreisarchiv aber nicht als ,Behinderungen® dar: Wir haben
uns in dieser Zeit gegenseitig erginzt, unser Wissen geteilt, unsere Stirken und Schwichen
analysiert und entsprechend eingesetzt. Auch das ist Personalmanagement.

3. 25 Jahre FaMI-Ausbildung

Die Einstellung von weiteren Archivfachkriften neben der Archivleitung war lange Zeit fiir
viele kleinere Archive utopisch, da viel zu teuer — es gab ja zunichst nur den gehobenen und
héheren Dienst. Doch dann kamen vor fast genau 25 Jahren die Fachangestellten fiir Medien-
und Informationsdienste (FaMls). Zum 1. August 1998 gab es diesen neuen Ausbildungsberuf
mit den vier Fachrichtungen Archiv, Bibliothek, Bildagenturen und Information- und Doku-
mentation (IuD). Der erste Ausbildungsgang fasste ca. 100 Auszubildende, darunter war
aber nur einer mit der Fachrichtung Archiv. Im nichsten Jahr waren es schon 10 Prozent
der dann etwa 120 Auszubildenden, die die Fachrichtung Archiv wihlten.

Im Jahr 2000 kam die Fachrichtung Medizinische Dokumentation hinzu. Zurzeit steht
eine Neuordnung an, die voraussichtlich 2025 in Kraft tritt — geplant ist, dass die Fach-
richtung Bildagenturen entfillt, da es inzwischen nur noch einen Ausbildungsbetrieb hierfiir
gibt, der tiberdies seine Auszubildenden jetzt in der Fachrichtung IuD ausbilden lasst.
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Eingetragene Berufsausbildungsverhiltnisse in NRW

Stand | Archiv | Bibliothek | IuD | Bildagentur | Med. Dok. | Gesamt*
2015 12 63 1 0 3 93!
2016 9 93 0 1 3 1062
2017 13 84 1 0 0 98
2018 28 77 2 1 3 1113
2019 19 104 2 0 2 1274
2020 18 89 1 0 2 110°
2021 24 77 1 1 3 106°
2022 23 103 4 0 2 1327
2023 21 115 3 0 2 141

" Ohne bei IHKen und anderen zustindigen Stellen (Bund, andere Bundeslinder) eingetragene
Ausbildungsverhilenisse

1 Enth.: 14 Umschulungsverhiltnisse: FR Archiv 3, FR Bibliothek 2, FR Med.Dok. 9

2 Enth.: 1 Umschulungsverhiltnis: FR IuD.: [Umschiiler des BfW Hamm werden seit 2016 bei der
IHK eingetragen]

Enth.: 1 betriebliches Umschulungsverhiltnis: FR Med. Dok.

Enth.: 2 betriebliche Umschulungsverhiltnisse: FR Archiv + FR Bibliothek

Enth.: 1 betriebliches Umschulungsverhiltnis: FR Bibliothek

Enth.: 1 betriebliches Umschulungsverhiltnis: FR Archiv

Enth.: 3 betriebliche Umschulungsverhiltnisse: FR Archiv 1, FR Bibliothek 2

Quelle: Ausbildungsbericht 2022 der Bezirksregierung Kéln und telefonische Auskunft vom 26.10.2023

N NN R W

Wie haben sich nun die Ausbildungsverhiltnisse in NRW in den letzten Jahren entwi-
ckele? In der Tabelle sieht man gut, dass die Fachrichtung Archiv immer die zweitstirkste
Gruppe gewesen ist und gerade in den letzten Jahren einen groflen Zuwachs erfahren hat.
Durchschnittlich gesehen sind von 1999 bis 2017 pro Jahr zw6lf Ausbildungsverhiltnisse
neu hinzugekommen, mit zwei Spitzen — 2008 waren es 25 und 2018 sogar 28. Seit 2019
sind es stabil rund zwanzig Plitze pro Jahr. Dieser Trend scheint sich fortzusetzen: 2022
haben 23 Auszubildende neu angefangen und ganz aktuell im Sommer 2023 sind 21 neue
Ausbildungsverhiltnisse abgeschlossen worden.

Leider kann man aber nicht davon ausgehen, dass diese Auszubildende auf den Arbeits-
marke gelangen werden, auch nicht die vielen Bibliotheks-FaMIs. Die meisten werden
fur den Eigenbedarf ausgebildet. Einige beenden die Ausbildung und nehmen dann ein
weiterfithrendes Studium auf. Genaue Zahlen hierzu liegen bei der Bezirksregierung Kéln
leider nicht vor. Die Zahlen zu den Ausbildungsbetrieben, die im Moment aktiv ausbilden,
sprechen allerdings eine deutliche Sprache: Im Jahr 2020 waren es 47, 2021 waren es 57
und im Sommer 2023 waren es insgesamt 54 Archive, die in NRW ausbildeten. Aktuell
gibt es insgesamt 196 Ausbildungsbetriebe. Und das Kreisarchiv Heinsberg ist eines davon.
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4. Ausbildung im Kreisarchiv Heinsberg

Bevor wir allerdings selbst ausbilden konnten, mussten wir uns iiber die Voraussetzungen
klarwerden. Konnten wir diese tiberhaupt etfiillen? Die fachliche Eignung war als Diplom-
Archivarin (FH) gegeben. Zusitzlich braucht man aber auch eine Ausbildereignung, und
die riumlichen Gegebenheiten werden vor Ort durch die Bezirksregierung - jetzt nach
Corona - wieder gepriift. Nicht zu unterschitzen ist der einzukalkulierende Zeitbedarf
von drei bis fiinf Stunden in der Woche. Wen das schon abschreckt, der betrachte folgen-
des Rechenbeispiel: Fiinf Stunden pro Woche iiber drei Jahre hinweg machen grof§ziigig
gerechnet 750 Stunden aus. Wenn die Stelle einer Vollzeitkraft hingegen nur fiir ein halbes
Jahr unbesetzt bleibt, verliert man schon tausend Arbeitsstunden.

Ausbildung fiir den Eigenbedarf — das ist eine Investition, die sich zumindest fiir das
Kreisarchiv Heinsberg gelohnt hat. Wie zuvor beschrieben — 1998 kam der neue Ausbildungs-
beruf. Bei den jihrlichen Gesprichen zwischen Verwaltungsspitze und dem LVR-AFZ
wurde hierfiir kriftig Werbung gemacht. Der Kreis Heinsberg war jeglicher Ausbildung
gegeniiber grundsitzlich positiv eingestellt und so erhielt ich als Archivleiterin fast sofort
die Moglichkeit, tiber einen Lehrgang die Ausbildereignung zu erwerben. Zwar erschien
es Ende der 1990er Jahre noch véllig unwahrscheinlich, fiir das Kreisarchiv auszubilden.
Doch immerhin konnten wir als Praktikumsbetrieb erste Erfahrungen insbesondere mit
Auszubildenden aus der Fachrichtung Bibliothek sammeln.

Dann griff wieder das giitige Schicksal — in Gestalt der Archivberatungsstelle — ein. Die
kreisangehérige Stadt Hiickelhoven, intensiv von Brauweiler aus betreut, stellte 2007 fest,
dass innerhalb der folgenden drei Jahre die damalige Archivmitarbeiterin in den Ruhestand
gehen wiirde. Nur hatte man in Hiickelhoven weder die fachliche, persénliche noch die
riumliche Eignung und schon gar keine Zeit fiir eine Ausbildung. Und so kam man auf die
Idee, einen Kooperationspartner zu suchen — man wandte sich an das Kreisarchiv Heinsberg.
Im Juli wurde ich gefragt, ob ich eine bereits gefundene Kandidatin ab dem 1. August fiir
die Stadt Hiickelhoven ausbilden wiirde. Das kam sehr plétzlich, aber der Kreis Heinsberg
war einverstanden. Das Problem allerdings war, dass ich aus familidren Griinden nur in
Teilzeit arbeiten konnte. Aus diesem Grund absolvierte meine Kollegin ebenfalls einen
Ausbilderlehrgang und wir konnten mit dem Projekt ,, Ausbildung im Kreisarchiv Heinsberg®
beginnen. Selbst als meine Kollegin krankheitsbedingt lange ausfiel und ich selbst wihrend
dieser ersten Ausbildung ein paar Monate zu Hause mit dem zweiten Kind blieb, funktionierte
es: Unsere damalige Auszubildende, die sich gerade im zweiten Lehrjahr befand, hielt mit
unserer Schreibkraft zusammen den archivischen Dienstbetrieb aufrecht - zeitweise war sie
sogar allein. Die Investition hatte sich also gelohnt!

Die Ausbildung war so erfolgreich, dass wir 2011 fiir den Eigenbedarf ausbilden durf-
ten. Auch konnten wir unseren Auszubildenden selbst auswihlen. Nach dem Ende dieser
Ausbildung 2014 wurde fiir das Kreisarchiv der erste eigene FaMI eingestellt. Die Personal-
situation verbesserte sich.

Als meine Kollegin Ende 2016 mit 48 Jahren verstarb und das Archiv mit ihr eine
wesentliche Stiitze verlor, konnte uns das LVR-AFZ wieder beistehen. Frau Dr. Kauertz hatte
das bereits erwihnte Gutachten erstellt, bei dem ein Personalbedarf von sechs Fachkriften
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in Vollzeit festgestellt wurde - zwei im gehobenen Dienst und vier FaMIs. Wir hatten zu
diesem Zeitpunkt eine Teilzeit-Leiterin, einen Vollzeit-FaMi, eine Teilzeit-Schreibkraft und
einen inzwischen schwerstbehinderten Buchbinder. Der Personalmangel war offensichtlich,
fur die Verwaltung jedoch erst durch das Gutachten belegt. Der Kreis entschied sich dazu,
eine FaMI-Stelle auszuschreiben und eine neue Ausbildungsstelle anzubieten. 2018 gelang es
uns, eine Bibliotheks-FaMI zum Wechsel in den Kreis Heinsberg zu tiberzeugen, die bereits
wihrend ihrer Ausbildung sechs Wochen als Praktikantin bei uns titig gewesen war. Sie sagte
damals den schonen Satz: ,Hitte ich gewusst, dass die Fachrichtung Archiv so spannend ist,
hitte ich die gewihlt.“ Sie wusste also, was sie bei uns zu erwarten hatte. Zudem brachte sie
nun auch Berufserfahrung mit und war in ihrer fritheren Stelle sogar in die FaMI-Ausbildung
eingebunden. Dies war fiir uns ein grof$er Vorteil, denn fast gleichzeitig begann auch unsere
dritte, erfolgreiche Ausbildung. Natiirlich gibt es tiberall auch einen Wermutstropfen: Die
neu von uns ausgebildete FaMI entschied sich leider gegen den Archivberuf und begann nach
ihrem Abschluss sofort eine zweite, verwaltungsbezogene Ausbildung bei der Kreisverwaltung.
Es war uns allerdings méglich, direkt eine neue, derzeit noch laufende Ausbildung anzubieten.
Und weil unsere Bibliotheks-FaMI 2020 fiir drei Jahre in Elternzeit ging, haben wir erneut
eine FaMI-Stelle ausgeschrieben — unbefristet und nicht als Elternzeit-Vertretung.

Der wachsende Fachkriftemangel zeigte sich dann aber auch bei uns sehr deutlich: Wir
erhielten zunehmend weniger Bewerbungen von Fachkriften — zuletzt waren es nur noch zwel,
von denen eine auch noch vor dem Bewerbungsgesprich zuriickgezogen wurde. Die andere
Bewerbung kam ausgerechnet von unserer ersten Auszubildenden, die nun zwdlf Jahre bei
der Stadt Hiickelhoven das Archiv geleitet hatte. Ich muss unseren Eigennutz zugeben, aber
wir haben sie aktiv abgeworben und nun arbeitet sie bereits seit zweieinhalb Jahren bei uns.

Unser zweiter Auszubildender hat 2019 die Fernweiterbildung in Potsdam begonnen und
wird diese voraussichtlich 2024 abschlieflen. Hierdurch kann die im Gutachten genannte
zweite Stelle des gehobenen Dienstes ebenfalls mit einer eigenen Kraft besetzt werden.

5. Fazit: Ein Plidoyer fiir die Ausbildung

Wenn man nun die Personalbesetzung des Kreisarchivs Heinsberg von 1994 und 2024
vergleicht, dann sieht man sofort einen deutlichen Fortschritt: Das Kreisarchiv Heinsberg
ist heute ausschliefSlich mit qualifizierten Fachkriften besetzt, wobei die Stellenanzahl mit
fiinf Personen noch unter dem tatsichlichen Bedarf bleibt. Alle FaMI’s wurden von uns
selbst ausgebildet. Aber daftir haben wir insgesamt auch 30 Jahre benétigt.

Was haben wir also richtiggemacht und was kann ich Thnen mit auf den Weg geben?
Zunichst ist es essenziell, dass Sie Thren tatsichlichen Personalbedarf ermitteln und diesen
anmelden. Holen Sie sich dazu gegebenenfalls Unterstiitzung!

Vergessen Sie bei Ihrer Planung nicht, dass eine Ausbildung drei Jahre dauert. Damit
keine Personalliicken entstehen, sollte auch die Moglichkeit des friihzeitigen Ausscheidens
des Bestandspersonals, zum Beispiel wegen Altersteilzeit, mit beriicksichtigt werden.

Nutzen Sie alle erdenklichen Maglichkeiten, um sich als Archiv bemerkbar zu machen:
Bieten Sie Praktika an, fithren Sie Schulklassen durch das Archiv, wecken Sie Interesse fiir
unseren Beruf!
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Bleiben Sie aktiv! Kommen Sie aus Ihrer Komfortzone heraus und investieren Sie Zeit
und Kraft in eine Ausbildung! Wie unser Beispiel zeigt, lohnt es sich, auch wenn der Weg
manchmal in eine Sackgasse zu fithren scheint.

Finden Sie kreative Losungen! Wie die Stadt Hiickelhoven 2007, die keinerlei Voraus-
setzungen fiir eine Ausbildung erfiillte, sich aber einen Kooperationspartner suchte.

Aber vergessen Sie vor allem nicht: Die Aussichten fiir unsere Auszubildenden sind zurzeit
hervorragend. Eine gute Atmosphire am Arbeitsplatz, interessante verantwortungsvolle
Aufgaben, Weiterbildungsmoglichkeiten — daran miissen wir arbeiten, um unser Personal
zu halten. Auch das ist Personalmanagement.

Im Kreis Heinsberg geht die Tendenz dazu hin, alle Fachangestellten bei guter Leistung
direkt nach der Ausbildung unbefristet zu tibernehmen und sie in die Entgeltgruppe 8
einzuordnen, natiirlich, um unsere guten Leute, die wir selbst ausgebildet haben, auch zu
halten. Wie gesagt: Die Aussichten fiir unsere Auszubildenden sind zurzeit hervorragend.

Mit Dank an Johannes Achten, Bezirksregierung Kéln, fiir die im Beitrag genannten Zahlen und
Daten zu den Ausbildungsverhiltnissen seit 1998.
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Managementkompetenzen in der verwaltungsinternen
Ausbildung Marburger Prigung — Inhalte und Vermittlung

Irmgard Christa Becker

Managementkompetenzen sind tiberall, wo Aufgaben strukturiert und von mehreren
Personen erledigt werden sollen, unverzichtbar. In der Verwaltung und damit auch in den
Archiven gibt es eine weit zuriickreichende Diskussion, wie viel Management benétigt
wird. In den 1990er Jahren waren noch viele Archivar*innen der Meinung, dass sie als
Wissenschaftler*innen Management nicht bendtigen wiirden. Das neue Steuerungsmodell
und die damit verbundenen Anforderungen aus den Trigerverwaltungen haben sie dann eines
Besseren belehrt. An der Archivschule Marburg werden Managementkompetenzen mindes-
tens seit den 1990er Jahren vermittelt. Ich bin gebeten worden, beim Rheinischen Archivtag
vorzustellen, welche Managementkompetenzen in der verwaltungsinternen Ausbildung
Marburger Prigung gelehrt werden.

1. Rahmenbedingungen

Das Thema kann nicht isoliert betrachtet werden, deshalb ordne ich es zuerst in die
Rahmenbedingungen ein. Triger der Ausbildung sind die staatlichen Archive des Bundes
und der Lander. In den Landern, die Kooperationspartner der Archivschule' sind, kénnen
auch die Kommunen in diesem System ausbilden. In Nordrhein-Westfalen tibernehmen die
Landschaftsverbinde diese Aufgabe. Die Archivschule ist der Dienstleister, der die Fachstudien
zur Ausbildung beitrigt. Der Fachhochschulstudiengang im Archivwesen mit dem Abschluss
Diplom-Archivar*in (FH) und das Archivreferendariat mit dem Abschluss wissenschaftliche*r
Archivar*in finden je zur Hilfte in einem Ausbildungsarchiv und an der Archivschule Marburg
statt. Das Fachhochschulstudium beginnt mit 12 Monaten berufspraktischen Studien im
Ausbildungsarchiv, die in Nordrhein-Westfalen einen viermonatigen Ausbildungsabschnitt
an der Hochschule fiir Polizei und éffentliche Verwaltung umfassen. Danach folgen 18
Monate Fachstudien an der Archivschule Marburg, die mit der Zwischenpriifung abschliefSen.
Dann folgt das Abschlusspraktikum im Ausbildungsarchiv mit der Laufbahnpriifung.? Das

1 Das sind die Archivverwaltungen, die das Verwaltungs- und Finanzierungsabkommen iiber die
Archivschule Marburg zwischen Bund und Lindern vom 1. Januar 2020 unterschrieben haben.
Vgl. hierzu: Staatsanzeiger fiir das Land Hessen 15/2020, S. 452.

2 §§12 und 14 der Verordnung iiber die Ausbildung und Priifung fiir die Laufbahn des gehobenen
Archivdienstes im Land Nordrhein-Westfalen (Ausbildungsverordnung gehobener Archivdienst —
VAPgA) vom 1. Juni 2010, i. d. E vom 24. Mirz 2016 (GV. NRW. S. 160).
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Archivreferendariat beginnt mit acht Monaten berufspraktischen Studien im Ausbildungsarchiv
einschlief§lich Praktika. Darauf folgen 12 Monate Fachstudien an der Archivschule.
Danach beginnt zunichst die dreimonatige Transferphase und schliefflich die einmonatige
Abschlusspriifung.® Durch diese Strukturen sind alle Verinderungen in der Ausbildung mit
den Kooperationspartner*innen der Archivschule, insgesamt also 14 Bundeslindern und zwei
Bundesinstitutionen, die die berufspraktischen Studien durchfiihren, zu verhandeln.

Ich habe in meinem Vortrag den Schwerpunke auf die Fachstudien gelegt und beziche die
einschligigen Ausbildungsteile aus den berufspraktischen Studien am Beispiel Nordrhein-
Westfalens auf der Basis des Studienverlaufsplans im Fall des Fachhochschulstudiums und
auf Grundlage der Modulbeschreibungen fiir das Referendariat ein.

2. Im Fachhochschulstudium

In den Verordnungen des Landes Nordrhein-Westfalen und des Landes Hessen ist das Ziel der
Ausbildung, die Studierenden mit den Aufgaben des gehobenen Dienstes in Theorie und Praxis
vertraut zu machen.* Der Aufgabenzuschnitt des gehobenen Dienstes diirfte sich in grofie-
ren und kleineren Archiven deutlich unterscheiden. In den grofSeren Archiven, dazu zihlen
meistens die staatlichen Archive, wird der Schwerpunke eher auf der Sachbearbeitung liegen.
In den kleineren Archiven, die hiufig im nichtstaatlichen Bereich zu finden sind, {ibernimmt
der gehobene Archivdienst auch Fiihrungsaufgaben oder hat eine Leitungsstelle inne. Aus der
Zielstellung kénnte man vermuten, dass dieses breite Aufgaben- und Verantwortungsspektrum
in der Ausbildung abgebildet ist.

Die Archivschule baut mit ihrem Lehrangebot auf die berufspraktischen Studien, also den
praktischen Teil der Ausbildung auf. Deshalb betrachte ich zuerst die Managementthemen in
den berufspraktischen Studien in den Ausbildungsarchiven. In Nordrhein-Westfalen wird der
verwaltungswissenschaftliche Teil der Ausbildung, zu dem Managementfragen gehéren, an der
Hochschule fiir Polizei und 6ffentliche Verwaltung (HSPV) gelehrt. Der Ausbildungsabschnitt
dauert vier Monate. Dort werden Staats-, Verwaltungs- und Verfahrensrecht, 6ffentliche
Finanzwirtschaft und 6ffentliche Betriebswirtschaftslehre sowie Kommunalrecht vermit-
telt. In diesem Abschnitt sind zwei dreistiindige Klausuren zu absolvieren. Die Inhalte wer-
den von der HSPV im Einvernehmen mit dem LAV Nordrhein-Westfalen festgelegt. Die
Studierenden des LAV Nordrhein-Westfalen werden im staatlichen Studiengang, die von den
Landschaftsverbinden im kommunalen Studiengang unterrichtet.®

In den anderen Ausbildungsverwaltungen reichen die Lehrinhalte in Verwaltungswissenschaft
von null Monaten in Berlin bis zu sechs Monaten an der Hochschule fiir 6ffentliches

3§10 der Verordnung iiber die Ausbildung und Priifung fiir den Archivdienst in der Laufbahngruppe
2, zweites Einstiegsamt, im Land Nordrhein-Westfalen (Ausbildungsverordnung Archivdienst 2.2
- VAP ArchD), vom 24. Mai 2017 (GV. NRW S. 637).

4 §1 VAPgA und §5 der Ausbildungs- und Priifungsordnung fiir den Laufbahnzweig Archivdienst
im gehobenen allgemeinen Verwaltungsdienst in Hessen (APOgDArch) vom 2. Mirz 2020 (Staats-
anzeiger fiir das Land Hessen 13/2020), S. 397.

5  Studienverlaufsplan, Anlage 1 zur VAPgA und Auskunft von Dr. Sabine Eibl, LAV NRW, vom 4.
Mai 2023.
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Management und Sicherheit in Hessen. In fast allen Lindern, die die jeweilige Hochschule
des offentlichen Dienstes in Anspruch nehmen, werden die Studierenden der Archive mit
den Studierenden der allgemeinen Verwaltung gemeinsam unterrichtet und die Inhalte der
dortigen Studienginge sind auf letztere zugeschnitten. Die Ausnahme ist Baden-Whirttemberg,
wo die Studierenden des Landesarchivs in einer eigenen Studierendengruppe mit spezifischem
Lehrplan an der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen in Ludwigsburg unter-
richtet werden. Ich halte fest, die Vorkenntnisse der Studierenden im gehobenen Dienst sind im
Umfang und im inhaltlichen Zuschnitt sehr verschieden. Wie viel Managementkompetenzen
enthalten sind, ist aus den mir vorliegenden Studienplinen aus Nordrhein-Westfalen und
Baden-Wiirttemberg nicht eindeutig ersichtlich. Die Studienpline zielen iiberwiegend auf
Verwaltungs-, Staats- und &ffentliches Recht. Das ist ein Problem fiir die Definition von
Lernzielen und die Konzeption von Lehrveranstaltungen an der Archivschule, weil ich nicht
genau weifl, was dort unterrichtet wird.

An der Archivschule werden wegen der unterschiedlichen Voraussetzungen in den Fach-
studien Grundkenntnisse im Management und fiir die Verwaltung vermittelt. Diese Grund-
kenntnisse sind auf mehrere Module verteilt:

Im Modul M-A 4 Archivfachliche Querschnittsaufgaben beinhaltet die Lehrveranstaltung
»Archivische Arbeitsprozesse“ mit einem Volumen von 14 Unterrichtsstunden (UStd.)
Managementfragen. Lernziele sind:

,Die Studierenden kennen Techniken der Aufgaben-, Projekt- und Ressourcenplanung

und konnen diese anwenden. Sie beherrschen die selbststindige Durchfiihrung vor-

gegebener archivfachlicher Aufgabenstellungen und Projekte.“®
Ich gebe in der Lehrveranstaltung eine Einfiithrung ins Management in der Verwaltung. Dann
entwickelt die Studierendengruppe unter meiner Anleitung Ziele fiir das fiktive Stadtarchiv
Erlashausen. Auf dieser Grundlage erarbeiten die Studierenden in einer Gruppenarbeit
eine MafSnahmen- und Zeitplanung fiir das erste Jahr auf der Leitungsfunktion im fiktiven
Stadtarchiv Erlashausen. Im Rahmen dieser Gruppenarbeit suchen die Studierenden sich
ein Projekt aus, das sie detailliert planen. Im zweiten Teil der Lehrveranstaltung folgt eine
Einfiihrung in die Haushaltsplanung auf kommunaler Ebene am Beispiel des Stadtarchivs
Marburg. Danach erarbeiten die Studierenden wieder in einer Gruppenarbeit den Haushalt
fiir das erste Jahr im fiktiven Stadtarchiv Erlashausen auf der Grundlage des Haushalts des
Stadtarchivs Marburg.

Dabei stelle ich immer wieder fest, dass es den Studierenden schwerfillt, haushaltsrecht-
liche Grundsitze und die Regeln der doppischen Wirtschaftsfithrung anzuwenden, obwohl
viele von ihnen in den Fichern ,,Offentliche Finanzwirtschaft* und , Betriebswirtschaftslehre®
im Ausbildungsabschnitt an der jeweiligen Hochschule des 6ffentlichen Dienstes unterrichtet
wurden.

6  Studienplan der Archivschule Marburg — Hochschule fiir Archivwissenschaft, Anlage 1 der Studien-
ordnung fiir die Fachstudien an der Archivschule Marburg — Hochschule fiir Archivwissenschaft — im
Rahmen der Ausbildung des gehobenen Archivdienstes vom 4. August 2017 (StOgD), Staatsanzeiger
fiir das Land Hessen 34/2017, S. 771.
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Im Modul M-V I Rechtliche und technische Rahmenbedingungen fiir die Arbeit der Archive
werden in der Lehrveranstaltung ,Archivische Verwaltungslehre® weitere Kenntnisse ver-
mittelt, die fiir Managementaufgaben in einem Archiv relevant sind. Als Lernziele sind hier
definiert:

»Die Studierenden kennen in Grundziigen die Rechtsgrundlagen des 6ffentlichen
Dienstes, insbesondere des Beamtentums, die Grundstrukturen des Besoldungs-,
Vergiitungs- und Versorgungsrechts. Ferner kennen sie die Rechtsgrundlagen des
Haushalts-, Wirtschafts- und Finanzwesens sowie die Grundlagen der Personalfithrung
und kénnen einschligige Fithrungstechniken anwenden.
Die Lehrveranstaltung hat ein Volumen von 16 Unterrichtsstunden (UStd). Da das Haushalts-
recht in ,Archivische Arbeitsprozesse® abgedeckt wird, habe ich hier den Schwerpunkt
auf Personalfragen gelegt. In der Lehrveranstaltung vermittle ich Grundkenntnisse in
Personalfithrung mit den Themen Kommunikationstheorie, Gesprichsfithrung, Mit-
arbeitergespriche, Konfliktgespriche und Kritikgespriche. Mehrere Lehrbeauftragte
unterrichten Grundziige des Beamten- und Tarifrechts, Arbeitsmarktprogramme und
Bewerbungsmanagement. In einer Gruppenarbeit bespreche ich Fallbeispiele der Personal-
fithrung mit den Studierenden.

Als Fazit ergibt sich fiir den gehobenen Dienst: Die Ausbildungsinhalte tiber Verwaltungs-
wissenschaft und Archivmanagement sind in den Ausbildungsverwaltungen unterschiedlich
lang und organisatorisch sowie inhaltlich sehr verschieden ausgestaltet. Daraus lassen sich fiir
die Fachstudien an der Archivschule keine einheitlichen Vorkenntnisse ableiten, auf denen
die Lehre an der Archivschule inhaltlich, didaktisch und organisatorisch aufbauen kénnte.
Deshalb zielen die Lehrinhalte der Archivschule im Fachbereich Verwaltungswissenschaft
und Archivmanagement auf Grundkenntnisse, die in der spiteren Praxis eigenstindig tiber
Fortbildungsprogramme ausgebaut werden konnen. Das zeigt sich auch im Umfang der
Ficher, insgesamt stehen dafiir etwa 30 UStd. zur Verfiigung. Das liegt daran, dass der
Fokus der Ausbildung im gehobenen Archivdienst auf der fachlichen Sachbearbeitung in
den Staatsarchiven liegt.

3. Im Archivreferendariat

Im héheren Dienst ist die Lage allein schon aufgrund der Zielsetzung der Ausbildung

anders. In der Reform des Referendariats 2012 hat der Beirat in einem Eckpunktepapier

eine kombinierte Fach- und Fithrungsausbildung als Ziel benannt. Dieses Ziel spiegelt sich

in §5 der hessischen APOhDArchiv wider. Dort wird u.a. gefordert, die Referendar*innen
»auf die Erfassung und Bewiltigung der archivfachlichen Aufgaben unter sich wan-
delnden gesellschaftlichen Voraussetzungen vorzubereiten und sie zur selbstindigen

und verantwortlichen Ausiibung von Fithrungstitigkeiten zu befihigen.“®

7  Ebd.

8  §5 Ausbildungs- und Priifungsordnung fiir den Laufbahnzweig Archivdienst im héheren allgemeinen
Verwaltungsdienst in Hessen (APOhDArchiv) vom 1. November 2021, Staatsanzeiger fiir das Land
Hessen 48/2021, S. 1554.
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Interessant ist nun, dass dieses Ziel in der Ausbildungsverordnung Archivdienst Nordrhein-
Westfalen umgedreht wird. Dort wird das Archivreferendariat als Fithrungs- und Fach-
krifteausbildung angesprochen. Fiir die Berufspraktischen Studien werden die Betriebs-
organisation und die Leitung eines offentlichen Archivs als konkrete Inhalte benannt.
Die Referendar*innen sollen Kompetenzen und Fihigkeiten in der Anwendung der
Instrumentarien eines modernen Organisations- und Archivmanagements erwerben.’

Wie ist dieses Ziel in den Modulbeschreibungen des Landesarchivs Nordrhein-Westfalen
umgesetzt? Wie in allen Ausbildungsverwaltungen umfassen die berufspraktischen Studien
vier Module mit ca. 1200 Stunden. Davon benennt das Modul M-P 1 Archivorganisation und
Archivmanagement explizit Managementaufgaben. Das Modul hat das Ziel ,,Grundziige der
Personalfithrung, der Beschaffung, der Haushaltsplanung und -bewirtschaftung sowie der
Personal- und der Liegenschaftsverwaltung® zu vermitteln. Die Archivreferendar*innen sollen
»die Ziele und die wichtigsten Losungsansitze der Neuen Verwaltungssteuerung® benennen
kénnen. Dariiber hinaus sollen sie die Aufgaben des archivischen Organisationsmanagements
iiberblicken kénnen und die Verfahren der Ermittlung archivischer Kennzahlen beherrschen.
Die damit verbundenen Inhalte werden in zwei Lehrveranstaltungen vermittelt: M-P 1.2
Allgemeine Dienststellenverwaltung mit den Themen Personalfithrung, Beschaffungswesen,
Haushaltswesen, Personalverwaltung, Liegenschaftsverwaltung, Grundlagen der Neuen
Verwaltungssteuerung, Dienstrecht und M-P 1.3 Archivisches Organisationsmanagement (mit
Controlling) und archivfachliche Infrastruktur (Gremien, Netzwerke) mit im ersten Fall 18 bis 20
UStd. und im zweiten Fall 13 bis 15 UStd. Insgesamt macht das maximal 35 UStd. fiir allgemeine
Managementaufgaben. In den anderen drei Modulen, M-P 2 Uber/ifﬁmngsbildung, M-P 3
Erschlieffung und Vermittlung von Archivgut und M-P 4 Archivalische Quellen und ibre Erhaltung,
wird nur in M-P 2 mit dem ,Lesesaalmanagement® eine klassische Managementaufgaben
benannt.'” Das ,Bewertungsmanagement®, in dem das LAV Nordrhein-Westfalen mit sei-
nen umfangreichen Instrumenten zur Steuerung der Uberlieferungsbildung Vorreiter im
deutschen Archivwesen war, wird nicht erwihnt. Genauso fehlen die Projektplanung in der
Erschlieffung und Managementaufgaben in der Bestandserhaltung im Modulhandbuch. Es
ist unklar, ob diese Themen in den berufspraktischen Studien angesprochen werden.

Die Fachstudien an der Archivschule sind auf das Ziel einer kombinierten Fach- und
Fithrungsausbildung ausgerichtet. Konkret sollen die Referendar*innen gemif§ §11
APOIDATrchiv die Kompetenzen und Fihigkeiten erwerben zur:

yselbststindigen Erweiterung der historischen und archivarischen Fachkenntnisse,
Steuerung der archivarischen Fachaufgaben auf der Grundlage ihres oder seines
Fachwissens und der zur Verfiigung stehenden Ressourcen, Erfiillung der Fach- und
Fithrungsaufgaben in der digitalen Welt und zur Einschitzung und Weiterentwicklung

ihrer oder seiner Fithrungs- und Managementkompetenzen.“'

§§1 und 11 VAP ArchD.

10 Modulbeschreibung zum Archivreferendariat, Berufspraktische Studien und Transferphase, Duisburg,
April 2017, S. 2f., zur Verfiigung gestellt von Dr. Sabine Eibl, LAV NRW, am 4. Mai 2023.

11  APOhDArchiv.
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Drei dieser Punkte beziehen sich auf Managementaufgaben. Umgesetzt sind diese Ziele im
Wesentlichen im Modul M-V 2 Verwaltungs- und Archivmanagement. Im Modulhandbuch
werden die Lernziele konkretisiert:

»Die Archivreferendarinnen und Archivreferendare kennen Management- und
Personalfiihrungskonzepte der Verwaltung und kénnen diese anwenden. Sie ken-
nen die Grundlagen, Regelwerke und Instrumente der Verwaltungsorganisation,
-steuerung sowie der dffentlichen Finanzwirtschaft und haben Grundkenntnisse in
ihrer Anwendung. Die Archivreferendarinnen und Archivreferendare konnen auf
der Grundlage der erworbenen Kenntnisse und unter Beriicksichtigung vorhandener
Ressourcen die archivarischen Fachaufgaben steuern.“!
Das Modul umfasst insgesamt acht Lehrveranstaltungen. Diese sind nach dem Prinzip
konzipiert, dass jedes Teilthema durch ein bis zwei theoretische Lehrveranstaltungen und
eine Ubung abgedecke wird. Im Einzelnen sind das: M-V 2.1 Grundlagen und Instrumente der
Verwaltungsorganisation und Steuerung. Darin gibt es einen Uberblick zum Verwaltungsaufbau
der Bundesrepublik Deutschland, zur Organisation der Verwaltung und eine Einfiithrung ins
Vergaberecht mit einer Vergabetibung. In M-V 2.2 Managementkonzepte und ihre Anwendung
im Archiv stellt ein Lehrbeauftragter diverse Managementkonzepte vor, die in deutschen
Archiven angewandt werden. Darauf bezieht sich M-V 2.3 Ubung Managementkonzepte, in
der in einem Planspiel eine Strategie fiir das fiktive Stadtarchiv Aktenberg entwickelt wird.
Die Lehrveranstaltung beginnt mit einer Einfithrung in die Strategicentwicklung. Danach
beginnt das Planspiel als Gruppenarbeit mit der Initiierung der Strategie, durch die Analyse
der Ausgangssituation mit den Instrumenten STEP-, Stakeholder- und SWOT-Analyse.
Es folgen die Konzeption der Strategie mit verschiedenen Instrumenten (Vision, Mission,
Leitbild, Dimensionen der Strategie) und die Umsetzung mit einer Balanced Score Card.
Damit ist eine Aufgaben- und Zeitplanung fiir das erste Jahr im Stadtarchiv Aktenberg
verbunden. Im nichsten Schritt erarbeiten die Referendar*innen eine Projektplanung fiir
eine der von ihnen im Planspiel entwickelten Maf§nahmen. Diese Projektplanung stellen sie
auf einem Poster dar. Die Prisentation des Posters ist die Modulpriifung fiir das Modul. In
der dann folgenden Abschlussphase tiberdenken die Referendar*innen die Priorititensetzung
und Aufgabenverteilung aus dem Planspiel auf der Grundlage von tarifrechtlich fundierten
Aufgabenbeschreibungen. Diese Lehrveranstaltung bildet die Klammer des Moduls. Parallel
zu dem Strategieentwicklungsprozess finden die anderen Lehrveranstaltungen statt. In M-V
2.4 Grundlagen der Personalfiihrung und -gewinnung geht es um Personalplanung und -ent-
wicklung, Beurteilungssysteme, Kompetenzmanagement, Jahresgesprich, Personalauswahl
und Bewerbungsverfahren. Sie ist verbunden mit M-V 2.5 Ubung zur Personalfiihrung, in
der Fiihrungsstile, Selbstreflexion, Selbstmanagement, Zeitmanagement, Kommunikation,
Gesprichsfithrung, Korpersprache, Mitarbeitergespriche, Konfliktgespriche und Kritik-
gespriche vermittelt werden und in Rollenspielen die Gesprichsfithrung im Team eingeiibt

12 Modulhandbuch S. 131, Anlage 2 der Studienordnung fiir das Referendariat im hoheren Archivdienst
an der Archivschule Marburg — Hochschule fiir Archivwissenschaft vom 10. Dezember 2017,
Staatsanzeiger fiir das Land Hessen 3/2018, S. 123.
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wird. Die Lehrveranstaltungen M-V 2.6 Betriebswirtschafislehre, in der die Grundlagen der
kaufminnischen Buchfiihrung vermittelt werden, und M-V 2.7 Offentliche Finanzwirtschaft,
in der die politischen Ziele und die kaufminnische Seite der Neuen Verwaltungssteuerung im
Staatsarchiv und im Kommunalarchiv thematisiert werden, werden somit die theoretischen
Grundlagen des Haushalts vermittelt. Schlielich folgt M-V 2.8 Ubung zur Finanzwirtschaft.
In dieser Lehrveranstaltung planen die Referendar*innen den Haushalt des Stadtarchivs
Aktenberg. Grundlage ist der Haushalt des Stadtarchivs Marburg. Diese Aufgabe umfasst
auch die Entwicklung einer Argumentationslinie fiir die gewiinschte Finanzausstattung.
EinschlieSlich Selbststudium umfasst das Modul 240 Std., davon sind 150 Std. in den
Lehrveranstaltungen und 90 Std. im Selbststudium angesiedelt. Das Modul ist auf das
Sommertrimester und das Herbsttrimester verteilt, der Schwerpunke liegt im Herbsttrimester.

Die Leistungskontrolle findet zum einen durch die bereits erwihnte Posterprisentation als
Modulpriifung statt, zum anderen kommt das Thema Personalfiihrung in der Abschlusspriifung
wieder auf. In dieser findet die Leitungsiibung statt. Das ist ein zwanzigminiitiges Rollenspiel,
in dem die Referendar*innen zeigen, dass sie in der Lage sind, ein Teamgesprich mit zwei
Mitarbeiter*innen zu leiten. Der Priifung geht eine dreiffigminiitige Vorbereitungsphase
voraus. Auflerdem ist es moglich, in der Transferphase ein Managementthema zu bearbeiten.

In der zentralen Managementiibung stelle ich regelmiflig fest, dass die Archiv-
referendar*innen aus Hessen und Nordrhein-Westfalen in der Praxis offensichtlich die
Themen Strategieentwicklung, Ziele und Kennzahlen kennengelernt haben, denn mit dem
Lehrgang, in dem Referendar*innen aus diesen Landern ausgebildet werden, funktioniert
die Strategieentwicklung sehr gut. Ich stelle allerdings auch fest, dass strategische Planung
und Steuerung, z.B. im Fachbereich ,,Uberlieferungsbildung in der Praxis“, anscheinend
nicht in jedem Lehrgang thematisiert werden.

Auch in einigen archivfachlichen Fichern werden in beiden Ausbildungsgingen
Managementthemen angesprochen. Im Fach Erschlieffung erarbeitet Herr Haffer mit
den Studierenden einen Workflow fiir ErschlieSungsprojekte. Damit decke er das Thema
Projektmanagement ab. Im Fach ,Digitale Archivierung® thematisiere ich im Block 5
»Organisation® die Konzeption eines digitalen Archivs. Dazu gehéren Personalausstattung,
Kosten und Geschiftsmodelle eines digitalen Archivs und eine Gruppenarbeit zur Auswahl
einer Repository-Software. Dariiber hinaus stelle ich immer die Frage nach der organisa-
torischen Einbindung eines digitalen Archivs im eigenen Archiv und in der Verwaltung.
Bei dieser Frage fillt es den Studierenden aus beiden Laufbahnen schwer, diese Aufgabe als
relevante Fithrungsaufgabe zu erkennen.

Im Archivreferendariat hat Herr Kistenich letztes Jahr zum ersten Mal von den
Referendar*innen einen Projektantrag fiir die KEK mit Echtdaten erarbeiten lassen. Leider
haben nicht alle Archivverwaltungen dafiir Daten zur Verfiigung gestellt, so dass einige mit
fiktiven Daten operieren mussten.

Ich kann als Fazit festhalten, dass der Stundenumfang fiir eindeutig ausgewiesene
Managementthemen in den berufspraktischen Studien in Nordrhein-Westfalen relativ
gering ist und bei Managementaufgaben, die in direktem Bezug zu Fachaufgaben wie
z.B. Uberlieferungsbildung stehen, nicht erkennbar ist, ob sie unterrichtet werden. Das
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Managementmodul in den Fachstudien zielt auf Fithrungsaufgaben in einem mittelgro-
8en Kommunalarchiv. An diesem Beispiel konnen strategische Managementaufgaben und
Planungskompetenzen sehr gut gelehrt und eingeiibt werden.

Im Ergebnis bauen die berufspraktischen und die Fachstudien in Bezug auf strategische
Managementaufgaben aufeinander auf. Bei den Managementaufgaben, die sich direkt auf die
Fachaufgaben beziehen, ist das Zusammenwirken von Praxis und Theorie sicher ausbaufihig.

4. Vergleich mit dem DQR

Ich habe die in beiden Ausbildungsgingen vermittelten Kompetenzen kursorisch mit dem
»Deutschen Qualifikationsrahmen Archiv® (DQR) abgeglichen. Den DQR Archiv haben
die drei Ausbildungseinrichtungen im deutschen Archivwesen gemeinsam als Grundlage
fir die Weiterentwicklung der archivarischen Aus- Fort- und Weiterbildung erarbeitet.
Im Fachhochschulstudium werden in den Fachstudien die Themen aus dem Abschnitt
Management im DQR nur zum Teil abgedeckt. Wie viel davon in den berufspraktischen
Studien vermittelt wird, ist fiir mich niche feststellbar. Die Ursache ist in der Ausrichtung
des Fachhochschulstudiums auf die Fachaufgaben des gehobenen Dienstes begriindet.

Im Archivreferendariat decken die fiir die Fachstudien formulierten Lernziele und die
daraus abgeleiteten Lehrveranstaltungen die Kompetenzen, die im DQR Archiv formuliert
sind, zum grofSten Teil ab. Was sicherlich ausbaufihig ist, sind Fragen des Marketings fiir
die Offentlichkeitsarbeit, sozialwissenschaftliche Erhebungsmethoden und die Arbeit mit
Kennzahlen.

5. Fazit
Die in den Fachstudien an der Archivschule Marburg vermittelten Managementkompetenzen
passen weitgehend zu den Zielen, die in den normativen Grundlagen der Ausbildungsginge
formuliert sind. Wenn man den Blick weitet und nach den Anforderungen an Archivar*innen
in einer pluralistischen Gesellschaft und der digitalen Welt fragt, mochte ich einige Wiinsche
formulieren. Beim Vergleich des gehobenen mit dem hoheren Dienst zeigt sich eine klare
Trennung zwischen Sachbearbeiterausbildung im Fachhochschulstudium und Fach- und
Fithrungsausbildung im Archivreferendariat. In groflen Archiven mag dieser Zuschnite fiir
den gehobenen Dienst funktionieren. In kleinen Archiven {ibernimmct der gehobene Dienst
oft auch Fithrungsaufgaben. Deshalb mochten wir das Fachhochschulstudium so weiter-
entwickeln, dass auch die Diplom-Archivar*innen (FH) dafiir adiquat ausgebildet werden.

Fiir das Fachhochschulstudium wiinsche ich mir einen einheitlichen Studiengang, in
dem die Studierenden gemeinsam in Verwaltungswissenschaft und Management unter-
richtet werden. Das ist wichtig, damit die Fachstudien auf einer verlisslichen gemeinsamen
Grundlage aufsetzen kénnen und damit die Absolvent*innen vergleichbare Kompetenzen
erwerben. Das ist moglich und wiirde wahrscheinlich fiir fast alle kostengiinstiger sein als
der jetzige Zustand. Durch diese Mafinahme wiirde das Fachhochschulstudium strukeurell
im 21. Jahrhundert ankommen, denn jetzt hat es die Strukturen der 1980er Jahre.

Im Archivreferendariat wiinsche ich mir, die Managementaufgaben in den Fachaufgaben,
also z.B. das ,Bewertungsmanagement* oder die ,,Projektplanung fiir Erschliefungsprojekte®
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stirker in den berufspraktischen Studien und in den Fachstudien zu verankern. Dariiber
hinaus mochte ich Fithrungssituationen in verschiedenen Archiven miteinander vergleichen
kénnen, damit deutlich wird, wie sich Fithrung und Management z.B. in einem staatlichen
Archiv und in einem kommunalen Archiv unterscheiden.

In beiden Ausbildungsgingen wiinsche ich mir eine stirkere Verankerung der
Theoriegrundlagen fiir das strategische Management. Denn zur Entwicklung einer
Managementstrategie gehort die Frage nach den Werten, die die Grundlage des Handelns
bilden, und damit die Frage nach der Identitit und der Rolle der Archive in einer pluralis-
tischen und zunehmend von digitalen Medien beeinflussten Gesellschaft. Dazu gab es eine
kulturwissenschaftliche Debatte iiber Archive, die im Archivwesen nur wenig rezipiert wurde.
Es ist bisher nicht gelungen, diese Thematik in den beiden Studiengingen hinreichend zu
verankern. Das mag daran liegen, dass diese Fragen auch im Archivwesen kaum gestellt und
erst recht nicht umfassend beantwortet werden.

Zu den Fithrungskompetenzen gehort Gespiir fiir die Ansprechpartner*innen in
der Verwaltung und der Politik, denn Archive sind keine Inseln, sondern meistens
Teil einer Verwaltung, mit der sie zusammenarbeiten. Ich versuche deshalb in meinen
Lehrveranstaltungen immer zu vermitteln, dass die Interessen der Verwaltung und der Politik
im Archiv beriicksichtigt werden miissen. Das bedeutet auch, die eigene Sprache an die
Zielgruppen anzupassen. Fast immer kann man archivische Belange so vermitteln, dass sie zum
Erfahrungshorizont und den Interessen der angesprochenen Verwaltungsmitarbeiter*innen
und Entscheidungstriger*innen passen. Wenn ich das anspreche, gewinne ich jedes Mal den
Eindruck, dass das fiir die Studierenden véllig neu ist.

Bei mir kommt an, dass die Rolle der Archive in der Gesellschaft und die Zusammenarbeit
mit der Verwaltung unabhingig von der Uberlieferungsbildung in den berufspraktischen
Studien nicht thematisiert werden und damit auch nicht in den Képfen ankommen. Dann
ist es sehr schwierig, die Themen in den Fachstudien zu setzen und zu diskutieren.

Zur Vermittlung von Managementkompetenzen in der dualen Ausbildung der
Archivar*innen wiinsche ich mir eine echte Zusammenarbeit zwischen den Dozent*innen an
der Archivschule und den Ausbilder*innen in den berufspraktischen Studien. Das versuchen
wir seit Jahren tiber die Ausbildungsleiterkonferenz umzusetzen, mit mifligem Erfolg. Es
fehlt vor allem an einem Bewusstsein fiir eine gemeinsame Ausbildung, die nur funktionieren
kann, wenn alle konstruktiv zusammenarbeiten. Das ist ein Geben und Nehmen, derzeit
regiert an dieser Stelle aber der Riickzug auf die eigenen Belange. Ganz grundsitzlich wire
es wichtig sich dariiber zu verstindigen, was Management in der Verwaltung und im Archiv
tiberhaupt sind.

Beim Ausbau der Managementkompetenzen in der verwaltungsinternen Ausbildung ist
schon vieles erreicht worden, es gibt aber auch noch viel zu tun.

114



Ansitze zur Linderung des Fachkriftemangels in Archiven
Karin Schwarz

1. Alle Stakeholder an einen Tisch!

Die Personalverantwortlichen in der deutschen Archivlandschaft haben sich in den letz-
ten Jahren in die allgemeinen Klagen tiber den Fachkriftemangel eingereiht. Das Thema
Personalentwicklung sowie Aus- und Weiterbildung findet nicht nur groffen Widerhall bei
Fachtagungen, sondern bestimmt zunehmend die Gespriche auch abseits von Tagungs-
programmen und Tagesordnungen. Dabei ist der archivische Fachkriftemangel lange erwar-
tet, berechnet und befiirchtet worden. Verschiedenste Losungsméglichkeiten fithrten zu
unterschiedlichsten Maffnahmen, Diskussionen und Handreichungen. Eine konzertierte,
gemeinsame Losung mit allen Stakeholdergruppen wire notwendig, steht aber noch aus.
In diesem Aufsatz werden einige Ansitze zur Linderung des Fachkriftemangels in Archiven
reflektiert.

2. Problematische Situation der Personalgewinnung und Personalbindung

Fachkriftemangel in Archiven ist eine allgemein geteilte Erfahrung, die als ,Misere“' bezeich-
net wird. Konkrete Zahlen dazu fehlen. Die Einschitzungen lassen sich mit Engpassindikatoren
im offentlichen Dienst — in welchem die meisten Archivar*innen beschiftigt sind® — reflektie-
ren. Darunter fallen Vakanzzeiten, welche im 6ffentlichen Dienst mit 107 Tagen in 2022/23
unter dem Durchschnitt von 155 Tagen und erheblich unter bspw. der Baubranche mit 264
Tagen liegen.®> Bekannt ist, dass Bewerbungsfristen in Archiven immer hiufiger verlingert
oder Stellen nach erfolglosen Verfahren nochmals ausgeschrieben werden.* Dagegen kann

1 Marcus Stumpf: Archivar*in steckbrieflich gesucht? Herausforderungen der Nachwuchsgewinnung
heute und morgen, in: Archiv-Nachrichten Niedersachsen. Mitteilungen aus niedersichsischen
Archiven 23, Meppen 2019, S. 9. — Karsten Uhde: Der Stellenmarke fiir Archivarinnen und
Archivare (2006-2018), in: Archivar 73 (2020), S. 274.

2 Das Statistische Bundesamt hat fiir 2017 insgesamt 5.086 Stellen in den Archiven des Bundes,
der Linder und der Kommunen ermitteln lassen (ohne Hochschularchive und andere Archive
der Juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts mit eigenen Archiven): Statistisches Bundesamt
(Destatis): Bildung und Kultur - Spartenbericht Museen, Bibliotheken und Archive, Wiesbaden
2017, S.66-72.

3 Vgl. Statista GmbH: Vakanzzeit von Arbeitsstellen nach Wirtschaftszweigen in Deutschland im
Zeitraum von September 2022 bis August 2023. Online: https://de.statista.com/statistik/daten/
studie/1318391/umfrage/vakanzzeit-gemeldeter-arbeitsstellen-nach-wirtschaftszweigen/ (Aufruf:
01.10.2023).

4 Uhde: Der Stellenmarkt fiir Archivarinnen und Archivare, S. 271 (wie Anm. 1).
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von Vakanzzeiten auf Seiten der Bewerber*innen kaum die Rede sein: Arbeitslosigkeit ist im
Archivwesen auch direkt nach der Ausbildung® bzw. dem Studium® momentan nahezu
unbekannt. Gisela Firber berechnete in ihrer Studie zur Arbeitgeberattraktivitit des 6ffentli-
chen Dienstes Vakanzquoten von Planstellen und Ausbildungsstellen. Danach waren 2017 in
Nordrhein-Westfalen (NRW) fast 6% der Planstellen vakant und fast ebenso hoch die Vakanz
an Ausbildungs- und Anwirterplitzen.” Im Vergleich zu anderen Bundeslindern war diese
Quote jedoch relativ gering und auch die Relation beider Quoten zeigt ein besseres Bild als
in anderen Bundeslindern, da in NRW die Vakanzquote ,Ausbildung® nicht héher war als
die Vakanzquote ,Planstellen®. Dennoch: dieselbe Studie zeigt auch auf, dass bundesweit
52% der befragten Kommunen (n=593) iiber Stellenbesetzungsprobleme klagten (Bund und
Linder jeweils ca. 60%).3

Doch woher kommt der Fachkriftemangel? Im Archivwesen werden dafiir im Wesentlichen
vier Griinde genannt: 1. Abginge wegen Ruhestand (demographischer Wandel), 2. Abginge
aus Griinden der (Weiter-)Qualifizierung (Karriere), 3. geringe Bewerber*innenzahlen sowie 4.
fehlende Qualifikationen bei Bewerber*innen. Zum Demographischen Wandel: Karsten Uhde
hat mit einer Analyse der Geburtsjahrginge der wissenschaftlichen Kurse (Referendar*innen)
an der Archivschule Marburg aufgezeigt, dass zwischen 2022 und 2032 ca. 20 Stellen pro
Jahr wegen Ruhestand frei werden und gleichzeitig der Bedarf fiir eine Wiederbesetzung
ohne entsprechende Ausweitung der Studien- und Ausbildungsangebote nicht durch die
3 Ausbildungsstitten in Marburg, Miinchen und Potsdam gedeckt werden kann.’ Der
demographische Wandel ist — so die Studie von Firber — im dffentlichen Dienst inzwischen
in etwa 50% der Fille der Austrittsgrund (neben Fluktuationen in einen anderen 6ffentlichen
Dienst oder Privatwirtschaft und wegen Familienzeiten).'” Zur Qualifizierung: Vielfach
werden im Archivbereich auch Abginge wegen Weiterqualifizierung oder Hohergruppierung
genannt. Dies betrifft z.B. Fachangestellte fiir Medien und Informationsdienste (FaMI), die
nach ihrer Ausbildung ein Direktstudium im B.A. Archiv an der FH Potsdam verfolgen.
Alternativ wire auch eine berufsbegleitende Weiterqualifizierung in der Fernweiterbildung

5  Karsten Uhde: Aus-, Fort- und Weiterbildung an der Archivschule Marburg in Zeiten des Quali-
fikationsnotstands, in: Archiv-Nachrichten Niedersachsen. Mitteilungen aus niedersichsischen
Archiven 23, Meppen 2019, S. 18.

6 Die Absolventenbefragung im Fachbereich Informationswissenschaften an der FH Potsdam ergab
fiir 2017, dass 89,5% nach dem Bachelorstudium Archiv eine adiquate Stelle gefunden haben, fiir
2021 waren es 95,5%.

7 Gisela Firber (Hrsg.): Die Attraktivitit des 6ffentlichen Dienstes, in: Speyerer Forschungsberichte
300, Speyer 2021, S. 71, Tab. 12. Online: urn:nbn:de:0246-opus4-53881 (Aufruf: 01.10.2023).

8 Ebd,S.77.

9  Uhde: Aus-, Fort- und Weiterbildung an der Archivschule Marburg in Zeiten des Qualifikations-
notstands, S. 20-21 (wie Anm. 5).

10 Firber: Die Attraktivitit des 6ffentlichen Dienstes, S. 69, Tab. 10 (wie Anm. 7).
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Archiv mit anschliefendem Bachelorabschluss méglich.!" Weiterqualifizierung aber wird
im Archivwesen wegen damit verbundener potentieller Fluktuation oftmals nur vage oder
gar nicht von den Arbeitgebern geférdert. Ob dies ,wirklich tragisch® fiir das Archivwesen
sei, ist eine berechtigte Frage!'? Dabei stellen Weiterbildung und Weiterqualifizierung wich-
tige Faktoren der Arbeitgeberattraktivitit und der Personalbindung dar, wie weiter unten
noch thematisiert wird. Zu fehlenden Bewerber*innenzahlen und Qualifikation: sie stehen
in unmittelbarem zeitlichen Zusammenhang. Auf Stellen bewerben sich nicht nur immer
weniger Interessent*innen, sondern diese auch noch mit geringen oder gar keinen fachlichen
Qualifikationen." Dieses Bild zeigt auch die Studie von Firber auf: die befragten Kommunen
nannten als Ursache von unbesetzten Stellen zu jeweils 75% bis 77% ,,wenige Bewerbungen®
und ,,unzureichende Qualifikation®. ,Abspringende Bewerberinnen und Bewerber wurde
mit 32% an dritter Stelle genannt.™*

Wihrend der Einfluss auf den demographischen Wandel durch die archivischen Arbeitgeber
eher gering sein diirfte, stehen die anderen Faktoren im Kontext zu den Erwartungen und
Erfordernissen von archivischen bzw. archivarischen Fachqualifikationen. Diejenigen,
die sie erfiillen, werden rarer - diejenigen, die sie nicht erfiillen, stoffen an Grenzen der
Weiterqualifizierung. Dreh- und Angelpunke ist daher die Benennung von Fachkompetenzen
und das Erkennen von Fachqualifikationen.

3. Mit dem DQR Archiv Fachkompetenzen benennen und erkennen

Die Benennung von Fachaufgaben orientiert sich im Allgemeinen an den in den Archivgesetzen
genannten Kernaufgaben. Mehrere Handreichungen greifen diesen Ansatz auf und zeigen
damit die Fachkompetenzen fiir den Archivberuf auf: Die Konferenz der Leiterinnen und
Leiter der Archivverwaltungen des Bundes und der Linder (KLA) erstellte als Instrument eines
betriebswirtschaftlich orientierten Personaleinsatzes eine Systematisierung der Querschnitts-
und Fachleistungen.'® Die darin genannten Fachaufgaben werden durch , Titigkeiten®
genauer beschrieben und mit steuerungsrelevanten Kennzahlen verbunden. Eine Zuordnung
zu unterschiedlichen Besoldungs- oder Tarifgruppen macht der outputorientierte Katalog
entsprechend nicht. Hier geht der vom Verein deutscher Archivarinnen und Archivare e.V.
(VdA) im Unterarbeitskreis ,,Archivarische Fachaufgaben entwickelte Katalog mit selbigem
Namen weiter: Er hat zum Ziel die ,Zuordnung konkreter archivarischer Fachaufgaben

11 Webseite Fernweiterbildung Archiv an der FH Potsdam. Online: https://www.th-potsdam.de/
studium-weiterbildung/weiterbildung/weiterbildungsangebote/fernweiterbildung-archiv (Aufruf:
30.09.2023).

12 Stumpf: Archivar*in steckbrieflich gesucht?, S. 16 (wie Anm. 1).

13 Eine typische Situation beschreibt Uhde: Aus-, Fort- und Weiterbildung an der Archivschule
Marburg in Zeiten des Qualifikationsnotstands, S. 19 (wie Anm. 5).

14  Firber: Die Attraktivitit des 6ffentlichen Dienstes, S. 77 (wie Anm. 7).

15 KLA-Ausschuss Betriebswirtschaftliche Steuerung: Empfehlung zur Systematisierung von
Querschnitts- und Fachleistungen sowie relevanter Kennzahlen in Archiven, Marburg 2017.
Online: hetps://www.bundesarchiv.de/DE/Content/Downloads/KLA/systematisierung-querschnitts-
fachleistungen.pdf?__blob=publicationFile (Aufruf: 30.09.2023).
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zu den tariflichen Entgeltgruppen mit ihren Titigkeitsmerkmalen fiir eine rechtssichere
Eingruppierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” zu erreichen.'® Hier werden zu
den einzelnen Entgeltgruppen Titigkeitsmerkmale, Titigkeiten und geeignete archivische
Berufsabschliisse genannt sowie einige I'T-, historische und paldographische Kenntnisse.
Hieraus lassen sich schon konkreter erforderliche Fachkompetenzen ableiten. Diese fokus-
siert der von den drei Archiv-Ausbildungseinrichtungen'” und Vertretungen der FaMIs
erstellte Deutsche Qualifikationsrahmen Archiv (DQR Archiv).!® Er setzt den auf euro-
pdischer Ebene und auf deutscher Ebene fortgesetzten Qualifikationsrahmen nun fiir das
Archivwesen um. Das Ziel ist, die fiir das Berufsbild ,,Archivarin/Archivar® in der Aus- und
Weiterbildung zu erlernenden Kompetenzen zu benennen. Der DQR Archiv unterschei-
det bei den Fachkompetenzen zwischen ,,Wissen“ und , Fertigkeiten“ und ordnet sie drei
Niveaustufen zu, die sich im archivischen Jargon bei den FaMIs (Niveau 4), dem gehobenen
Dienst/Diplom (FH)/Bachelor (Niveau 6) und dem héheren Dienst/Master (Niveau 7)
wiederfinden. Der DQR verzichtet bewusst auf die Zuordnung konkreter Abschliisse zu den
einzelnen Niveaus. Vielmehr 6fInet er mit seiner kompetenzorientierten Sichtweise den Weg
zu einer flexiblen Qualifizierung fiir die archivischen Fachaufgaben und zu mehr Flexibilicit
bei der Anerkennung von Qualifikationen. Der Katalog der Kompetenzen kann auch zur
Bestimmung von Kompetenzliicken der Bewerber*innen und von Weiterbildungsbedarf auch
des bestehenden Personals herangezogen werden.

Fiir die Sicherung der Fachqualifikation reichte es - solange die Archivtriger als Arbeitgeber
den Stellenmarkt bestimmten - aus, in Anforderungsprofilen und Stellenausschreibungen
bestimmte, wenn nicht sogar eine einzige Qualifikation als formale Voraussetzung zu benennen.
Wichtigstes Charaktermerkmal war das Wort ,,Archiv® in der Bezeichnung der Qualifikation.
Berichte, dass FaMIs nicht als Archivar*innen angesehen werden, runden dieses Bild nur ab."
Erst allmihlich 6ffneten sich die 6ffentlichen Archive anderen Qualifikationen als denjenigen,
die ihre eigenen Fithrungskrifte selbst durchlaufen hatten. Auch in der Einstellungspraxis
hat sich in den letzten Jahren viel verindert: die kiinstliche Zweitrangigkeit oder Nicht-
Nennung von verwaltungsexternen archivfachlichen Studienabschliissen in Stellenanzeigen
ist wesentlich geringer geworden.

Das Benennen und Erkennen von Fachqualifikationen ist jedoch nur ein erster Grund-
stein. Zur Linderung des Fachkriftemangels lassen sich drei Ansitze verfolgen, die alle
ineinandergreifen:

16 Vgl. Webseite beim VdA: , Archivarische Fachaufgaben® — Beispielkatalog fiir Bund und Kommunen.
Online: https://www.vda.archiv.net/empfehlungen/archivarischefachaufgaben.html (Aufruf:
01.10.2023).

17 Archivschule Marburg, Bayerische Archivschule, Fachhochschule Potsdam.

18 FH Potsdam: Archiv kann nicht jede*r — Deutscher Qualifikationsrahmen Archiv verabschiedet.
Online: https://www.fh-potsdam.de/aktuelles-medien/news/deutscher-qualifikationsrahmen-archiv
(Aufruf: 30.09.2023) sowie Irmgard Becker: Die Kooperation der Ausbildungseinrichtungen (KoA)
und der Deutsche Qualifikationsrahmen Archiv, in: Archivalische Zeitschrift, Bd. 99. Kéln/Wien
2022, S. 59-66.

19 Stumpf: Archivar*in steckbrieflich gesuche?, S. 12 (wie Anm. 1).
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= miteiner Qualifizierung im Verbund mehr ausbilden und Quer- bzw. Seitencinsteiger
orientiert am DQR Archiv weiterqualifizieren,

*  miteiner kompetenzorientierten Personalauswahl auch archivnahe Qualifizierungen
erkennen und anerkennen,

= die Actraktivitit von Archiven steigern und fiir mehr Bewerber*innenzahlen und
stirkere Personalbindung sorgen.

4. Ansatz der Qualifizierung im Verbund:

Das Angebot an Kursen der Weiterbildung ist sehr vielfiltig: Anbieter sind nicht nur die
archivischen Ausbildungseinrichtungen, sondern auch die Archivberatungsstellen, archivi-
sche Fachgruppen, Ausrichter von Tagungen, private Anbieter und Berufsverbinde. Eine
systematische Ubersicht aus dem Archivwesen fehlt derzeit.”* Weiterbildungskurse erfiillen
verschiedene Zwecke: Neben der reinen Erweiterung von Kompetenzen fiir den praktischen
Gebrauch stehen Kurse mit Teilnahmezertifikaten, auch ,Zertifikatskurse® genannt, mit
denen eine erforderliche fachliche Qualifikation ggf. auch vom Arbeitgeber anerkannt wird.?!
Zertifizierte Kurse gibt es derzeit nicht. Manche Kurse enden mit einer Priifungsleistung,
z.B. einer Hausarbeit und kénnen im Rahmen eines Anerkennungsverfahrens auch fiir die
Erlangung eines Bachelorabschlusses verwendet werden. Dieses Modell setzt die FH Potsdam
zur berufsbegleitenden Weiterqualifizierung auf den B.A. Archiv um.?? Die Zielgruppen
unterscheiden sich teils erheblich hinsichtlich der Eingruppierung oder des archivfachlichen
Vorwissens.

Neben der Vielzahl an Weiterbildungskursen sind die Ausbildungsméglichkeiten iiberschau-
bar, die Literatur dariiber aber zahlreich. FaMIs werden an anerkannten Ausbildungsstitten
und Berufsfachschulen ausgebildet, die FH Potsdam bietet zusitzlich eine berufsbegleitende
Qualifizierung zum FaMI an.?® Die drei Ausbildungseinrichtungen — Archivschule Marburg,
Bayerische Archivschule und Fachhochschule Potsdam — verleihen Abschliisse auf dem
Niveau von Bachelor bzw. gehobenem Dienst und Master bzw. hoherem Dienst. Die beiden

20 Die Ubersicht an Weiterbildungsangeboten mit dem Suchbegriff ,, Archiv® der Bundesagentur fiir
Arbeit zeigt unter den 7.939 Treffern nach stichpunkrartiger Beurteilung keine archivfachlichen
Weiterbildungsangebote auf, sondern nur Angebote, die den Begriff ,, Archiv nutzen. Das ist
fiir Interessierte an Qualifizierungsmafinahmen nur verwirrend. Vgl.: Bundesagentur fiir Arbeit:
Weiterbildung. Online: https://web.arbeitsagentur.de/weiterbildungssuche/ (Aufruf: 01.10.2023).
Suchbegriff , Archiv.

21 Susanne Freund: Fachkrifte dringend gesucht!, in: Berliner Archivrundschau (2), Fulda 2022,
S. 11-15. Uhde beschreibt die unterschiedlichen Ziele der Teilnehmer*innen in den Marburger
Weiterbildungskursen, vgl. dazu Uhde: Aus-, Fort- und Weiterbildung an der Archivschule Marburg
in Zeiten des Qualifikationsnotstands, S. 23 (wie Anm. 5).

22 Vgl. die Webseite des Angebots. Online: https://www.fh-potsdam.de/studium-weiterbildung/
weiterbildung/weiterbildungsangebote/fernweiterbildung-archiv (Aufruf: 02.10.2023).

23 Ausbildungsméglichkeiten im Land Brandenburg [FaMI]. Online: https://www.th-potsdam.
de/hochschule-karriere/organisation/assoziierte-einrichtungen/landesfachstelle-archive-und-

oeffentliche-bibliotheken-brandenburg/ausbildung#section-15767 (Aufruf: 30.09.2023).
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Archivschulen bilden verwaltungsintern zusammen mit den entsendenden Archiven aus. Die
Fachhochschule Potsdam bietet in Deutschland als einzige Einrichtung verwaltungsexterne
archivfachliche Studienginge an, darunter den ,Bachelor Archiv® im Direktstudium und den
»Master Archivwissenschaft als berufsbegleitenden Studiengang. Hinzu kommen informati-
onswissenschaftliche Studienginge mit archivfachlichen Anteilen.

Diese Angebote kdnnten zur erforderlichen Qualifizierung im Archivwesen theoretisch
ausgebaut werden. Die Ausweitung oder Einrichtung hingt jedoch mit einigen Faktoren
zusammen, die beriicksichtigt werden miissten.

4.1 Sicheres Angebot an Aus- und Weiterbildung

Personalentwicklungsmafinahmen kénnen nur geplant werden, wenn auch ein sicheres Angebot
besteht, das berufsbegleitend angeboten wird. Dies betrifft einzelne Weiterbildungskurse oder
auch ganze Studienginge. Ein Beispiel: Mittlerweile, so der Eindruck aus dem berufsbegleiten-
den ,Master Archivwissenschaft“ an der FH Potsdam, planen archivische Arbeitgeber*innen
ihre sogenannten Seiteneinsteiger nach Einstellung mit dem ,Master Archivwissenschaft*
archivfachlich zu qualifizieren. Die Crux: Der ,,Master Archivwissenschaft® ist ein Studiengang,
der den Regeln des Brandenburgischen Hochschulgesetzes, den Rahmen-Studien- und
Priifungsordnungen sowie der Auswahlsatzung unterworfen ist. So konnen die interessierten
Archive keine Studienplitze fiir ihre Mitarbeiter*innen oder gar Kontingente reservieren. Die
Ungleichzeitigkeit von Einstellung im Archiv und Zulassung zum , Master Archivwissenschaft*
sowie die Anwendung unterschiedlicher Auswahlkriterien und Auswahlgremien ldsst keine
ausreichende Planbarkeit als Personalentwicklungsmafinahme zu.** Derzeit finanzieren die
meisten Teilnehmenden im Masterangebot die Gebiihren selbst. Fiir einen Studiengang als
duales Studium miissten die entsendenden Einrichtungen die Kosten fiir das Studienangebot
decken. Duale Studiengiinge wie in den verwaltungsinternen Ausbildungen iiblich, sind auch an
der FH Potsdam immer wieder im Gespriich.? Voraussetzung ist jedoch die sichere archivseitig
finanzierte Nachfrage an Studienplitzen und im Falle eines Bachelorstudiengangs die Streichung
des Grundsatzes eines gebiihrenfreien grundstindigen Studiums im Brandenburgischen
Hochschulgesetz.

4.2 Systematisierung der Weiterbildungsangebote

Die Vielzahl der Angebote ist nicht nur uniiberschaubar, sie lisst sich auch von
Interessent*innen hinsichtlich ihrer Passgenauigkeit, Qualitit und Anerkennung durch
den/die Arbeitgeber*in kaum einschitzen. Eine Losung kann die Verwendung des DQR
Archiv sein, auf dessen Basis Angebote entsprechend zugeordnet, aber auch inhaltlich einge-

24 Hierzu miisste gemeinsam mit dem zustindigen brandenburgischen Ministerium eine hochschul-
gesetzkonforme Regelung getroffen werden. Derzeit ist das brandenburgische Hochschulgesetz
noch nicht ausgelegt auf Kontingente von Studienplitzen fiir bestimmte Arbeitgeber in dualen
Studiengingen.

25 Susanne Freund: Fachkrifte gesucht - Strategien und Zukunftsvisionen des Potsdamer Modells.
Studienangebote des Fachbereichs Informationswissenschaften, in: Archiv-Nachrichten Nieder-
sachsen. Mitteilungen aus niedersichsischen Archiven 23, S. 27-32.
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schitzt werden konnten.? Dazu wire jedoch eine Art Zertifizierung von einer unabhingigen
Stelle notwendig, sodass zertifizierte Angebote entstehen, die auch zu einer entsprechenden
Anerkennung bei den Arbeitgeber*innen fithren kénnten. Die Kombination zertifizierter Kurse
kann dann eine abgestimmte umfangreichere Mafinahme ergeben. Eine Zertifizierungsstelle
wire beim Berufsverband der Archivarinnen und Archivare (VdA e.V.) denkbar, wiirde aber eine
entsprechend finanzierte Personalausstattung und ein Finanzierungskonzept nach sich ziehen.
In den USA iibernimmt ein dhnliches Modell die Academy of Certified Archivists (ACA),
1989 mit Unterstiitzung des amerikanischen Berufsverbandes gegriindet.”” Teilnehmer*innen
belegen archivfachliche Kurse an Hochschulen, kénnen aber auch durch die Teilnahme an
Tagungen und Workshops ,,Punkte” erlangen, deren Anzahl Voraussetzung fiir ein Examen
ist.?® Fiir eine erste Mafinahme kénnte der AK Ausbildung und Berufsbild des VdA eine
Ubersicht der Anbieter samt Zielgruppe und Inhalte erstellen (lassen).

4.3 Wirksame Anerkennung von Abschliissen und Weiterbildungsangeboten

Eine Ausweitung von Weiterbildungsmafinahmen oder sogar die Einrichtung weiterer
Studienginge macht fiir die Teilnehmer*innen und Studierenden nur Sinn mit einer entspre-
chend wirksamen Anerkennung ihrer Abschliisse, Zertifikate und Teilnahmebescheinigungen
durch die Arbeitgeber*innen. Die Nennung der Bedarfe an Angeboten muss also auch von
Arbeitgeber*innenseite erfolgen, aber tiber Inhouse-Schulung fiir einzelne Archive wiederum
hinausgehen, um nachhaltig zu sein. Auch hier kann auf der Basis des DQR Archiv eine
gemeinsame Verstindigung iiber die zu vermittelnden Kompetenzen gefunden werden
und das VdA-Papier ,,Archivische Fachaufgaben® wiederum einen Zielhorizont fiir die
Tarifbeschiftigten bilden. Bei einer Hohergruppierung bzw. adidquaten Eingruppierung wir-
ken insbesondere die Ausbildungsordnungen mittelbar auf die Beamtinnen und Beamten bzw.
die Verbeamtung. Je restriktiver, unflexibler und eingeengter hier einzelne Fachqualifikationen
genannt werden, desto schwieriger kann entsprechend eine Personalauswahl mit addquater
Eingruppierung werden. Beispielsweise besitzen bekanntlich Masterabsolvent*innen zwar die
Bildungsvoraussetzung fiir die Beamtenlaufbahn (wissenschaftlicher Hochschulabschluss),
bislang jedoch nicht die Laufbahnbefihigung. Diese kann zwar in einigen Lindern bspw.
durch eine dem Beamtendienst gleichwertige Titigkeit tiber mehrere Jahre hinweg erworben
werden. Das scheint jedoch nur in wenigen Archivverwaltungen in die Personalentwicklung
eingepreist zu werden, sodass Stellenausschreibungen die Laufbahnbefihigung schon bei
der Einstellung als unabdingbare Voraussetzung verlangen. Die Diskrepanz zwischen der
Erfiillung formalqualifikatorischer Anforderungen und fehlender Laufbahnbefihigung ist

allgemein fiir die 6ffentliche Verwaltung bekannt und wird seitens der Hochschulen stets

26 So auch schon Marcus Stumpf: Ausbildung und berufliche Weiterbildung von Archivarinnen und
Archivaren in Deutschland. Ein Plidoyer fiir mehr Systematisierung, in: Berliner Archivrundschau
2(2022), S. 8-9.

27 Todd-Diaz, Ashley; Poole, Alex H.: Who Is This Godot? The Academy of Certified Archivists and
Graduate Archival Education. In: The American Archivist 85 (2022), S. 678-699.

28 The Academy of Certified Archivists. Online: https://www.certifiedarchivists.org/ (Aufruf: 02.10.2023).
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bemingelt.”” Zunichst wire zumindest in den Ausbildungsverordnungen zu priifen, inwie-
fern sie die Laufbahnbefihigung von Absolvent*innen verwaltungsexterner Studienginge
erschweren oder verhindern. Immerhin wirken die Ausbildungs- und Laufbahnverordnungen
der Linder auch auf die Kommunen und deren Archivar*innen!

4.4 Durchlissigkeit zwischen Niveaus und Entgeltgruppen

»Analog zu anderen Verwaltungszweigen muss der Aufstieg vom mittleren in den gehobenen
und vom gehobenen in den hoheren Dienst gelebte Wirklichkeit werden.“ konstatiert Marcus
Stumpf.*® Die Durchlissigkeit scheitert derzeit hiufig an den in Ausbildungsordnungen
und Tarifvereinbarungen genannten formalen Voraussetzungen: fiir die Hohergruppierung
in der Beamtenlaufbahn sind dann mitunter weiterbildende Abschliisse notwendig, den
Tarifbeschiftigten miisste fiir eine hoherwertige Entgeltgruppe auch eine hoherwertige Tatigkeit
tibertragen werden. Gerade in Kommunalarchiven sind Héhergruppierungen mehr als schwie-
rig.’! Wihrend die FaMIs mit dem Angebot der Fernweiterbildung an der FH Potsdam einen
héheren Abschluss berufsbegleitend erlangen kénnen®, ist dieser Weg bekanntlich fiir den
gehobenen Dienst nicht méglich. Es gibt derzeit keine berufsbegleitenden Studienginge
im Archivbereich fiir diese Zielgruppe; fiir ein Referendariat erfiillen sie meist nicht die
Voraussetzungen. Ohne berufsbegleitende Angebote und deren Akzeptanz und Unterstiitzung
durch den/die Arbeitgeber*in sind die befiirchteten Fluktuationen vorgezeichnet: entweder
in ein Direktstudium oder in eine hdherwertige Stelle in einem anderen Archiv. Dabei sind
Akzeptanz und Unterstiitzung wesentliche Faktoren: Erfahrungen aus dem berufsbeglei-
tenden ,Master Archivwissenschaft, den die Studierenden persénlich finanzieren, zeigen
jedoch, dass die Qualifizierungsmafinahmen nicht immer von Arbeitgeber*innen akzeptiert,
sondern auch erschwert werden (kein Bildungsurlaub, keine Beurlaubung, keine praktische
Umsetzbarkeit von theoretischen Fachinhalten). Ohne die Einbettung von Weiterbildung und
Studium in Personalentwicklung und Personalbindung werden die systemischen Schwichen
von Hohergruppierungen zusitzlich erschwert und geben Archivmitarbeitenden zu wenig
Perspektive.

4.5 Adiquate Nachfrage an Ausbildungs- und Studienplitzen

Die Ausweitung von Ausbildungs- und Studienplitzen entfaltet nur dann eine Wirkung fiir
den Arbeitsmarkt bei entsprechender Nachfrage. Zwei Beispiele: Ein an der Archivschule
Marburg eingerichteter Master-Studiengang ,,Records Management 2011 musste mangels

29 Sehr deutlich: Richard Merker/Michael Biuerle/Steffen Reichmann: Duales Studium an einer
Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung, in: Die Neue Hochschule fiir anwendungsbezogene Wissen-
schaft und Kunst 4 (2023), S. 10.

30 Stumpf: Archivar*in steckbrieflich gesucht?, S. 16 (wie Anm. 1).

31 Ebd, S. 12.

32 Vgl. Ubersicht zur Fernweiterbildung Archiv an der Fachhochschule Potsdam. Online: https://www.
th-potsdam.de/studium-weiterbildung/weiterbildung/weiterbildungsangebote/fernweiterbildung-
archiv (Aufruf: 30.09.2023).

122


https://www.fh-potsdam.de/studium-weiterbildung/weiterbildung/weiterbildungsangebote/fernweiterbildung-archiv
https://www.fh-potsdam.de/studium-weiterbildung/weiterbildung/weiterbildungsangebote/fernweiterbildung-archiv
https://www.fh-potsdam.de/studium-weiterbildung/weiterbildung/weiterbildungsangebote/fernweiterbildung-archiv

Ansitze zur Linderung des Fachkriftemangels in Archiven

Bewerber*innen aufgelost werden.* Die aufwindigen Vorarbeiten und Uberlegungen vieler
Beteiligter belebten zwar die Fachdiskussion, hatten aber keinen Impact fiir den Arbeitsmarke.
Die Einrichtung der FaMI-Ausbildung vor 25 Jahren wird allgemein als voller Erfolg gewertet.*
Jedoch bewerben sich auf die Stellen in groffem Mafle iiberqualifizierte Interessent*innen’,
die sich spiter in ihren Titigkeiten unterfordert und falsch eingruppiert fithlen kénnten.
Bekanntlich sind dies die Hauptgriinde fiir Flukctuation.*

Die Ausbildungseinrichtungen, Berufsverbinde und Arbeitgeber*innen haben zur Siche-
rung der Nachfrage auf entsprechende Offentlichkeitsarbeit gesetzt.’” Ansatzpunkt ist dabei
oftmals die Darstellung des Berufsbildes der Archivar*innen, welches in der Gesellschaft verzerrt
und falsch wahrgenommen wird. Die FH Potsdam bietet fiir die informationswissenschaft-
lichen Studienginge ein Online-Self-Assessment-Angebot, mit welchem Studieninteressierte
erproben konnen, ob ihre Vorstellungen von Studium und Beruf der Realitit entsprechen.*®

Zu beriicksichtigen ist jedoch, dass die Studierendenzahlen seit 2012/13 zwar nicht
rasant, aber stetig abnehmen. Allerdings sinken sie an den Universititen, wihrend sie an
den Fachhochschulen steigen — vielleicht ein Hinweis darauf, dass Studierende ihr Studium
gerne mit einem konkreten Anwendungsbezug und somit auch mit einem konkreten Beruf
verbinden méchten.** Nichts anderes machen die Archivstudienginge der FH Potsdam. Seit
Jahren kénnen sich der ,Bachelor Archiv® und der ,,Master Archivwissenschaft® nicht iiber
zu wenige Interessierte beklagen.*® Der ,Master Archivwissenschaft® verzeichnet steigende
Bewerberzahlen, die vorhandenen Studienplitze konnen auf der Grundlage eines geregelten
Auswahlverfahrens iiber die Kapazitit von 30 Plitzen hinaus besetzt werden.*! Fiir den

33 Vgl. den Hinweis auf Archivalia. Online: https://archivalia.hypotheses.org/10221. Der Archiv-
schulploetz datiert die Zulassung des Angebots auf 2011. Online: https://www.archivschule.de/
de/wir-ueber-uns/archivschulploetz/ (Aufruf: 18.01.2024).

34 Erkennbar an den Feierlichkeiten um das Jubildum. Online: hetps://www.vda.archiv.net/arbeitskreise/
unterarbeitskreis-fami/jubilacum-25-jahre-fami-ausbildung-am-17-juni-2023-in-berlin.html
(Aufruf: 16.10.2023). Grundlegend auch: Volker Zaib: Neue Besen kehren gut. Die erfolgreiche
Integration der Fachangestellten fiir Medien- und Informationsdienste in die Archivlandschaft
Nordrhein-Westfalens, in: Archivpflege in Westfalen-Lippe 69 (2008), S. 55-59.

35 Stumpf: Ausbildung und berufliche Weiterbildung von Archivarinnen und Archivaren in Deutsch-
land, S. 8 (wie Anm. 26).

36 Firber: Die Attraktivitit des 6ffentlichen Dienstes, S. 195 (wie in Anm. 7).

37 Mechthild Black-Veldtrup: Rekrutierung von Bewerberinnen und Bewerbern fiir den Archivberuf,
in: Der Archivar 75 (2022), S. 280-282.

38 Fachhochschule Potsdam: OSA — Online Studienwahl Assistenten der Fachhochschule Potsdam.
Studiengang Archiv (B.A.). Online: https://osa.th-potsdam.de/archiv/ (Aufruf: 16.10.2023).

39  Statistisches Bundesamt: DeStatis. Hochschulen. Studierende nach Bundeslindern. Online: hteps://
www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Hochschulen/
Tabellen/studierende-insgesamt-bundeslaender.html (Aufruf: 08.08.2023).

40 Vgl. die Zahlen zum Master Archivwissenschaft in: Susanne Freund: Fachkrifte gesucht - Strategien
und Zukunftsvisionen des Potsdamer Modells, Braunschweig 2019, S. 27; fiir den Bachelor Archiv:
Freund, Susanne: Fachkrifte dringend gesucht!, in: Berliner Archivrundschau 2 (2022), S.12f.

41  Freund: Fachkrifte gesucht, S. 27 (wie Anm. 40).
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»Bachelor Archiv® wurde die Zulassungsbeschrinkung aufgehoben. Das bedeutet: Alle, die
den B.A. Archiv studieren wollen (und die formalen Voraussetzungen erfiillen), studieren
ihn auch. Die Anzahl liegt seit einigen Jahren bei ca. 40 Erstsemestern. Im Sommer 2023
studierten 204 Studierende im B.A. Archiv bzw. M.A. Archivwissenschaft. Fiir die Bemessung
eines erfolgreichen Studiengangs zihlen jedoch weniger die Zahlen der immatrikulierten
Studierenden: In 2022 etwa wurden von 82 eingegangenen Anmeldungen fiir den B.A.
Archiv 70 zugelassen, davon haben sich 43 immatrikuliert. Das Annahmeverhalten ist mit
einzelnen Schwankungen ihnlich in den vergangenen Jahren. Die Abbruchquoten und
Absolventenquoten sind fiir die Archivstudienginge im Vergleich zur tibrigen Hochschule
sehr gut: 70 bis 80 % absolvieren das Studium in Regelstudienzeit. Die Abbruchquote
liegt bei 15 bis 20 %.* Die Archiv-Studienginge miissen daher mehr als das Doppelte an
Studienbewerber*innen rekrutieren, um eine — gemessen an den Studienplitzen - ausreichende
Zahl an Absolvent*innen hervorzurufen.

4.6 Ressourcen der Anbicter von Ausbildungs- und Studiengingen sowie Weiterbildungen stiirken
Mit den Sitzen

,Die Belastbarkeit des Weiterbildungsteams ist damit ausgereizt. Auch die Raum-

und Personalausstattung musste entsprechend erweitert und die Gewinnung von

zusitzlichen Dozent*innen intensiviert werden.“
beschreibt Susanne Freund die Verdoppelung der Studienplatzkapazititen des ,,Masters
Archivwissenschaft® in 2019/2020. Eigentlich wird die Anzahl der Studienplitze anhand
vorhandener Lehrkapazititen ermittelt. Dass aber der Bereich der Archivwissenschaft in
den vergangenen Jahren mit nur drei hauptamtlich Lehrenden stets tiber Kapazitit aus-
bildete, konnte nur dank einer hohen Eigenmotivation der Professor*innen, engagierter
Honorarprofessoren und Lehrbeauftragten gelingen. Klar ist aber nun: mehr geht nicht.
Auch fiir die Einrichtung neuer Professuren in Brandenburg sind die Hochschulmittel
ausgereizt. Ab 2025 miissen auf Weisung der Hochschulleitung der FHP alle Fachbereiche
eine Professur kiirzen. Im Fachbereich Informationswissenschaften betrifft es eine Professur
zwar aufSerhalb der Archivstudienginge, dennoch mit archivfachlichen Inhalten. Eine Aus-
weitung von Weiterbildungsangeboten oder gar Studiengingen wire entsprechend nur
mit externem Personal in Form von Lehrbeauftragten machbar oder gar mit verteilten
Personal- und Raumressourcen. Hinzu kiime mit mehr Angeboten aber auch ein erhohter
Organisationsaufwand, welcher ebenfalls nur mit weiterem Personal bewiltigt werden kénnte.
Ohne eine kooperative Lehrtitigkeit mit nachfragenden Arbeitgeber*innen in den Archiven
wire eine Ausweitung des Angebots daher nicht denkbar.

42 Die Zahlen beziehen sich auf die Jahrginge, in denen auch Teilnehmende der Fernweiterbildung
Archiv nach Anerkennung ihrer Leistungen in den Studiengang B.A. Archiv zugelassen wurden.
Quelle: interne Statistik der FH Potsdam.
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Studieninhalte B.A. Archiv

(letzter Abschluss in Regelstudienzeit: Marz 2026, neu akkreditiert ab 2023/24)

integrative Grundlagenmodule 210 Credits, davon: zusEtFIiche Ve.rtiefung:

mit den 2 anderen B.A.-Stdg. & Vermittlung hist. Quellen
PLUS Bestandserhaltung

Inhalte der Pflichtmodule Dokumentarische Methoden

(jeweils in mehreren Modulen): . D?gital.e Unterlagen

« die archivischen Kernaufgaben Wahlpflichtmodule (30) Hilfswissenschaften

* Geschichtswissenschaft Informationsvisualisierung

* Paldographie

Projektarbeit und - Projekte frei wahlbar, selbstorganisiert:
management: ) (11) Praktika in Archiven (mit
anwe_ndungsbezqgene Projekte i archivfachl./ informationswiss.
oft mit Kooperationspartner aus b Leitung) |

der Praxis, Projektergebnisse im hesen Leistung: ErschlieBungsarbeit
Team, forschendes Lernen (35)

frei wahlbare Module — auch N

aus anderen Disziplinen und bereich (5) wissenschaftliche Arbeit:
Hochschulen: selbst gewahlte Themen, wiss.
oftmals anwendungsbezogene Bachelorarbeit Fragestellung und Methodik,
Angebote der FHP, aber auch (12) AnwendL.mgsbezug,"PréseY\tation
Sprachkurse, externe Kurse der Arbeit, ggf. Veroffentlichung

Abb. 1: Informationswissenschaftliche Studienginge an der Fachhochschule Potsdam.
Grafik: FH Potsdam.

4.7 Ausgewogenheit zwischen Ausbildungs- und Weiterbildungsangeboten

Das Gros der Nachfrage und Bedarfsnennung an Weiterbildungsangeboten fiir fachadiquate
Titigkeiten, gleichzeitig aber auch fiir Hohergruppierung und Aufstieg bergen das Risiko
der Marginalisierung von archivfachlichen Abschliisse in sich. Wenn zunichst fachfremde
Mitarbeiter*innen sich mit einigen Weiterbildungskursen in eine gleiche Entgeltgruppe
oder bessere Entgeltgruppe von archivfachlichen Stellen bringen kénnten, so wiirde der
archivfachliche Abschluss an Bedeutung verlieren. Ohne ein ausgewogenes Angebot zwi-
schen Ausbildung und Weiterbildung — und somit auch zwischen Auszubildenden bzw.
Studierenden und Teilnehmerinnen von Weiterbildungen - wiirde der archivarische Berufs-
stand in Bedringnis geraten.

Es wird deutlich, dass der Ansatz der Qualifizierung zur Gewinnung von Fachkriften
einer kooperierenden und konstruktiven Zusammenarbeit zwischen allen Stakeholdern
bedarf: den Anbieter*innen der Mafinahmen, den Personalverantwortlichen der interessierten
Archivsparten im Archivwesen und den Zielgruppen der Qualifizierungsmafinahmen. So
konnte eine ,,Qualifizierung im Verbund® ebenso erfolgversprechend werden wie andere
archivische Kooperationen.
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5. Ansatz der kompetenzorientierten Personalauswahl:
Das Personalmanagement im Archivwesen befasste sich in den 2010er Jahren vorwiegend
mit der Sicherstellung der Personalausstattung auf der Grundlage einer Personalbemessung,
da — so die Archivreferentenkonferenz (ARK) 2011 — ansonsten

»Einschrinkungen nicht nur in der Bereitstellung und Nutzbarkeit der in den Archi-

ven verwahrten unikalen historischen Uberlieferung [drohen], sondern ... auch deren

dauerhafte Erhaltung und regelmifSige Erginzung gefihrdet [sei]“.*
In Zeiten des Mangels an Archivarinnen und Archivare, die nach dem Geschmack des einstellen-
den Archivs ausgebildet sind, reicht die Sicherung von geniigend Stellen jedoch nicht mehr aus.
Vakanzen von archivfachlich zu besetzenden Stellen sind voraussichtlich keine ,,Durststrecken®
mehr, die es erfolgreich zu iiberleben gilt durch die Ablehnung von fachfremdem Personal und
dem Abbau von Stellen im héheren Dienst zugunsten des gehobenen und mittleren Dienstes.*

Vielmehr stellt sich die Frage, welche archivischen Aufgaben unabdingbar von rein archivfachlich

ausgebildeten Mitarbeiter*innen ausgefiihrt werden miissen und was eigentlich als ,fachfremd®
gilt. Denn: die Einstellung von sogenannten Seiten- oder Quereinsteiger*innen macht gerade in
Kommunalarchiven mehr als die Hilfte aus.* Darunter fallen nicht nur Mitarbeiter*innen aus der all-
gemeinen dffentichen Verwaltung, sondern im Archivwesen auch Historiker*innen, deren Einstellung
ebenso als Manko von Archiven angesehen werden kann.*
die die Leitungsebene zugunsten von Historiker*innen und Kunsthistoriker*innen betreffen, lau-
fen Berufsverband und Archivcommunity Sturm.*” Mittlerweile finden Historiker*innen jedoch
mehr und mehr Akzeptanz: In Stellenausschreibungen werden als ,vergleichbare Qualifikationen®
hinter den archivfachlichen Abschliissen der Ausbildungseinrichtungen alternativ Abschliisse in
Geschichte genannt.* Inwiefern dies nicht nur befristete Projektstellen, sondern auch unbefristete
archivfachliche Stellen betrifft, miisste genauer untersucht werden. Auflerdem ist zu erwarten,

dass der Einstellung Weiterbildungsmafinahmen folgen.

Insbesondere bei Umstrukturierungen,

43 Archivreferentenkonferenz (ARK): Entwicklungen der Personalstrukturen im Archivwesen der Linder
in der Bundesrepublik Deutschland. Strategiepapier der ARK 2011, in: Der Archivar 64 (2011),
S. 412. Online: https://www.archive.nrw.de/sites/default/files/media/filesss ARCHIVAR_04-11_
internet.pdf (Aufruf: 30.09.2023).

44 Jochen Rath: ,sollte — hitte — kénnte — wiirde — Machen!“. Chancen archivischer Vorfeldarbeit
im Kontext von Personal- und Organisationsentwicklung, in: Archivpflege in Westfalen-Lippe 89
(2018), S. 13.

45 2012 bei 56%, vgl. Stumpf: Archivar*in steckbrieflich gesuche?, S. 15 (wie Anm. 1).

46 Uhde: Aus-, Fort- und Weiterbildung an der Archivschule Marburg in Zeiten des Qualifikations-
notstands, S. 19 (wie Anm. 5).

47 Vgl. bspw. Verein deutscher Archivarinnen und Archivare (VdA): Stellungnahme des VdA zur
geplanten Umstrukturierung des Stadtarchivs Miinchen vom 11.05.2020. Online: hteps://www.vda.
archiv.net/aktuelles/meldung/668.html (Aufruf: 01.10.2023). Einen dhnlichen Tenor schligt der
VdA bei der Umstrukturierung des Stadtarchivs in Olpe an: Verein deutscher Archivarinnen und
Archivare (VdA): Stellungnahme des VdA zum kw-Vermerk der Stelle ,Leitung des Stadtarchivs
Olpe®, Fulda 01.02.2022. Online: https://www.vda.archiv.net/fileadmin/user_upload/VdA_
OffenerBrief_Bgm.StadtOlpe_01022023.pdf (Aufruf: 01.10.2023).

48 Uhde: Der Stellenmarkt fiir Archivarinnen und Archivare, S. 271-272 (wie Anm. 1).

126


https://www.archive.nrw.de/sites/default/files/media/files/ARCHIVAR_04-11_internet.pdf
https://www.archive.nrw.de/sites/default/files/media/files/ARCHIVAR_04-11_internet.pdf
https://www.vda.archiv.net/aktuelles/meldung/668.html
https://www.vda.archiv.net/aktuelles/meldung/668.html
https://www.vda.archiv.net/fileadmin/user_upload/VdA_OffenerBrief_Bgm.StadtOlpe_01022023.pdf
https://www.vda.archiv.net/fileadmin/user_upload/VdA_OffenerBrief_Bgm.StadtOlpe_01022023.pdf

Ansitze zur Linderung des Fachkriftemangels in Archiven

informationswissenschaftliche Studiengange FHP

Abschluss: Bachelor of Arts Abschluss: Master of Arts

M.A. Digitales
Datenmanage
ment
M.A. Archiv-
B.A. Archiv wissenschaft

méglich:

Anerkennung
Fernweiter- .
bildungskurse berufsbegleitend
fiir B.A. Archiv

Voraussetzungen: Voraussetzungen:
Abitur | Fachhochschulereife | FaMis Bachelor, Magister | 12 M Berufserfahrung

zulassungsfrei Auswabhlverfahren

Abb. 2: Ubersicht: Studieninhalte und Kompetenzen in den archiv- und informationswissenschaftli-
chen Studiengiingen der FH Potsdam. Grafik: FH Potsdam.

Der Zusatz ,oder eine vergleichbare Qualifikation® in vielen Stellenausschreibungen
erdffnet aber auch die Maglichkeit andere - bislang fiir Archivar*innen eher unbekannte
- Abschliisse fiir die Personalauswahl geltend und wirksam zu machen. Hier setzt die kom-
petenzorientierte Personalauswahl an. Sie bedeutet,

,neue Mitarbeiter*innen aufgrund ihrer Kenntnisse ein[zu]stellen und nicht, weil sie
an einer namhaften Universitit studiert oder zuvor fiir ein bekanntes Unternehmen
gearbeitet haben.“
oder — um es fiir den 6ffentlichen Dienst zu {ibersetzen — weil sie einen ganz bestimmten
Abschluss besitzen. Die von dem sozialen Netzwerk und Jobbérse LinkedIn angestoflene
Untersuchung ,,Die Zukunft des Recruiting — Deutschland, Osterreich und Schweiz* von
2023 prognostiziert die wachsende Bedeutung von , kompetenzorientiertem Recruiting”,
zu dem auch die Erfassung von Kompetenzen und Kompetenzliicken zihle.®

Kompetenzorientierte Personalauswahl diirfte dann auch den Blick auf Fachqualifikationen
lenken, die als archivnah oder archivverwandt bezeichnet werden konnten, in den Stellen-
anzeigen jedoch kaum in der Liste relevanter Abschliisse genannt werden: die Abschliisse in

49 Linkedin Talent Solutions: Die Zukunft des Recruitings 2023. Deutschland, Osterreich und Schweiz,
S. 18. Online: https://business.linkedin.com/content/dam/me/business/de-de/talent-solutions/
resources/pdf/future-of-recruiting-2023-german.pdf (Aufruf: 02.10.2023).

50 Linkedin Talent Solutions: Die Zukunft des Recruitings 2023. Deutschland, Osterreich und Schweiz,
S. 20. Online: https://business.linkedin.com/content/dam/me/business/de-de/talent-solutions/
resources/pdf/future-of-recruiting-2023-german.pdf (Aufruf: 02.10.2023).

127


https://business.linkedin.com/content/dam/me/business/de-de/talent-solutions/resources/pdf/future-of-recruiting-2023-german.pdf
https://business.linkedin.com/content/dam/me/business/de-de/talent-solutions/resources/pdf/future-of-recruiting-2023-german.pdf
https://business.linkedin.com/content/dam/me/business/de-de/talent-solutions/resources/pdf/future-of-recruiting-2023-german.pdf
https://business.linkedin.com/content/dam/me/business/de-de/talent-solutions/resources/pdf/future-of-recruiting-2023-german.pdf

Karin Schwarz

Informationswissenschaften, allen voran Bibliotheks- und Informationswissenschaft sowie
Dokumentationswissenschaft und Informations- und Datenmanagement.

Gerade bei Absolvent*innen aus verwaltungsexternen Studiengingen — etwa an der
FH Potsdam - ist der kompetenzorientierte Blick fiir die Personalauswahl sinnvoll, da
die gewollte Vielfalt an Wahlangeboten um einen Kern von Pflichtmodulen (vgl. Abb.2)
fur den B.A. Archiv) quasi keinen Studierenden ,von der Stange®, sondern Studierende
mit einer selbstverantwortlichen Zusammenstellung von fachlichen Studieninhalten und
somit Fachkompetenzen hervorruft. Studierende im B.A. Archiv haben die Méglichkeit,
insbesondere bei ihrer Wahl der Praktikumsstellen, der Wahlpflichtmodule und des Themas
ihrer Bachelorarbeit, Schwerpunkte — bspw. in einer Archivsparte — zu setzen. Die an der FH
Potsdam profilierte Interdisziplinaritit und Transferaktivitit fordert zudem die Anwendung
der Fachkompetenzen in einem archiviibergreifenden und praktischen Feld.

Zum Zweiten entwickeln sich die informationswissenschaftlichen Studienangebote, wozu
die Archivwissenschaft in der Regel gezihlt wird, v.a. wegen der digitalen Transformation
derart rasant, dass nur eine kompetenzorientierte Auswahl Orientierung in der Vielzahl an
Abschliissen und Studiengangsbezeichnungen gibt, um archivfachliche oder zumindest archiv-
nahe Fachkompetenzen ausfindig zu machen. Gerade international ist die Archivwissenschaft
integraler Bestandteil mit anderen Informationswissenschaften. Die Bezeichnung informa-
tionswissenschaftlicher Abschliisse enthilt dann eben nicht mehr das Wort ,,Archiv, dafiir
aber archivfachliche Inhalte und vermittelt archivfachliche Kompetenzen.>' Vielfach enthalten
diese Studienginge auch sogenannte Tracks, d.h. ein ,,Paket” an archivfachlichen Modulen, mit
denen die archivfachlichen, aufeinander abgestimmten Studieninhalte gewihlt werden. An der
FH Potsdam erlangen Absolvent*innen der anderen beiden informationswissenschaftlichen
B.A.-Studienginge auch Wissen {iber Archive und kénnen Studienprojekte wihlen, in denen
sie mit Archivstudierenden oder fiir Archiveinrichtungen archivfachliche Fertigkeiten anwen-
den. Gerade Module zur digitalen Archivierung, zur Digitalisierung, zur Bestandserhaltung
historischer Beschreibstoffe und auch Paliographie erfreuen sich der Teilnahme aus dem B.A.
Bibliothekswissenschaft sowie B.A. Informations- und Datenmanagement.

Zum dritten sind Bildungsbiographien so vielfiltig geworden, dass nur eine kompeten-
zorientierte Personalauswahl Eignungen sichtbar werden lisst. Dazu ein Beispiel: Mit dem
Master Informationswissenschaften an der FH Potsdam konnten bis 2022 Absolvent*innen
des B.A. Archiv ihre Kompetenzen z.B. insbesondere in der digitalen Archivierung, im Records

51 Diese Entwicklung zeigt sich beispielsweise in der Schweiz: vgl. Gaby Knoch-Mund: Die Zukunft
ist interdisziplindr — Der Master in Archiv-, Bibliotheks- und Informationswissenschaft der Uni-
versititen Bern und Lausanne, in: Bibliothek Forschung und Praxis 46 (2022), S. 356-358. Ahnliche
Studienangebote finden sich in Grofibritannien, Kanada und USA an sogenannten I-Schools (vgl.
die internationale Organisation der iSchools. Online: https://www.ischools.org/), die Kompetenzen
und nicht die Institutionen der Titigkeit in den Vordergrund stellen). Fiir die osteuropiischen Linder
sowie Osterreich ist dagegen auffillig, dass die archivfachlichen Studienangebote stark mit den
Historischen Hilfswissenschaften verbunden werden. Vgl. die Aufsitze in der Zeitschrift Scrinium
76. Online: http://www.voea.at/wp-content/uploads/2023/09/Scrinium2022_ENDmitCover.pdf
(Aufruf: 02.10.2023).
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Management und dem digitalen Sammlungsmanagement vertiefen. Auf dem Arbeitsmarke
fanden sie jedoch kaum bis keine Anerkennung auf adiquaten Eingruppierungen (d.h. Entgelt-
gruppe 13) archivfachlicher Stellen, da in Stellenanzeigen dezidiert ein ,,Archiv“abschluss
gefordert wurde, sie aber einen Master in ,,Informationswissenschaften® erlangten. Der Master
Informationswissenschaft wurde so fiir Absolvent*innen des B.A. Archiv immer weniger attraktiv.

Zum vierten kdnnen erweiterte informationswissenschaftliche Kompetenzen enorm zur
Weiterentwicklung und Modernisierung im Archiv beitragen und es aus einer ,zolibatiren
Vereinsamung" l6sen. Absolvent*innen aus den B.A. Studiengingen ,Bibliothekswissenschaft*
und ,Informations- und Datenmanagement® bringen ohnehin schon Grundkenntnisse mit
und erlangen Kompetenzen, die fiir Archive insbesondere fiir die digitale Transformation der
Einrichtungen relevant sind: in der ,Bibliothekswissenschaft” sind das Wissen und Fertigkeiten
u.a. im Forschungsdatenmanagement, Metadaten, digitalen Sammlungen, Vermittlung von
Informationskompetenz. Im , Informations- und Datenmanagement” werden u.a. Kompetenzen
der automatisierten Erschlieffung, Methoden der Dokumentation, Datenbanken und Daten-
management vermittelt bis hin zu Grundlagen der Programmierung von Schnittstellen.” Mit
dem Master Digitales Datenmanagement, von der FHP in Kooperation mit der HU Berlin
angeboten, haben sich bereits einige Archivar*innen weiterqualifizieren kénnen. Hier werden
hohe Kompetenzen fiir die Archivierung und Bereitstellung von Daten erworben, die als
,Datenmanager*innen der nichsten Generation“ notwendig sind.*?

Eine kompetenzorientierte Personalauswahl erweitert den ,,Pool méoglicher Fachkrifte fiirs
Archiv. Mit einer gewissen Methodenoffenheit in Archiven lassen sich diese Kompetenzen auch
innovativ einsetzen. Archivnahe Abschliisse gepaart mit einer strategischen Personalentwicklung
auf der Basis eines sicheren Angebots an Weiterbildung und dem Vertrauen, dass sich gerade
Hochschulabsolvent*innen Wissen auch selbst aneignen konnen, erhéhen auch die dringend
erforderliche Vielfalt an Informationskompetenzen in Archiven. Allerdings ist in allen Bereichen
des informationswissenschaftlichen Berufsfeldes Fachkriftemangel zu beklagen. Umso mehr
lohnt es sich, an der Attraktivicit als Arbeitgeber*in zu arbeiten.

6. Ansatz Archive als attraktive Arbeitgeber*innen

Wir diirften uns wohl einig sein: Archiv ist attraktiv! Aber: Offentliche Verwaltung weniger?
Die Diskrepanz dazwischen zu iiberwinden ist nicht allein Teil der Offentlichkeitsarbeit in
Archiven oder die Beschreibung des Berufsfeldes, sondern Teil des Personalmanagements fiir
die Mitarbeiter*innen im jeweiligen Archiv. Zur Steigerung der Attraktivitit des Offentlichen
Dienstes arbeitet seit 2012 eine Arbeitsgruppe von Bund, Lindern und Kommunen an
Losungen und Projekten. Im Ergebnis stehen drei Leitziele, die politische Signale fiir den

52 Vgl. insbesondere die Modulhandbiicher der beiden Studienangebote. B.A. Bibliothekswissenschaft.
Online: https://www.th-potsdam.de/studium-weiterbildung/studiengaenge/bibliothekswissenschaft-b;
ebenso der B.A. Informations- und Datenmanagement. Online: https://www.th-potsdam.de/studium-
weiterbildung/studiengaenge/informations-und-datenmanagement-b (Aufruf: 02.10.2023).

53 Vgl. Webseite des Angebots Digitales Datenmanagement. Online: https://ddm-master.de/ (Aufruf:
30.09.2023).
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allgemeinen 6ffentlichen Verwaltungsdienst setzen. Ein Leitziel ist auch ,Fachkriftebasis
sichern®. Wissenschaftliche Analysen und Umfragen zur Arbeitgeberattraktivitit bestehen
cher punktuell und sind wenig reprisentativ. Einen allgemeinen Uberblick bietet aber die
bereits oben mehrfach erwihnte Studie von Gisela Firber. Sie siecht zur Attraktivititssteigerung
des 6ffentlichen Dienstes Reformbedarf in drei Bereichen:

»1. bei den Entgelt- und Bef6rderungs-/Laufbahnsystemen,

2. bei der Planung und Organisation der spezifischen Aus- und Weiterbildungssysteme

des offentlichen Dienstes und

3. bei den konkreten Arbeitsbedingungen und der Personalfithrung.
Daraus lisst sich folgern, dass im Archivbereich die erwihnte Durchlissigkeit von
Laufbahngruppen und Hohergruppierungen ein nicht zu unterschitzender Teil der Personal-
entwicklung ist, um Personal zu binden und zu rekrutieren. Die Einstellung von Archiv-
Masterabsolvent*innen in der Entgeltgruppe 12 ist beispielsweise nicht zufriedenstellend
fiir die betreffenden Personen: sie haben die Bildungsvoraussetzung fiir den héheren Dienst
erlangt und erwarten eine entsprechende Bezahlung. Sie knapp darunter einzuordnen ent-
spricht nicht ihrer Qualifikation, schafft kiinstliche Hierarchien zwischen laufbahnbefihigten
Archivassessor*innen und gleichwertig gebildeten Archivmastern und ist von daher einfach nicht
mehr zeitgemifl. Mit welchen Mafinahmen Durchlissigkeit, Hohergruppierung oder schlicht-
weg Karriere im Archivwesen machbar ist, muss Teil einer kooperativen Weiterentwicklung
von Anforderung, Anerkennung und Angebot zwischen Personalabteilungen, Archiven und
Ausbildungsanbietern sein. Eine wertschitzende, auf personliche Entwicklung des Personals
bedachte Personalfithrung macht einen anderen wesentlichen Teil aus.

Der zweite von Firber herausgearbeitete Punke tiberrascht nicht, macht aber noch einmal
deutlich, dass Aus- und Weiterbildung nicht nur fiir neue Archivmitarbeiter*innen einen
hohen Stellenwert hat, sondern ein fortwihrender Aspekt in der Personalentwicklung ist.
Lebenslanges Lernen gelingt nur, wenn es auch ,arbeitslebenslang” maglich ist. Das Thema
ist also Aufgabe jeder Fiithrungskraft fiir jede*n Mitarbeiter*in in einem Archiv.

Zu den als dritten Punkt genannten , Arbeitsbedingungen und Personalfithrung® seien hier
die Ergebnisse von Firber wiedergegeben. Sie beziehen sich insbesondere auf eine andauernde
Unterforderung und Unterauslastung, auf das Betriebsklima und in der Personalfithrung
den Aspekt Personalentwicklung. Die Ubertragbarkeit auf die einzelnen Archive miissen die
jeweiligen Fiihrungskrifte selbst beurteilen. Der Aspekt kdnnte aber deutlicher als bisher in
Personalstrategien eingebaut werden und zusitzlich zum Thema Aus- und Weiterbildung
zum Gesprichsstoff entsprechender Arbeitsgruppen und Gremien werden.

Betrachtet man Arbeitgeberattraktivitdt aus der Perspektive der jungen Generationen,
so konkretisieren sich manche Attraktoren. Die Studien hierzu haben zugenommen. Sie
kommen zwar nicht immer zu 4hnlichen Ergebnissen, sind sich jedoch darin einig, dass

«s55

54 Vgl. die Homepage der Arbeitsgruppe. Online: https://www.demografie-portal.de/DE/Politik/Bund/
Dialogprozess/Arbeitsgruppen/Oeffentlicher-Dienst/Der-Oeffentliche-Dienst-Als-Attraktiver-Und-
Moderner-Arbeitgeber.html (Aufruf 02.10.2023).

55 Firber: Die Attraktivitit des 6ffentlichen Dienstes, S. 192 (wie Anm. 7).
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der Aspeke der Anerkennung von Leistungen und der Weiterbildungsméglichkeiten stets
heraussticht.>

Aus eigener Erfahrung méchte ich noch einige Aspekte erginzen, die unter Absolvent*innen
des B.A. Archiv stets eine grofie Rolle spielen. An vorderer Stelle steht der Standort eines
Archivs (Lage, Lage, Lage), der als externer Faktor kaum zu beeinflussen ist. Jedoch weist er
auch darauf hin, sich gerade in lindlichen Regionen mit dem Aspekt des Home-Office in
Archiven zu beschiftigen. Bildschirm-Archivar*innen, die tiberwiegend remote ,,im“ Archiv
arbeiten, wiren dann so gewdhnlich wie Online-Benutzer*innen. Ein ganz wesentlicher Punkt
bleibt die Arbeitsplatzsicherheit. Hier decken sich Attraktivitit von 6ffentlichen Archiven und
offentlicher Verwaltung! Vielen Absolvent*innen ist auch die Wirksamkeit der eigenen Tatigkeit
wichtig, sowohl innerhalb des Archivs, als auch nach aufen. Die stille ErschlieSungsarbeit
findet zwar immer noch Fans, aber die Ergebnisse nach auflen zu tragen, zu entwickeln und
Teil einer grofleren, gemeinsamen Losung zu sein, wird hiufig als Grund fiir die Wahl eines
bestimmten Archivs genannt. Starke Hierarchisierungen und gleichférmige Titigkeiten stehen
dem cher entgegen.

Die Ausfithrungen haben gezeigt, dass Arbeitgeberattraktivitit ein wesentlicher Faktor der
Personalgewinnung und -bindung ist. Sie ist daher Teil des Personalmanagements vom Aufgaben-
profil und Formulierungen in Stellenausschreibungen bis hin zu Personalentwicklungsgesprichen
und -méglichkeiten und eben generell einer guten Personalfithrung mit gutem Betriebsklima.

7. Fazit

Die Linderung des Fachkriftemangels ist moglich. Sie besteht im strategischen und koope-
rativen Ausbau von Angeboten der Aus- und Weiterbildung bei gleichzeitiger Sicherstellung
von Forderung, Akzeptanz und Anerkennung von berufsvorbereitender, berufsintegrierter
und berufsbegleitender Aus- und Weiterbildung durch die Archive. Der DQR Archiv bildet
dafiir einen ersten inhaltlichen Orientierungsrahmen fiir eine nachhaltige Fachqualifizierung
im Archivwesen: zum einen um Aus- und Weiterbildungsangebote gezielt weiterzuentwi-
ckeln, zum anderen um auch durch eine kompetenzorientierte Personalauswahl abseits des
Mainstreams der Archivausbildung archivnahe Kompetenzen zu erkennen und zur Geltung
kommen zu lassen. Die Arbeitgeberattraktivitit der Archive kann durch solch einen umfas-
senden Blick und kluge Personalfithrung nur hinzugewinnen.

Die ,Misere“ am Arbeitsmarkt der Archive erfordert eine Qualifizierungsstrategie im
Verbund aller Stakeholder: Anbieter von Aus- und Weiterbildung, Personalverantwortliche in
den Archiven, Bildungstriger und Archivtriger*innen und — nicht zuletzt — die Zielgruppe all
dieser Bemiihungen: Archivmitarbeiter*innen und solchen, die es werden wollen — nein sollen!

All diese Stakeholder gehoren an einen Tisch — zur Linderung des Fachkriftemangels im
Archivwesen. Und zwar schnell!

56 Vgl. fiir die Generation Z: Miriam Steckl/Ulla Simshduser/Marlen Niederberger: Arbeitgeber-
attraktivitdt aus Sicht der Generation Z, in: Privention und Gesundheitsférderung 14 (2019), S.
216; ebenso Jasmin Pauline Mayr: Arbeitgeberattraktivitit aus Perspektive der Generation Z. Eine
empirische Erhebung am Beispiel kaufminnischer Lehrlinge. Masterarbeit. Graz 2017, S. 52.
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Ein Archivar packt aus.
Helle und dunkle Seiten des Personalmanagements

Andreas Pilger

1. Einfiihrung
Der Titel dieses Beitrags war von den Veranstaltern des Rheinischen Archivtages so nicht vor-
geschlagen worden. Angefragt war stattdessen ein Beitrag zum Thema ,,Personalmanagement
— von der Theorie zur Praxis“. Was diese Formulierung immerhin impliziert, ist die
Erkenntnis, dass irgendetwas dazwischen liegt - zwischen Theorie und Praxis. Ist das
nun aber ein Weg oder eine Kluft? Aus meiner Sicht eher letzteres; der Titelvorschlag
scheint deshalb zu harmonisch formuliert zu sein. Dass man aus fundierter Vertrautheit
mit dem betriebswirtschaftlichen Instrumentarium die personalpolitischen Probleme des
Alltags zu 18sen versucht, entspricht nicht unbedingt der Praxis. Wenn man sich um eine
realistische Sicht auf das archivische Personalmanagement bemiiht, dann schaut man oft
nicht in die lichtdurchflutete Welt betriebswirtschaftlicher Rationalitit, sondern in das
dunkle Reich von Mordor. In 6ffentlichen Verwaltungen und mithin auch im Archiv
unterliegt das Personalmanagement durch Haushalts- und Stellenpline, Eingruppierungen
und Laufbahnverordnungen, massiven strukturellen Zwingen. Zumindest, wenn es um
Personalbedarfsplanung und -beschaffung geht, auf die sich der vorliegende Beitrag kon-
zentrieren mochte. Traditionelle biirokratische Verfahren, aus denen sich die Verwaltung
auch unter dem Druck verinderter Marktbedingungen nur schwer befreien kann, begren-
zen die Handlungsspielriume fiir ein solides Personalmanagement. Oft genug miissen
Archive Kompromisse eingehen oder ihre personalpolitischen Ziele taktisch verfolgen;
dabei bedienen sie sich durchaus klassischer Instrumente des Personalmanagements, aber
doch manchmal in sehr eigenwilliger Form.
Das soll aber nicht defitistisch klingen. Es besteht durchaus die Chance, dass wir, wenn
wir die pragmatische Realitdt des archivischen Personalmanagement anerkennen, zu plan-
vollem Handeln gelangen kénnen. Ein paar Ideen und Vorschlige dazu sollen im Folgenden
vorgestellt werden. Der Beitrag ist dazu wie folgt strukturiert:
= Es soll ein kurzer Blick auf die demographische Situation in der 6ffentlichen
Verwaltung geworfen werfen, weil sie fiir das archivische Personalmanagement
in quantitativer Hinsicht relevant ist und damit den Rahmen fiir die archivische
Personalpolitik setzt.

= Die qualitativen Herausforderungen des archivischen Personalmanagements miis-
sen in den Blick genommen werden. In diesem Teil geht es um die archivischen
Aufgaben und um eine kritisch differenzierende Sicht, die fragt, wo wir archivfach-
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liche Qualifikationen benétigen und wo vielleicht auch nicht; davon hingen dann
unterschiedliche Strategien der Personalgewinnung ab.
= Fin kurzes Fazit.

2. Rahmenbedingungen

Wo stehen wir aktuell? Ein paar Grafiken konnen einleitend helfen, die quantitativen
Herausforderungen fiir das archivische Personalmanagement etwas schirfer zu umreiflen; die
Situation im konkreten Einzelfall vor Ort bedarf natiirlich immer der besonderen Betrachtung.
Aufs grofle Ganze gesehen, ist es in der 6ffentlichen Verwaltung seit Anfang der 1990er-Jahre zu
einem massiven Abbau von Personal gekommen (s. Abb. 1)." Seit 2008 allerdings beobachten
wir eine Trendwende, auch auf kommunaler Ebene. Zwar hat die Finanzkrise die Spielriume
offentlicher Haushalte weiter eingeengt; gleichzeitig hat sie aber auch — genau wie jiingst die
Corona-Krise — die Notwendigkeit staatlicher Steuerung auf vielen Feldern verstirke deutlich
werden lassen. Trotz dieser Trendwende liegt der Personalstand heute um 15 Prozent niedriger
als noch vor 20 Jahren. Im Kulturbereich scheint es sogar (s. Abb. 2), als habe sich die Wende
zum Positiven noch gar nicht vollzogen; aus pessimistischer Sicht kénnte man sogar behaupten,
dass die Kultur zugunsten anderer Verwaltungsbereiche Personal verloren hat. Allerdings darf
man hier zumindest fiir die letzten Jahre die Effekte der Pandemie, von denen die Kultur in
besonderer Weise betroffen war, nicht ganz aufler Acht lassen.

Ganz gleich wie man die Entwicklung bewertet: In jedem Fall besteht im kommunalen
Kultursektor — und hierzu gehéren die Archive zumindest organisatorisch — ein massiver
personeller Nachholbedarf. Und dieser personelle Nachholbedarf wird sich, zumindest in den
kommenden Jahren, aufgrund demographischer Faktoren weiter verschirfen. Dafiir ein kurzer
Blick auf die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die altersbedingt jahrlich neu aus dem
Dienst der nordrhein-westfilischen Kommunalverwaltungen ausscheiden (s. Abb. 3). Diese
Zahl wiichst seit etwa 15 Jahren kontinuierlich an. Schaut man sich die Altersverteilung der
kommunal Beschiftigen in Nordrhein-Westfalen an (s. Abb. 4), dann ist davon auszugehen, dass
dieser Trend auch in den nichsten Jahren weiter anhalten wird. Die Zahl der iiber 60-Jihrigen in
den nordrhein-westfilischen Kommunalverwaltungen hat sich seit 2005 mehr als verdreifacht;
die Zahl der iiber 50-Jihrigen ist ebenfalls deutlich gestiegen. Dieses Personal muss in den
nichsten zehn Jahren ausgetauscht werden — und das vor dem Hintergrund einer angespann-
ten Arbeitsmarktlage. Denn den hohen Bedarfen stehen stagnierende oder bestenfalls leicht
steigende Auszubildendenzahlen gegeniiber. Dies verdeutlicht sehr klar die Entwicklung der
Absolvent*innenzahlen bei den beiden archivischen Ausbildungseinrichtungen in Deutschland,
der Archivschule Marburg und der Fachhochschule Potsdam (s. Abb. 5)%

1 Die folgenden Aussagen basieren auf Datenmaterial, das vom Landesbetrieb Information und
Technik NRW (IT NRW) bereitgestellt wurde. Dafiir sei dem Landesbetrieb an dieser Stelle
ausdriicklich gedankt.

2 Vgl. Mechthild Black-Veldtrup: Viele Wege ins Archiv. Die Ausbildung von Frauen (und Ménnern),
in: Der Archivar 75 (2022), S. 125.
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Personal in den Kommunen NRW

Abb. 1: Personal in den Kommunalverwaltungen in Nordrhein-Westfalen/Gesamtzahl der
Mitarbeiterinnen nach Jahren (1995-2021). Daten Landesbetrieb Information und Technik NRW.
Grafik: Andreas Pilger
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Abb. 2: Personal in der kommunalen Kulturverwaltung in Nordrhein-Westfalen/Gesamtzahl der
Mitarbeiter*innen nach Jahren (2004-2021). Daten Landesbetrieb Information und Technik NRW.
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Jahrlich in den Kommunen NRW
altersbedingt neu ausscheidende
Beschaftigte
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Abb. 3: Jahtlich in den Kommunen neu ausscheidende Beschiftigte nach Jahren (2006-2021). Daten
Landesbetrieb Information und Technik NRW. Grafik: Andreas Pilger.
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Abb. 4: Altersaufbau des Personals in den Kommunalverwaltungen in Nordrhein-Westfalen nach
Jahren (2004-2021). Daten Landesbetrieb Information und Technik NRW. Grafik: Andreas Pilger.
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Studienanfanger*innenin den
archivischen Ausbildungs-
einrichtungen

w— Archischule
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Abb. 5: Studienanfinger*innen an den archivischen Ausbildungseinrichtungen (FH Potsdam und
Archivschule Marburg) nach Jahren (Archivschule Marburg 2004-2021, FH Potsdam 2013-2021).
Daten nach Angaben der Ausbildungseinrichtungen, veréffentlicht in einem Beitrag von Mechthild
Black-Veldtrup. Grafik: Andreas Pilger.

In Marburg stagnierte zwischen 2004 und heute die Zahl der Auszubildenden bei durch-
schnittlich 20 pro Jahr; in Potsdam verdoppelte sich immerhin die Zahl in den letzten zehn
Jahren; aber auch dieser Anstieg, so beeindruckend er rein prozentual ist, bewegt sich in
absoluten Zahlen auf moderatem Niveau.

3. Archivische Aufgaben

Die Notwendigkeit zur Priorisierung im archivischen Alltag

Die Konsequenzen aus diesem statistischen Befund lassen sich nur angemessen einschitzen,
wenn wir nach der rein quantitativen nun auch die qualitative Dimension des Problems in
den Blick nehmen - die Aufgabenseite, also das, was das Personal in den Archiven erledigen
muss. Diese Aufgaben sind in Abb. 6 in einem Schaubild zusammengefasst. Das Schaubild
umfasst im Wesentlichen all das, was Norm und Praxis als archivische Aufgaben definie-
ren: von der Behérdenberatung, Bewertung, Einlagerung und Erhaltung der Unterlagen,
iiber die Bereitstellung und Nutzung bis hin zur Auswertung oder Erforschung; tiber die
Begrifflichkeiten im Detail konnte man hier und da sicher diskutieren, aber das tut an dieser
Stelle wenig zur Sache.
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ADbb. 6: Archivische Aufgabenbereiche. Grafik: Andreas Pilger.

Viele der aufgefiihrten Aufgaben haben eine lange Tradition. In einigen Bereichen doku-
mentieren sich im Tableau der Aufgaben neue Herausforderungen. Dazu zihlt auf jeden Fall
die in Gruflworten zu Archivtagungen stets beschworene Digitalisierung. Dazu zihlen aber
sicher auch neue Anforderungen auf den Gebieten der Bestandserhaltung und Notfallvorsorge
sowie gesteigerte fachliche sowie politische Erwartungen an die Offentlichkeits- und Bildungs-
arbeit; nicht zuletzt an das Engagement der Archive im Bereich der Erinnerungskultur. Viele
Aufgaben sind damit in den letzten zwei bis drei Jahrzehnten in den Archiven hinzugekom-
men und wachsen weiter an. Wihrenddessen bleiben klassische Aufgaben bestehen oder
gewinnen sogar noch einmal an Bedeutung wie beispielsweise die Ubernahme analoger
Unterlagen vor dem Hintergrund der Digitalisierung in den Amtern. Dieser Befund lisst
die quantitative Schere zwischen Aufgaben und Personal, die eingangs umrissen wurde,
noch einmal weiter aufgehen.

Alles, wovon hier die Rede ist, sind rechtliche Pflichtaufgaben. Es gibt keine Kernaufgaben,
keine Unterscheidung zwischen Pflicht und Kiir. Alles muss erledigt werden. Aber: Zur
Ehrlichkeit gehore auch, dass in vielen Fillen wir selbst, die Archivarinnen und Archivare,
uns die Aufgaben ins Pflichtenheft geschrieben haben. Wir waren es, die viele archivi-
sche Aufgaben erst grofSgemacht haben. Warum das so war, ist nicht Gegenstand dieses
Vortrags. Ich wiirde annehmen, dass der lange Kampf um wissenschaftliche Anerkennung
und Systemrelevanz der Archive hier zumindest auch eine Rolle gespielt hat. Aber das ist
reine Spekulation. Viel wichtiger ist, dass wir, die wir die Aufgaben grofigemacht haben,
sie auch wieder klein machen kdnnen. Dokumentationsprofile, Schadenskataster oder eine
Erschlieffung mit Hilfe von Normdaten — das alles sind kluge Ideen und Konzepte, die uns
eine fachliche Orientierung geben, aber die archivische Arbeit in der Fliche nicht bestimmen
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konnen. Radikale Aufgabenkritik muss m. E. am Anfang des Personalmanagements stehen.
Im Stadtarchiv Duisburg haben wir dies zumindest versucht, mit dem Ergebnis, dass wir
heute zweifellos an vielen Stellen das Niveau des fachlichen Diskurses unterlaufen. Das aber
jetzt (nach Abschluss von zwei Strategieprozessen) mit vollem Bewusstsein und weniger
schlechtem Gewissen.
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Abb. 7: Archivische Aufgabenbereiche nach Arbeitsanfall; die rot umrandeten Aufgabenbereiche im
unteren rechten Segment der Grafik verlangen in besonderer Weise archivisches Fachpersonal. Grafik:
Andreas Pilger.

Aus der eigenen strategischen Positionierung und natiirlich auch aufgrund externer
Faktoren, die wir nicht oder nur bedingt steuern kénnen, sortieren sich die archivischen
Aufgaben neu und formen, wenn man vom konkreten Handlungsdruck im Alltag ausgeht, ein
archivisches Aufgabentableau, das sich etwas anders darstellt als eine Darstellung prinzipiell
gleichberechtigter und vor allem durch Sachzusammenhinge strukeurierter Aufgaben. Sortiert
man allein nach Quantitit und Handlungsdruck, dann ergibt sich fiir Duisburg in etwa das
in Abb. 7 dargestellte Bild. Ob diese Einschitzung auch fiir andere Archive zutrifft, ldsst sich
pauschal natiirlich nicht sagen. Es ist aber sehr wahrscheinlich, dass wir grundsitzlich mit
Hilfe einer am Alltag ausgerichteten quantitativen Hierarchisierung der Aufgaben zu einer
realistischen Basis fiir die archivische Personalbedarfsplanung gelangen.

Nicht jede archivische Aufgabe verlangt archivisches Fachpersonal
In klassischer Betrachtung bleibt es bei dem Befund, dass wir es hier durchweg mit archivi-
schen Fachaufgaben zu tun haben, fiir die wir entsprechend archivisches Fachpersonal bens-
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tigen. Diese Position sollten wir auch nicht ginzlich aufgeben. Ich meine aber, dass wir gut
daran tun, sie zu relativieren. Hierzu schlage ich vor, nach der quantitativen Gewichtung in
einem zweiten Schritt noch einmal genauer hinzuschauen - und zwar ohne berufsstindische
Scheuklappen. Fiir welche Aufgaben benétigen wir denn tatsichlich eine archivfachliche
Ausbildung im engeren Sinne? Wobei zur Vereinfachung die Frage einmal ausgeklammert sei,
welche Ausbildung es sein muss. Bei dieser zweiten kritischen Sichtung des Aufgabenbestandes
ergibt sich fiir Duisburg ein Befund, der vielleicht erst einmal etwas provoziert, vielleicht auch
etwas erniichtert. Vor allem die Gesamtheit an Aufgaben im Umgang mit Behorden und deren
Unterlagen — analog wie digital, beratend und konkret aussondernd — (unteres rechtes Segment
in Abb. 7; die entsprechenden Aufgaben dick umrandet) erfordern ein spezifisches archivfach-
liches Wissen.? Hier verfiigt die Archivausbildung iiber ein gewisses Alleinstellungsmerkmal,
weil entsprechende Fragen in anderen Ausbildungen und Studiengingen so nicht vorkommen.
Neben diesen Spezialkenntnissen zur Schriftgutverwaltung und zur Bewertung hilft archivfach-
liches Orientierungswissen natiirlich auch in der Koordinierung anderer Aufgabenbereiche.
Wir brauchen Facharchivarinnen und Facharchivare also in jedem Fall auch fiir Aufgaben der
Steuerung und Anleitung in allen archivischen Aufgaben.

Strategien der Personalakquise und -erhaltung
Das alles ist nicht wenig, aber vielleicht weniger, als wir uns bislang gedacht haben. Wie
kénnen wir nun fiir diese Aufgaben das entsprechende archivfachliche Personal akquirie-
ren? Natiirlich gibt es auf diese groffe Frage keine Pauschalantwort. Der folgende Bericht
konzentriert sich auf die Duisburger Praxis, bevor sich der Blick dann — was vielleicht noch
wichtiger ist — noch einmal auf neue und alternative Strategien der Personalgewinnung richtet.
Duisburg ist fiir die Personalgewinnung kein einfacher Standort. Bilder von schmutziger
Industrie, Armut und Finanzschwiche prigen die klischeebehaftete Wahrnehmung der Stadt,
leider nicht ganz zu Unrecht. Bei der Personalbeschaffung wirken mithin immer externe
Faktoren, die sich nur schwer beeinflussen lassen: die Attraktivitit eines Ortes oder einer
Region, die finanzielle Potenz eines Archivtrigers, und konkret die Wertigkeit der Stellen,
die zur Verfiigung stehen. Deutlich mehr Gestaltungsspielraum bieten solche Bereiche, die
in der Betriebswirtschaft klassisch mit den Begriffen ,,Personaleinsatz und Personalerhaltung®
beschrieben werden. Das, was sich hierzu sagen lisst, ist nicht grundsitzlich neu, vielleicht
sogar ein wenig trivial. Allerdings ist noch immer nicht alles und tiberall selbstverstindlich. Mit
dem generationellen Wechsel, der sich im Stadtarchiv Duisburg bereits weitgehend vollzogen
hat, wurden z.B. Arbeitsweisen und Betriebskultur deutlich nachjustiert. Vor allem wurden
die immateriellen Anreize fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestirkt. Die frither eher
schwach ausgeprigten Sachgebiete wurden mit erweiterten Leitungskompetenzen ausgestattet

3 Ahnliches gilt fiir die Aufgaben der Bestandserhaltung und Notfallvorsorge, auf die hier nicht
weiter eingegangen wird. Die Vermittlung entsprechender Fachkenntnisse ist nur zum Teil und
im Grundsatz Gegenstand der archivischen Ausbildungen. Detaillierteres Wissen vermitteln vor
allem die Ausbildungs- und Studienginge fiir Restaurator*innen. Hier herrscht aktuell eine dhnlich
angespannte Arbeitsmarktlage wie bei den Facharchivar*innen.
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und zu teilautonom handlungsfihigen Teams entwickelt. Die Sachgebiete arbeiten heute mit
deutlich gréfieren Handlungsspielriumen. Einige Teams sind auch sachgebiets- und sogar
institutsiibergreifend aufgestellt (vor allem zusammen mit dem benachbarten Stadthistorischen
Museum). Parallel zu dieser Dezentralisierung der Arbeitsstruktur wurde neben den allgemei-
nen Dienstbesprechungen eine wochentliche Fithrungsrunde eingerichtet, in der eigentlich
alle fiir das Archiv grundlegenden Entscheidungen kollegial getroffen werden. Eigenmichtige
Entscheidungen der Archivleitung, die von den ilteren Kolleginnen und Kollegen nicht nur
akzeptiert waren, sondern regelrecht erwartet wurden, sind seitdem selten geworden. Mit
diesen neuen Formen verstirkter Teilhabe geht eine nach der Pandemie konsequent fortge-
setzte Flexibilisierung der Arbeitszeit und des Arbeitsortes einher - wobei das Duisburger
Stadtarchiv auf diesem Gebiet von den giinstigen Rahmenbedingungen der Stadt profitiert.
Ein letzter Punkt ist schliefflich noch das Bemiihen um bessere Sichtbarkeit — sei es iiber die
Profilierung einer Dachmarke im Verbund mit dem Stadthistorischen Museum und dem
Zentrum fiir Erinnerungskultur, sei es durch eine neue Homepage und das Engagement in
den Sozialen Medien. Das Archiv ist auf diese Weise auch fiir potentielle Bewerber*innen mit
seinem konkreten Profil und seinen fachlichen Priorititen sichtbar und erkennbar.

Das alles ist nicht neu - dhnlich verfahren heute die meisten Archive. Und dennoch ist
es notwendig, diese Aspekte des Personalmanagements kurz zu erwihnen, weil sie fiir die
Positionierung eines Archivs im Wettbewerb um Fachkrifte (denn das ist es ja) eine nicht
geringe Rolle spielen. Dass aus Duisburger Perspektive die Rahmenbedingungen dabei nicht
einfach sind, ist mir bewusst - gerade in einer dichten Archivlandschaft wie der des Rheinlands.

Weil das so ist, hat das Stadtarchiv Duisburg in den letzten Jahren neben der externen
Einstellung verstirke das Instrument der Ausbildung fiir sich genutzt. Im Jahr 2019 und
noch einmal im Jahr 2022 hat das Archiv in Vorausschau auf den Renteneintritt von zwei
angelernten Magazinarbeiterinnen zwei junge Kolleginnen zu Fachangestellten fiir Medien-
und Informationsdienste (FAMIs) fiir den eigenen Bedarf ausgebildet. Neben dem Wunsch
nach frithzeitiger Bindung an die Stadt und das Haus, haben wir uns dabei vor allem von
der Uberlegung leiten lassen, dass FAMIs in weit mehr archivischen Aufgabenbereichen
eingesetzt werden konnen als Magazinkrifte. Innerhalb dieser Aufgabenbereiche verfiigen
sie auch tiber groflere Gestaltungs- und Entscheidungsspielriume. Personalmanager wiirden
an dieser Stelle vermutlich von ,Job Enlargement® oder ,Job Enrichment“ sprechen.*

Neben den beiden FAMIs haben wir zwei Mal auch das Angebot des Landschaftsverbands
Rheinland zur Auftragsausbildung von Archivanwirter*innen in Anspruch genommen. Auch
das war ein wichtiger Baustein fiir unsere Personalentwicklung. Die Ausbildung, die wir in den
Jahren 2018 und 2020 begonnen haben — auch diesmal mit Blick auf konkret zu erwartende
Pensionierungen —, hat uns vor allem in der seinerzeit spezifischen Situation der Stadt Duisburg
geholfen. Denn solange sich Duisburg in der Haushaltssicherung befand, konnten externe
Einstellungen faktisch nicht erfolgen und wenn, dann eben nur iiber den Umweg der Ausbildung.

Grundsitzlich ist allen Archiven nur zu empfehlen, den Weg der Ausbildung, dort wo er
sich realisieren lisst, unbedingt zu gehen. Allerdings gehdrt zu einer ehrlichen Bilanz auch die

4 Vgl. Christiana Nicolai: Personalmanagement, Miinchen 2019, S. 243.
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Einsicht, dass mit der Ausbildung auch eigene Probleme und Herausforderungen einhergehen:
Zunichst kann man mit Ausbildung nicht auf Ad-hoc-Bedarfe reagieren. Die Ausbildung hat
einen Vorlauf von drei Jahren und basiert auf einer ziemlich statisch gedachten Personal- und
Stellenplanung, die in der Realitit nur bedingt vorkommt. Hinzu kommt: Auftragsausbildung
im gehobenen Dienst ist teuer, sie kostet ca. 90.000 Euro. Auch die Ausbildung von FAMIs
kostet, vor allem Arbeitszeit im Archiv. Man sollte diese Aufwinde nicht unterschitzen.
Und schliefSlich noch ein letzter Punkt, iiber den in der Fachcommunity noch nicht intensiv
genug gesprochen wird. Ausbildung treibt eine rasche und grofiflichige Verjiingung des
Archivs voran. Die erleben wir momentan sowieso, aber durch Ausbildung noch einmal
stirker. Neben den Vorteilen, die junge Teams ohne Zweifel mit sich bringen, sind damit
auch Herausforderungen verbunden: Wissen muss transferiert; junge Kolleg*innen miissen
umfassend eingearbeitet werden. Hinzu kommen besondere Bedingungen der Lebensplanung
bei jiingeren Kolleg*innen, die den privaten Bereich der Familienplanung ebenso umfasst wie
die manchmal noch unabgeschlossenen berufliche Karrierevorstellungen.

Neue Stellen nur fiir neue Aufgaben: Projekt- vs. Linienaufgaben

Mit all diesen Schwierigkeiten im Hinterkopf: der angespannten Lage am facharchivischen
Arbeitsmarkt, den begrenzten Kapazititen der Ausbildung und den Herausforderungen junger
Teams, soll nun noch einmal das Tableau der archivischen Aufgaben betrachtet und eine nach
der Priorisierung der Aufgaben weitere Unterscheidung eingefithrt werden - namlich die
zwischen Linien- und Projektaufgaben. Aus der Alltagserfahrung im Stadtarchiv Duisburg
formt sich die Erkenntnis, dass fiir viele Fachaufgaben nicht zwingend archivfachliches Personal
benétigt wird. Im Bereich der Linienaufgaben gilt das zunichst fiir weite Teile der Nutzung;
auf diese Aufgabe sei im Folgenden exemplarisch etwas niher eingegangen. Sie macht im
Stadtarchiv Duisburg mindestens 40% des Alltagsgeschifts aus und sie ist nicht zuletzt infolge
des Wissensmanagements heute deutlich stirker standardisiert als frither und dadurch einfa-
cher zu vermitteln. In Duisburg wurde inzwischen fiir die Betreuung der Nutzerinnen und
Nutzer ein breit diversifizierter Personalpool aufgebaut. Dazu gehért z.B. eine fortgeschrittene
Lehramtsstudentin als Elternzeitvertretung fiir eine facharchivische Sachgebietsleitung. Dazu
gehort aber auch unsere , Freiwillige®, die ihr Freiwilliges Soziales Jahr (FS]) Kultur bei uns absol-
viert. Wir haben 2018 erstmals ein FS] angeboten und seitdem fast nur positive Erfahrungen
gemacht. Die organisatorische Einrichtung des FSJ hat sich als erstaunlich unproblematisch
erwiesen, vor allem in anderen stidtischen Kultureinrichtungen, in denen das FS]J bereits
etabliert ist. Fiir die Bearbeitung von Anfragen, insbesondere auf dem dominierenden Gebiet
der Familienforschung, setzen wir heute auch Auszubildende aus der Allgemeinen Verwaltung
ein, die immer mal wieder fiir einige Monate bei uns Station machen. Dariiber hinaus greifen
wir auf den stddtischen Springerpool zuriick, integrieren also bewusst auch Kolleginnen und
Kollegen, die meist aufgrund von Krankheit, aber auch infolge organisatorischer Verinderung
ihre alte Arbeitsstelle aufgeben mussten; das funktioniert mal mehr, mal weniger gut. In der
Summe, so wiirde ich heute sagen, gelingt es uns, einen erheblichen Teil der archivischen
Fachaufgaben operativ auch ohne archivisches Fachpersonal umzusetzen. Nach der Ausbildung
an der Archivschule und in den ersten Jahren der eigenen beruflichen Titigkeit hitte ich diese
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Arbeitsweise sicher abgelehnt und als Krankung des fachlichen Selbstbewusstseins empfunden.
Heute sehe ich die Dinge entspannter. In vielen Fillen erscheint es mir inzwischen sogar fraglich,
ob wir aus Archivsicht tatsichlich eine umfassende Fortbildung unserer Quereinsteiger*innen
anstreben sollten. Aus Sicht der Mitarbeitenden stellt sich diese Frage natiirlich anders.
Solange sich der Blick vor allem auf die archivischen Linienaufgaben konzentriert, ist
es im Kontext der offentlichen Verwaltung schwierig, einen Bedarf fiir neue, zusitzliche
Stellen zu begriinden. Alle gerade geschilderten Losungen haben wir deshalb in Duisburg
jenseits des reguliren Stellenplans entwickelt. Es wird uns bei den Linienaufgaben auch nicht
helfen, mit Riickstinden zu argumentieren. Das erleichtert allenfalls die Wiederbesetzung
vorhandener Stellen. Wenn wir wirklich neue Stellen haben wollen, kommen wir nicht
umbhin, ein stirkeres Augenmerk auf Projektaufgaben zu legen. Oder um priziser zu formu-
lieren: genau zu {iberlegen, wo sich bestimmte, in erster Linie neue Aufgaben projektformig
beschreiben und darstellen lassen. Das ist aus meiner Sicht vor allem bei Digitalprojekten der
Fall. Wenn es z.B. um die Einfithrung der E-Akte in Verbindung mit groflen Projekten zur
Bestandsakrtendigitalisierung geht, haben wir zumindest in Duisburg viel zu lange versucht,
die entsprechenden Mehraufwinde, vor allem Beratungs- und Aussonderungsbedarfe, tiber
klassische Linienstrukturen innerhalb unseres Zwischenarchivs abzubilden. Erst die von der
Stadt geplante Digitalisierung der stddtischen Bauakten (acht Regalkilometer an Unterlagen)
hat in diesem Punkt intern zum Umdenken bewegt bzw. auch gezwungen. Am Ende ist es
im Stadtarchiv Duisburg gelungen, fiir die Bewertung der Bauakten befristet fiir vier Jahre
vier neue wissenschaftliche Stellen zu schaffen. Wie sich dieses Projekt entwickeln und wie
sich dariiber méglicherweise auch das Archiv als Ganzes verindern wird, lisst sich momentan
noch nicht absehen. Zunichst einmal steht im Vordergrund, dass es gelungen ist, fiir die
neuen Aufgaben neue Kolleg*innen zu gewinnen.
Uber die Erfahrungen, die wir auf diesem Weg gemacht haben, sei ganz kurz und in
Stichpunkten berichtet. Der Schwerpunke liegt dabei auf den grundsiezlichen Kommuni-
kationsstrategien gegeniiber dem Archivtriger. Dass in der Praxis die Diskussion langwierig
und durchaus kontrovers verlief, soll dabei nicht verschwiegen werden.
*  Im Prozess der Stelleneinrichtung war es immer von Vorteil, zu betonen, dass wir als
Archiv bei der Bewertung von Bauakten rechtliche Pflichtaufgaben wahrnehmen.
Wenn die Stadt 280.000 Hausakten digitalisiert, dann werden auch 280.000 Akten
im Original ausgesondert und miissen bewertet werden.

= Der Aufwand dafiir lisst sich nur mit Kennzahlen schitzen und beschreiben. Alle
diese Kennzahlen sind sicher angreifbar und mit einem gewissen Mafd an Unsicherheit
behaftet. Aber eine Personalbedarfsberechnung auf Kennzahlenbasis ist innerhalb der
Verwaltung immer anschlussfihig und kommunizierbar. Dabei ist noch zu bedenken,

= dass Kennzahlen besonders dann tiberzeugen, wenn Sie von auffen kommen. Hilfreich
waren in diesem Zusammenhang vor allem die Aufwands- bzw. Zeitschitzungen aus
der BKK-Arbeitshilfe ,,Grundlagen kommunalarchivischer Arbeit“ von 2012. Es wiire
mehr als wiinschenswert, wenn kiinftig das archivische Kennzahlenwerk durch externe
Stellen mit entsprechender Expertise weiter ausgebaut wiirde — auch und gerade fiir
die Herausforderungen der digitalen Langzeitarchivierung.
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= In den aktuellen Digitalisierungsprojekten der Verwaltung wirken Augenmaf$ und
Bescheidenheit gelegentlich kontraproduktiv fiir die Interessen des Archivs. Die
Digitalisierung der Bauakten in Duisburg hat ein Kostenvolumen von einigen
Millionen Euro. In diesem Zusammenhang archivische Stellenforderungen maf$voll
anzusetzen, wire falsch. Erst ab einem gewissen kritischen Volumen steigt die Chance,
dass Archive mit ihren Ressourcenforderungen ernst genommen werden.

= Ein Wermutstropfen bleibt bei der ganzen Sache: Die Einrichtung neuer Stellen erfolgt
zumindest in Duisburg immer nur befristet. Das ist ja der Sinn von Projektkonzepten.
Das heifSt aber nicht, dass es am Ende bei befristeten Stellen bleibt. In 6ffentlichen
Verwaltungen ist die Chance immer grof3, dass Projektstellen nach einer gewissen
Zeit und mit guten Begriindungen auch entfristet werden kénnen.

*  Und zuletzt: Gerade fiir Projektstellen wird sich auf absehbarer Zeit iiberhaupt kein
archivfachliches Personal mehr finden lassen. Das zwingt die Archive einmal mehr
und noch nachdriicklicher, zu tiberlegen, wie sich Aufgaben auch mit nicht-archivi-
schem Personal erledigen lassen. Bei den erwihnten Bauakten ging es tatsichlich um
Bewertungsaufgaben, die zumindest in der Linie dem Fachpersonal vorbehalten bleiben
sollten. Trotzdem hat sich gezeigt, dass in der Projektkonstellation und mit Riicksicht
auf den besonderen Aktentyp die spezifische Fachkompetenz der Historiker*innen
und Kunsthistoriker*innen fiir die Erledigung der Aufgaben wichtiger war als die
allgemeine archivische Ausbildung und dass es sogar in erstaunlich kurzer Zeit gelungen
ist, bei den neuen Kolleg*innen Wissen und Verstindnis um die Grundprobleme der
Uberlieferungsbildung auf ein quasi facharchivisches Niveau zu heben.

Einmal mehr verdeutlicht dieser Umstand, dass wir mit genauem Blick auf unsere Aufgaben
die Angst vor dem fachlichen Siindenfall ein gutes Stiick weit ablegen und uns guten
Gewissens auch neuen personellen Lésungsansitzen 6ffnen konnen.

4. Fazit

So wichtig facharchivisch ausgebildetes Personal auch sein mag - die Archive werden allein damit
den hohen Personalbedarf jetzt und in den kommenden Jahren nicht decken kénnen. Auch die
Kapazititen der Ausbildung bleiben begrenzt, und die Risiken sind nicht gering. Wenn in dieser
schwierigen Lage die Archive resiliente Strukturen aufbauen wollen, kommen sie nicht umhin,
neue Wege zu gehen. Dabei empfiehlt es sich, genau auf die Aufgaben vor Ort zu schauen. Dort
wo es um Nutzung geht, aber auch z.B. um Forschung und Erinnerungskultur lisst sich guten
Gewissens auch nicht-archivisches Personal einsetzen. Gerade die grofSen Linienaufgaben kénnen
auf diese Weise breit abgedeckt werden. Das schafft Spielriume auf Ebene der Facharchivar*innen.
Diese kann man verstirke zur fachlichen Steuerung nutzen und in jenen Bereichen einsetzen,
wo sie weiterhin unerldsslich sind. Wichtig ist, dass wir dariiber hinaus bei jeder neuen Aufgabe
und Belastung, die in der Linie aufkommy, friihzeitig hinterfragen, ob nicht der Aufbau eigener
neuer und projektformiger Strukturen die angemessene Reaktion darstellt. Fachlich spezialisierte
Projektkrifte, auch wenn es sich nicht um Archivarinnen und Archivare handelt, konnen uns
in der Arbeit entlasten. Mit ein bisschen Gliick bleiben diese Krifte fiir immer und kénnen das
Archiv dann auch in der Linie weiter stirken.
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Digitale Archivierung —
eine Herausforderung fiir kleine und mittlere Archive'

Juliano de Assis Mendonga, Sarah Rudolf
1. Grundziige digitaler Uberlieferungsbildung und Archivierung

1.1. Einleitung

Die Digitalisierung hat heute in allen Arbeitsbereichen Einzug gehalten, von den unterschied-
lichsten einfachen EDV-Anwendungen bis hin zu komplexeren, hiufig datenbankbasierten
Systemen wie Fachanwendungen sowie z.B. auch Dokumentenmanagement- (DMS) oder
Vorgangsbearbeitungssysteme (VBS), unter denen E-Akten nur ein Beispiel sind. Hinzu
treten Internet- und Social-Media-Auftritte, Webanwendungen und andere Datenquellen,
die es hiufig ebenfalls zu betrachten gilt, wenn es darum geht, ein Abbild der ,digitalen
Realitit“ fiir die Nachwelt zu erhalten.

Alle Einrichtungen, die sich mit dem Erhalt von digitalem Kulturgut beschiftigen, sind
hierbei aufgefordert, Lésungen zu finden. Und so sind es nicht zuletzt die Archive, die sich
dieser Herausforderung tagtiglich stellen miissen. Die Erhaltung digitaler Informationen ist
vielfiltigen Bedrohungen ausgesetzt: Die hohe Dynamik in der technischen Entwicklung
fuhrt dazu, dass Hardware-Losungen ebenso wie Software und Dateiformate mit einer
rasanten Geschwindigkeit veralten. Nicht immer werden Tools entwickelt oder Skripte
in den Softwares implementiert, die veraltete Formate in neuere Formatversionen oder
andere Formate iibertragen. Neben dieser technischen Obsoleszenz unterliegt die Hardware
Abnutzungsprozessen, weshalb die Integritit der Daten regelmifiig zu iiberpriifen und bei
Bedarf mit dem Austausch von einzelnen Hardwarekomponenten dem Datenverlust entge-
genzuwirken ist. Dies funktioniert dann, wenn neben regelmifiigen Priifungen aufSerdem
redundante Speicherungswege, wie im Fall etwa von Servern RAID-Systeme, verwendet
werden.” Insgesamt ein nicht zu unterschitzendes Problem ist die Vielfalt digitaler Softwares
und elektronischer Systeme allein aufgrund der Masse unterschiedlichster Losungen.

1 Den Impuls zum vorliegenden Aufsatz lieferte der Vortrag ,Digitale Archivierung — eine Heraus-
forderung gerade fiir kleinere Archive®, den der Autor auf der 25. Jahrestagung der Arbeitsgemein-
schaft der Ordensarchive (AGOA) am 19. April 2023 in Siegburg hielt.

2 Vgl. hier die archivwissenschaftliche Terminologie, Lemma ,Dokumentenmanagementsystem®.
Online: https://www.archivschule.de/uploads/Forschung/Archivwissenschaftliche Terminologie/
Terminologie.html (Aufruf: 24.11.2023).
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Entstehung und Bearbeitung hybriden Schrftguts
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Abb. 1: Hybride Schriftgutverwaltung im Zeitverlauf. Grafik: Juliano de Assis Mendonga.

Im Bereich der nichtstaatlichen, 6ffentlich-rechtlichen Archive ist z.B. schon seit Jahren eine
zusitzliche Herausforderung die Doppelbelastung infolge der hybriden Schriftgutverwaltung:
Mit Einfiihrung von E-Akten oder elektronischen Verfahren zur Bearbeitung einzelner
Fachaufgaben (Fachverfahren) ist zum einen ein langwieriger Prozess gegeben, der sicherlich
erst in einigen Jahren, wenn nicht sogar in tiber einem Jahrzehnt abgeschlossen sein wird.
Zum anderen entstechen schon seit Jahrzehnten elekeronische Unterlagen, die i.d.R. in
Dateimanagern wie dem Windows Explorer oder z.B. auch in Outlook gepflegt werden.
Insgesamt gesehen hat bisher kaum eine Verwaltung ihre Arbeit vollstindig auf elektronische
Verfahren wie dezidierte Vorgangsbearbeitungs- oder Dokumentenmanagementsysteme
fiir E-Akten und Fachverfahren zur Bearbeitung umgestellt. Hiufig gilt die Papierakte im
Dienstgebrauch noch als federfithrend. Im Verwaltungsalltag werden daher hiufig analoge
und digitale Unterlagen parallel fiir unterschiedliche Verwendungszwecke gebraucht. Infolge
hybrider Schriftgutproduktion miissen sowohl das klassische analoge Schriftgut als auch
digital erzeugte Unterlagen archiviert und im Bewertungsprozess miteinander abgeglichen
werden. Aufgrund der mittleren Aufbewahrungsfristen erfordert dies die Unterhaltung
paralleler Strukturen fiir die rechtssichere Schriftgutverwaltung, aber auch die Bewertung
und ErschlieSung, und das noch fiir einen Zeitraum von mindestens dreiflig Jahren nach
der vollstindigen Umstellung auf digitale Unterlagen. Nach derzeitigen Hochrechnungen
des LVR-AFZ kénnte dies méglicherweise erst in den 2060er Jahren der Fall sein.’

Der gesetzliche Auftrag der 6ffentlich-rechtlichen Archive zur Bewahrung ausgewihleer
Unterlagen ihrer Trigereinrichtungen gilt unbestreitbar auch fiir elektronische Unterlagen

3 Im Gegensatz zu den Hoffnungen Mitte der1990er Jahre hat sich gezeigt, dass die Umsetzung elektro-
nischer Verwaltungsarbeit viel Vorlauf braucht. Zu den Anfingen vgl. u.a.: Bundesverwaltungsamt
(Hrsg.): ,Papierloses Biiro“ ist Favorit der Mitarbeiter. Dokumentenmanagementsystem des
Bundesverwaltungsamts ist auf jede Verwaltung tibertragbar. BBB-Sonderdruck, Kéln 1998; Oliver
Berndt/Lothar Leger: Dokumentenmanagementsysteme. Nutzen, Organisation, Technik, Neuwied
1994; Steffen Schwalm/Rainer Ullrich (Hrsg.): LDA — Lexikon Dokumentenmanagement und
Archivierung, Berlin 2008.
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und muss daher Eingang in die tigliche Routine jedes Archivs finden. Gegeniiber der ana-
logen Archivierung erfordern diese Unterlagen zwingend die Einfiihrung neuer Workflows
und technisch angemessener Sicherungslésungen. Angesichts dieses Befundes verwundert
es nicht, dass das Thema der digitalen Archivierung insbesondere in kleineren Archiven
der Kommunen, bei Kirchen und auch bei privaten Trigern ein Gefiihl der Uberforderung
auslost. Fiir Archivar*innen, die bisher den Herausforderungen der digitalen Archivierung
z.B. aus Zeitgriinden nicht gerecht werden konnten, sollen im vorliegenden Beitrag daher
Herangehensweisen aufgezeigt werden, mit denen der Einstieg in dieses neue Arbeitsfeld
auch ohne vertieftes Expertenwissen gelingen kann.

Beim LVR-AFZ werden hierfiir seit einiger Zeit Ansitze in der Beratung erprobt
und angepasst, die sich auf die Idee des Personal Digital Archiving (PDA) stiitzen.* Die
Archivlandschaft des LVR-Gebiets weist eine enorme Vielfalt auf und umfasst Archive der
Kommunen, des Adels, der Wirtschaft, der Kirchen sowie von Vereinen, Verbinden und
Stiftungen. Neben den zahlreichen Archivsparten variieren die Einrichtungen erheblich in
ihrer jeweiligen GrofSe von grofleren iiber mittlere bis hin zu sehr kleinen Ein-Personen-
Archiven (,,One-Person-Archives®, OPA). Als ,kleinere und mittlere Archive® bezeich-
nen wir hier solche Einrichtungen, die aufgrund ihrer Ressourcen auflerstande sind, eine
allen archivfachlichen Anforderungen gentigende digitale Archivierung zu betreiben und
daher auf niederschwellige Ansitze, auf 6ffentliche Kooperationsverbiinde oder private
Dienstleister*innen angewiesen sind.

1.2. Die Arbeitsabliufe analoger und digitaler Archivierung im Vergleich

Obwohl sich Arbeitsweisen immer mehr durch die voranschreitende Digitalisierung verin-
dern, haben sich bestimmte Arbeitsschritte im Vergleich analoger zu digitaler Archivierung
insgesamt doch wenig verdndert. Denn sowohl fiir analoge als auch fiir digitale Unterlagen
nehmen Archivar*innen eine Bewertung bei den Registratur-bildenden Institutionen vor.
In beiden Fillen lassen sich jene Unterlagen als ,archivwiirdig® charakterisieren, welche
beispielsweise Handeln und Entwicklung des Archivtrigers dokumentieren oder die zum
Zweck der Rechtssicherung dauerhaft aufbewahrt werden miissen. Zusitzlich sollte beriick-
sichtigt werden, ob den Unterlagen ein bleibender Wert fiir Wissenschaft und Forschung,

Die Autorin ist seit Herbst 2022 Mitglied der nestor-AG PDA.

5  Mit Ausnahme des Landesarchivs NRW und des Historischen Archivs der Stadt Kéln fallen alle
Archive des nordlichen Rheinlandes in diese Kategorie. Eine Binnendifferenzierung zwischen kleinen
und mittleren Archiven ist weitaus schwieriger und auch nicht zwingend notwendig. Orientiert man
sich an den Strukturen der Kommunalarchive, konnten Hiuser zwischen 10 und 50 Mitarbeitenden
als ,mittleres Archiv, solche mit weniger als ,kleines Archiv® bezeichnet werden. Eine solche
Differenzierung war auch auf der AUdS-Tagung 2023 Thema, u.a. im Vortrag Achim Ofiwalds
und der Autorin: Wihrend die PowerPoint-Folien unter https://www.sg.ch/kultur/staatsarchiv/
Spezialthemen-/auds/2023/_jcr_content/Par/sgch_downloadlist_1776496378/DownloadListPar/
sgch_download_1129510169.0cFile/15_Rudolf_O%C3%9Fwald_AUdS_2023_Praesentation_
v8.pdf (Aufruf: 24.11.2023) bereits zur Verfigung stehen, ist der online erscheinende Sammelband
noch in Vorbereitung (Stand November 2023).
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die historisch-politische Bildung oder andere Interessengruppen wie z.B. die allgemein
interessierte Offentlichkeit zukommt. Die Bewertung sollte analog wie digital bereits vor
Ablauf der geltenden Aufbewahrungsfristen erfolgen. In der analogen Welt wird dies durch
Zugang des Archivs zur Registratur oder zu einem Zwischenarchiv erméglicht. Im Digitalen
miissen die Archivar*innen auf den von der Verwaltung fiir geschlossene Akten und Vorginge
genutzten Speicher zugreifen und ihre Bewertungsentscheidung dort vermerken, oder von
Seiten der Verwaltung muss eine Abgabeliste ibermittelt oder sogar ein elektronisches
Aussonderungspaket gebildet und zur Bewertung zur Verfiigung gestellt werden, wenn
noch keine abschlieffende Bewertungsentscheidung hinterlegt ist. Bei Unterlagen, die als
ynicht archivwiirdig® bewertet wurden, wird im Analogen von , Kassation“ gesprochen,
bei digitalen Unterlagen ist von ,Lschung® die Rede. Der physischen ,Ubernahme“ von
analogen Unterlagen ins Archiv steht die ,Einlieferung® (der ,,Ingest”) von Daten aus den
Systemen des Archivtrigers in die digitale Infrastruktur des Archivs gegeniiber. Wahrend
papiernes Aktenmaterial entmetallisiert und umgebettet wird, wird digitales Archivgut in
langzeitstabile Dateiformate umgewandelt (,migriert”), sofern moglich. Gegebenenfalls wer-
den andere Maf§nahmen zur digitalen Bestandserhaltung (,Digital Preservation®) notwendig.
Die inhaltliche Erschlieffung des Materials wird fiir analoge und digitale Unterlagen i.d.R.
gleich durchgefiihrt. Der ,Lagerung® physischen Archivguts im Magazin mit der Planung
und Umsetzung von Bestandserhaltungsmafinahmen steht die dauerhafte und ausfallsichere
»opeicherung® in der technischen Infrastruktur eines digitalen Magazins gegeniiber. Die
»Bestandserhaltung® durch geeignete bauliche, klimatische und hygienische Lagerung,
Verpackung, Integrated Pest Management (IPM) und Restaurierung analoger Unterlagen
findet ihre Entsprechung in der ,Digital Preservation®, u.a. durch Migration nicht archivfihi-
ger, veralteter oder fehlerhafter Dateien bzw. Dateiformate in andere, langzeitstabile Formate.
Technisch-professionelle Langzeitarchivierungslésungen beinhalten zudem die regelmifige
Uberpriifung, die Reparatur bzw. die Wiederherstellung beeintrichtigter Daten (Teil des sog.
yPreservation Planning”), und den Austausch fehlerhafter Hardwarekomponenten (umgesetzt
durch die hauseigene I'T, oder durch IT-Dienstleister*innen; entsprechende Vertrige miissen
ggf. geschlossen werden). Bei einer niederschwelligen Losung in Form der Daten(zwischen)
speicherung auf Servern ohne Langzeitarchivierungsldsung kénnen vergleichbare Prozesse
implementiert werden. Bei der Zuginglichmachung von Archivgut entfillt die physische
»~Aushebung und Vorlage® analoger Originale zugunsten eines Zugangs zu den digitalen
Objekten auf unterschiedlichen Wegen: etwa iiber Bildschirmarbeitsplitze im Lesesaal oder
durch Zugriff auf spezifische Internetplattformen (Archive. NRW, Archivportal-D u.i.),
von denen aus Digitalisate mit Erschliefungsinformationen verkniipft werden konnen.
Grundsitzlich besteht auch die Méglichkeit, die erfragten Informationen umfinglich sowohl
den Interessen der Nutzenden als auch den Vorgaben des Datenschutzes anzupassen. Digitale
Objekte erméglichen somit eine grofSere Flexibilitt fiir Archivar*innen sowie Nutzer*innen.
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Was deutlich wird, ist die Parallelitit vieler Arbeitsschritte, die sich im Einzelnen erst in
der konkreten Umsetzung zwischen dem Analogen und Digitalen unterscheiden. Insofern
kénnen die Planungen fiir eine digitale Archivierung, egal nach welchem Ansatz, auf alt-
hergebrachten Arbeitsprozessen aufsatteln. Darauf beruhen nicht nur die Uberlegungen
und die technische Ausgestaltung fiir digitale Langzeitarchivierungslosungen, wie sie fiir die
organisatorische Seite zuerst in der ISO 14721 (,Open Archival Information System®, OAIS)
aufgezeigt worden sind.® Gleichzeitig fuffen auf diesen altbekannten Arbeitsstrukturen auch
die Uberlegungen, mit denen die Ansitze des PDA beim LVR-AFZ fiir die Beratung kleiner
und mittlerer nichtstaatlicher Archive in einem Pilotprojeke fiir die ,, Vereinigten Adelsarchive
im Rheinland e.V.“ (VAR) adaptiert wurden: Hierbei wurde das PDA um Ansitze der
Schriftgutverwaltung und Behordenberatung bzw. des Records Managements erginzt.’

2. Archivische Vorfeldarbeit: Records Management und PDA

Digitale Archivierung beginnt nicht bei der Ubernahme elektronischer Unterlagen. Ganz
im Gegenteil: Liegen die Unterlagen ohne jegliche technische und organisatorische Struktur
vor, sind Bewertung und Ubernahme gemif3 des gesetzlichen Auftrags bzw. fachlichen
Anspruchs mindestens erschwert, in einzelnen Fillen vielleicht sogar unméglich zu leisten.®
Es gilt, wie im Analogen, organisatorische Mafinahmen zu treffen und ordnende Strukturen
zu schaffen, die eine gemeinsame und einheitliche Ablage von Dokumenten erméglichen
(Arbeitserleichterung fiir die Verwaltung) und hinterher de facto auch den Archivar*innen
den ersten Anhaltspunke fiir die Bewertung liefern (Arbeitserleichterung fiir das Archiv). Und
das vollig unabhingig davon, ob in der E-Akte, im Fachverfahren oder in einer einfachen
Dateiablage. Der Entstehungskontext ist ein wesentliches Element im Bewertungsprozess
durch Archivar*innen. Auch standardisierte Bewertungsentscheidungen kénnen anhand
einer festen Struktur direkt im Vorfeld festgelegt werden und machen eine Autopsie jeder
einzelnen Anbietung gerade bei gleichférmigen Unterlagen unnétig. AufSerdem werden so
die Erstellung, Aufbewahrung und Verwaltung simtlicher Unterlagen als fester Bestandteil
der Arbeitsprozesse registraturbildender Einrichtungen betrachtet und ihre Aufbewahrung,
Verinderung und Zuginglichkeit insofern systematisiert, als Suchaufwinde fiir alle Beteiligten
reduziert werden. Auf diese Weise werden zudem Authentizitit, Zuverlissigkeit, Integricit
und Nutzbarkeit der Unterlagen fiir die Dauer ihres Verbleibs beim Registraturbildner
ermoglicht. Technisch-organisatorische Mafinahmen helfen dann, gleichzeitig auch die
Verfligbarkeit zu gewihrleisten.

6 Vgl Digitale Archivierung. Innovationen — Strategien — Netzwerke, hrsg. von der Generaldirektion
des Osterreichischen Staatsarchivs, Wien 2016. Archivieren im Verbund, Vorschriften fiir die
Zertifizierung von digitalen Archiven sind in den letzten Jahren als Themen zunehmend in den
Vordergrund geriickt und werden sukzessive umgesetzt.

7 Vorgestellt wurde der Ansatz erstmals 2023 auf der AUdS-Tagung in Mannheim. Zu den PowerPoint-
Folien: Personal Digital Archiving fiir kleine und mittlere Archive? Erfahrungen, Ansitze, Perspektiven
(sg.ch) (Aufruf: 24.11.2023).

8 Vgl hierzu die ISO 15489, sowie erginzend Wolfgang Krogel u.a.: Records Management nach
ISO 15489. Einfithrung und Anleitung, Berlin u.a. 2018.
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Abb. 2: Praktiken analoger und digitaler Archivierung im Vergleich. Grafik: Juliano de Assis
Mendonga.

In der Praxis bedeutet dies, dass die registraturbildende Einrichtung eine alle Geschifts-
bereiche abdeckende und von allen Mitarbeitenden akzeptierte Ordnungssystematik bzw.
Ablagestruktur, idealerweise in Form eines Aktenplans, einfiihren und flichendeckend
nutzen muss. Jeweils unterschiedliche Ausgangsbedingungen ergeben sich naturgemifs,
wenn der Registraturbildner bereits die E-Akte (Abschnitt 2.3.) einsetzt, deren Einfithrung
in nichster Zeit plant (Abschnitt 2.2.) oder auf (nicht) absehbare Zeit noch ohne sie arbeitet
(Abschnitt 2.1.).
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2.1. PDA und Schriftgutverwaltung: Records Management mit einfacher Dateiablage
Im Falle der Arbeit ohne E-Akte wird in Verwaltungen, ob 6ffentlich oder privat, hiufig auf
Grundlage der Dateimanager gearbeitet, die das jeweilige Betriebssystem bietet (z.B. der
Windows Explorer fiir Datei- und Ordnerstrukturen). Naturgemif ist es nicht so, dass dort
gemeinsame und eingangs abgestimmte Ablagestrukturen vorherrschen. Vielmehr werden,
wie die Praxis zeigt, Daten teils zentral mit mehreren Ablagesystematiken vorgehalten, teils
auch nur in den fiir die Bearbeiter*innen zuginglichen Speicherbereichen. Eine derartige
Dateiablage ohne klare Ordnungsprinzipien und den gemeinsamen Zugriff aller Berechtigten
erzeugt ein kaum zu entwirrendes Sammelsurium von Datensammlungen. Nach deren
Abgabe an das Archiv miissen solche Datensammlungen mit einem nur im Einzelfall zu
rechtfertigenden Zeitaufwand analysiert, eventuell durch nachtrigliche Kassation berei-
nigt und u.U. sogar nachtriglich strukturiert werden, um eine Bewertung, Erschliefflung
und Zuginglichmachung tiberhaupt erst zu erméglichen. Insofern ist die Beratung der
Registraturbildner durch Mitarbeitende der Archive mit Blick auf deren Arbeitserleichterung
und mit Blick auf ihre eigene, nachgelagerte Archivarbeit unerlisslich.
Hilfe bringen Ansitze, die erstmals im anglophonen Sprach- und Kulturkreis entwickelt
wurden: das PDA.’
,Personal Digital Archiving (PDA) [thematisiert] die Erstellung, Bearbeitung,
Benennung, Ablage und schliefSlich die langfristige Archivierung digitaler Objekte,
die sich in den persénlichen Archiven oder Sammlungen von Privatpersonen befinden.
Privatpersonen sollen durch Empfehlungen, Richtlinien oder Schulungen selbst in
die Lage versetzt werden, fiir ihre persdnlichen Archive und damit faktisch auch fiir
ihr digitales Vermichtnis zu sorgen.“'’
In praktischer Hinsicht kniipft PDA somit an die klassische Tradition des Sammelns und
Archivierens privater Leute von (eigenen) Manuskripten und sonstigen Unterlagen an und
erweitert diese um die Aufbewahrung digital entstandener bzw. ggf. digitalisierter Dokumente
und Daten. Dabei umfasst die Praxis sowohl den Prozess des Sammelns und Bearbeitens,
als auch das Ergebnis dieser Tidtigkeit, das personliche Archiv. Insofern kann es auch mit

9 Im Jahr 2016 hat sich die ,Arbeitsgruppe Personal Digital Archiving” (AG PDA) im Rahmen
von nestor gegriindet. nestor ist das deutsche Kompetenznetzwerk fiir die Langzeitarchivierung
und Langzeitverfiigbarkeit digitaler Ressourcen, vgl. fiir Details https://www.langzeitarchivierung.
de (Aufruf: 24.11.2023). Ziel der AG PDA ist es, das Thema Personal Digital Archiving im
deutschsprachigen Raum offen und niederschwellig zu vermitteln. Privatpersonen, aber auch
Multiplikator*innen aus Bibliotheken, Archiven und anderen Kulturerbeeinrichtungen sowie
Volkshochschulen kénnen mit den erarbeiteten Informationsangeboten einen einfachen Einstieg
in die langfristige Sicherung wichtiger digitaler Materialien finden. Mit finanzieller Unterstiitzung
von nestor realisierte sie die deutschsprachige Informationsplattform meinDigitalesArchiv.de, die
seit 2020 in einer fortwihrend erweiterten Fassung online zuginglich ist: https://meindigitalesarchiv.
de (Aufruf: 24.11.2023).

10 Achim Ofwald/Dirk Weisbrod: Offentliche Bibliotheken als Partner bei der Archivierung personlicher
digitaler Materialien, in: o-bib. Das Offene Bibliotheksjournal 4 (2017), S. 115. Online: https://doi.
org/10.5282/0-bib/2017H4S113-126 (Aufruf: 24.11.2023).
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einem personlichen Vor- oder Nachlass deckungsgleich sein, muss es aber nicht. Dabei
sind alle Daten und Unterlagen primir subjektiv von dauerhaftem Wert — unabhingig
davon, ob es z.B. familienbezogene Aufzeichnungen oder Urkunden oder Unterlagen von
rechtssicherndem Wert, wie z.B. Vertrige sind. Dies gilt auch fiir kurz- und eher mittelfristig
kulturhistorisch wichtige Dokumente wie etwa (subjektiv) relevante Social-Media-Beitrige,
die ebenfalls Gegenstand von PDA sein kdnnen."

Kern der PDA-Ansitze ist eine Arbeitserleichterung durch Verdichtung bzw. Vereinfachung
auf wenige, wesentliche Arbeitsschritte in Form von Empfehlungen, die dennoch einem
grundlegenden Standard entsprechen und Handlungssicherheit zum Ziel haben.

Um dies an die fachlichen Anspriiche im Archivwesen anzunihern, wurde und wird dies im
VAR-Pilotprojekt u.a. erweitert, um Ideen und Ansitze der klassischen Schriftgutverwaltung
bzw. des Records Management, das in Form des sog. ,,records continuum“'> den Weg einer
(elektronischen) Unterlage' von ihrer Entstehung bis zu ihrer Kassation oder Ubernahme
ins Archiv und dariiber hinaus betrachtet. Insbesondere Grundsitze der Schriftgutverwaltung
wie die des Aktenplans und seiner Ausgestaltung haben in diese Adaption der PDA-Ansitze
bzw. deren Erweiterung Eingang gefunden.

PDA Digitale Archivierung fiir kleine u. mittlere Archive
Auswahlkriterien fiir persénliche Dokumente in | Dokumentationsprofile, Bewertungsprofile u.dgl.
digitaler Form

Methoden zur Benennung und Strukturierung Schriftgutverwaltung nach vereinfachten Regeln fiir E-Akten
und Aktenpline

Gingige Speicherkonzepte (inkl. Vor- und Nachteile) | Weiterentwicklung der Speicherkonzepte nach den Verhiltnissen
und IT-Infrastrukeuren der einzelnen Archivtriger und Archive

Maoglichkeiten zur Priifung der eigenen Daten auf | Toolfragen werden mit den Archivtrigern, IT und
Vollstindigkeit und Funktionalitit Archivar*innen besprochen

ADbb. 3: Vergleich der Zielsetzungen des PDA mit denen des VAR-Projekts (orientiert an einer
projekespezifischen Synopse von Sarah Rudolf, LVR-AFZ/nestor-AG PDA).

11 Dies beruht auf dem Vortrags- und Sammelbandbeitragsskript von Achim Ofwald und der Autorin
auf der AUdS-Tagung 2023. Die digitale Publikation ist in Vorbereitung.

12 Lemma ,records continuum® in der archivwissenschaftlichen Terminologie. Online: https://
www.archivschule.de/uploads/Forschung/Archivwissenschaftliche Terminologie/ Terminologie.html
(Aufruf: 24.11.2023).

13 In diesem Ansatz lsst sich ,record am ehesten mit dem, in Form und Inhalt offenen, Begriff der
»Aufzeichnung® tibersetzen. Da die tiberwiegende Mehrheit der Archive aber primir Schriftgut betreut,
verwenden die Autor*innen hier den etablierten Begriff der ,,Unterlage. Zum Lemma ,records
management " vgl. die Archivwissenschaftliche Terminologie. Online: https://www.archivschule.de/
uploads/Forschung/Archivwissenschaftliche Terminologie/ Terminologie.html (Aufruf: 24.11.2023).

151


https://www.archivschule.de/uploads/Forschung/ArchivwissenschaftlicheTerminologie/Terminologie.html
https://www.archivschule.de/uploads/Forschung/ArchivwissenschaftlicheTerminologie/Terminologie.html
https://www.archivschule.de/uploads/Forschung/ArchivwissenschaftlicheTerminologie/Terminologie.html
https://www.archivschule.de/uploads/Forschung/ArchivwissenschaftlicheTerminologie/Terminologie.html

Juliano de Assis Mendonga, Sarah Rudolf

Um den Bediirfnissen kleiner und mittlerer Archive gerecht zu werden, muss die im
PDA-Konzept vorgesehene Benennung und Strukeurierung digitaler Unterlagen (vgl. Abb.
3) durch Schaffung einer Systematik fiir das gesamte Schriftgut des Registraturbildners,
normalerweise in Form eines Aktenplans, angepasst werden. Die Einfithrung einer systema-
tischen Schriftgutverwaltung stellt die jeweilige Einrichtung durch den notwendigen Bruch
mit althergebrachten Arbeitsgewohnheiten zwar voriibergehend vor Herausforderungen;
langfristig tiberwiegen jedoch unzweifelhaft die Vorteile. Es ist dabei wichtig, die Bediirfnisse
aller Mitarbeitenden bei der Entwicklung der Ablagesystematik einzubeziehen und so ein fiir
alle Beteiligten sinnvoll anwendbares System zu entwickeln. Nach offizieller Einfithrung des
neuen Ablagesystems sollten Mitarbeitende wihrend einer mehrmonatigen Ubergangszeit
die Méglichkeit haben, Verbesserungsvorschlige aufgrund ihrer ersten Erfahrungen in der
praktischen Anwendung zu machen. Diese werden gepriift und kénnen als Korrekeuren in
die Systematik aufgenommen werden.

Die Systematisierung dient in erster Linie den Sachbearbeiter*innen in den verschie-
denen Verwaltungen, und erleichtert nur am Ende des Lebenszyklus einer Unterlage
den Archivar*innen die Arbeit. Nach einer Umgewdhnungsphase fiihrt die verbindliche
Systematik insgesamt zu einer schnelleren, iibersichtlichen Datenablage und einmal abgelegte
Daten kénnen leichter wieder aufgefunden werden. Der verringerte Suchaufwand gilt fiir
neue wie alle anderen Mitarbeitenden, da keine nur einzelnen Mitarbeitenden zugingliche
bzw. bekannte ,, Informationsinseln® mehr bestehen. Die tibersichtliche und allen zugingliche
Struktur beugt auflerdem einer doppelten Ablage an verschiedenen Orten vor. So werden
Speicherkosten reduziert.

Da erwartungsgemifs in vielen Einrichtungen und Verwaltungen wihrend der kom-
menden Jahre noch eine hybride Aktenfithrung in papierner und digitaler Form parallel
fortbesteht, muss die Aktenplanstruktur fiir beide Schriftgutformen identisch aufgebaut sein.

Durch eine sogenannte ,,Strukturkonvention® sollte die Tiefe der Ablagesystematik ver-
bindlich festgelegt werden. Diese Anforderung dient einerseits der Ubersichtlichkeit, und
trigt andererseits der Tatsache Rechnung, dass die technisch moglichen Ebenen beispielsweise
im Windows Explorer zahlenmifiig auf 11 begrenzt sind. Letzteres stellt bereits eine sehr
hohe Zahl dar und eine deutlich flachere Ordnerstruktur ist wegen ihrer Ubersichtlichkeit
dringend zu empfehlen. Eine zu grofle Verschachtelung zieht massive Probleme bei Zugriff
oder Verschieben von Daten nach sich. Vergleichbar mit den klassischen Aktenplinen sollten
Registraturbildner, gerne gemeinsam mit ihren Archiven, die maximale Zahl anzulegender
Haupt- und Unterordner im Vorfeld bestimmen. Hier ein Beispiel fiir eine Struktur mit
héchstens vier Ebenen, die der aus klassischen Aktenplidnen mit ihren sog. Hauptgruppen,
-gruppen, Untergruppen und Betreffseinheiten entspricht, unter denen dann Akten, Vorginge
und zuletzt die Dokumente liegen.'*

14 U.a. anschaulich dargestellt in einer Handreichung des Landesarchivs NRW. Online: https://www.
archive.nrw.de/sites/default/files/media/files/Handreichung-Nutzung-eines-Aktenplans-_V1_0_.
pdf (Aufruf: 24.11.2023).
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Abb. 4: Strukturkonvention. Grafik: Juliano de Assis Mendonga.
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Abb. 5: Ordnernamenskonvention. Grafik: Juliano de Assis Mendonca.

MName Anderungsdatum Tvp Grafie

|=] 20230419 _Digitale Archivierung_agoaSiegburg.trt 7.04.2023 13:08 Textdokument 1KB
Abb. 6: Dateinamenskonvention. Grafik: Juliano de Assis Mendonca.

Im Anschluss muss eine ,,Ordnernamenskonvention® die Bezeichnungen der Ordner
vereinheitlichen. Hauptordner, Ordner und Unterordner beziehen sich mit Ordnungszahlen
auf ihre jeweilige Gliederungsebene im Aktenplan. Die Ordnerebene der Betreffseinheit
hingegen sollte in ihrer Benennung in den Zeichen begrenzt sein, und kann z.B eine
Jahreszahl sein.

Natiirlich ist bei der Benennung in der gesamten Ablagestrukeur einheitlich zu verfahren.
In gleicher Weise ist eine ,,Dateinamenskonvention® festzulegen und dabei zu berticksichti-
gen, dass Dateinamen unter Beriicksichtigung der Zeichen der Ordnerebenen insgesamt eine
Linge von 256 Zeichen nicht {iberschreiten diirfen. Neben dem Betreff sollte die Art der
enthaltenen Informationen und ihre verbindliche Reihenfolge bei der Benennung festgelegt
werden. Hierzu sollten Jahr, Monat und eventuell der Tag der Erstellung einer Datei gehoren,
weitere mogliche Merkmale sind betroffene Personen und Orte.

Eine einheitliche Schriftgutverwaltung schafft die Grundvoraussetzung fiir eine digitale
Archivierung, denn die Ordnerstrukcuren kénnen je nach Erschlieffungsansatz ggf. weitge-
hend unverindert vom Archiv als Bestandsklassifikation {ibernommen werden und helfen
spiter in der Nutzung bei der Orientierung und Kontextualisierung.

Bei der Einfiihrung einer systematischen Ablagestrukeur gibt es eine wichtige Grundsatz-
entscheidung zu fillen: Soll die Struktur fiir alle neu angelegten Unterlagen ab dem Zeitpunke
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der Einfithrung verbindlich sein oder auch fiir die Zeit davor? Wie weit mochte man die
Strukeur riickwirkend anwenden? Eine nachtrigliche Systematisierung von Altdaten bietet die
bereits genannten Vorteile, aber vervielfacht den Arbeitsaufwand bei der Einfiithrung. Jeder
Registraturbildner sollte das in Abstimmung mit dem Archiv nach seinen Bediirfnissen und
Maoglichkeiten entscheiden. Sollten iltere Daten nicht nach der neuen Struktur systemati-
siert werden, miissen diese trotzdem nach Ubernahme ins Archiv bewertet und erschlossen
werden. Die neue Ablagestruktur kann dann bei Erschliefung des Altbestandes zu seiner
Klassifikation genutzt werden.

Archivar*innen sollten sich bewusstmachen, dass die Menge und die Vielfalt von Altdaten
umso grofler ist, je linger ein Registraturbildner bereits EDV-Anwendungen einsetzt. Daher
muss auch mit Altdaten gerechnet werden, von denen viele nicht mehr oder nur mit erheb-
lichem Aufwand lesbar sind, wenn sie iiberhaupt noch vorliegen. Eine aktuell hiervon
hiufig betroffene Gattung digitaler Uberlieferungen stellen die persénlichen Dateiablagen
von Einrichtungs- oder Verwaltungsangehérigen dar, welche, zum Teil auch als dienstliche
Vor- oder Nachlisse, vom Archiv iibernommen werden kénnen.

2.2. Records Management bei Einfiibrung eines DMS

Wenn der Uberlieferungsbildner in nichster Zeit die Umstellung auf ein Dokumenten-
managementsystem plant, erfordert dies immer die Einfithrung von Aktenplinen. Es kann
allerdings leicht passieren, dass Verwaltung und IT-Spezialisten eine Strukeur schaffen, die
nicht den Erfordernissen der spiteren Archivierung geniigt. Deshalb sollte das Archiv in
allen entsprechenden Planungsgremien personell vertreten sein.

Nicht mehr im aktuellen Geschiftsgang einer Verwaltung bendtigte Unterlagen
werden fiir die Dauer einer vorher festgelegten Aufbewahrungsfrist innerhalb des
DMS abgespeichert. Diese sogenannte ,Langzeitspeicherung® ist eine langfristige und
unverinderte Aufbewahrung des Datenstroms (,bitstream®), also des inhaldichen
Kerns eines Informationsobjektes in spezifischer Abfolge von Nullen und Einsen. Die
,Langzeitspeicherung® wird von DMS-Anbietern und anderen IT-Kriften oft auch als
JArchivierung® bezeichnet, diese einfache Speicherfunktion stellt jedoch keine digitale
Langzeitarchivierung im archivfachlichen Sinne dar.' Eine solche muss den gleichen
inhaltlichen Kriterien gerecht werden wie bei analogen Uberlieferungen. Jeder Einrichtung
sollte daher nachvollziehbar und klar kommuniziert werden, dass fiir das digitale Archiv
eine eigene, separate digitale Infrastruktur notwendig ist.

In der Regel verfiigen die DMS-Langzeitspeicher iiber eine Funktion zur automatischen
Loschung von Unterlagen nach Ablauf der Aufbewahrungsfristen. Das Archiv muss daher

15 In jingster Zeit bewerben einige DMS-Anbieter*innen ihre Produkte mit einer inbegriffenen
»digitalen bzw. ,elektronischen Langzeitarchivierung“. Die Verwendung dieses archivfachlichen,
u.a. durch die ISO 14721 Open Archival Information System (OAIS) geprigten Begriffs ist irre-
fithrend: Der von den Anbietern offerierte Service kann schon allein deswegen nicht den Mindest-
anforderungen der dLZA geniigen, da diese immer in einer vom DMS unabhingigen Hard- und
Softwareumgebung organisiert werden muss.
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rechtzeitig Lesezugriff auf den Langzeitspeicher erhalten, um dort hinterlegte Unterlagen
rechtzeitig bewerten zu konnen. Im Idealfall bedeutet dies den vollen Lesezugriff fiir
alle Unterlagen, mindestens aber fiir jene, deren Aufbewahrungsfrist abgelaufen ist. Die
Bewertungsentscheidung muss fiir die einzelnen Unterlagen vermerkt werden konnen. Die
automatische Loschung darf nur fiir als ,,nicht archivwiirdig“ gekennzeichnete Unterlagen
erfolgen und muss im Einzelnen protokolliert werden.'®

Als archivwiirdig befundene Unterlagen sollten mit Ablauf der Aufbewahrungsfrist (teil-)
automatisiert in ein digitales Archiv auerhalb des DMS tiberfiihrt werden kénnen. Dies
gilt sowohl fiir von einzelnen Archiven in weitgehender Eigenregie realisierbare Strukturen
(Abschnitt 3.) als auch fiir kooperative dLZA-Lsungen (Abschnitt 4.). Dem folgend, sind
Aussonderungsschnittstellen zu programmieren, um ein Aussondern der Daten und deren
Ubertragung an das Archiv zu ermoglichen. Bei der Anschaffung eines DMS muss diese
Anforderung als verbindlich festgelegt werden. Viele Anbieter*innen stellen auf Nachfrage
inzwischen vorgefertigte Lésungen bereit, die einer der Versionen des XDOMEA-Standards
fiir den Datenaustausch von amtlichem Schriftgut entsprechen.'” Wenn eine solche Aus-
sonderungsfunktion fiir ein DMS-Basisprodukt nicht vorgesehen ist, sollte diese eigens
im Vorfeld programmiert werden. Wichtig ist zu beriicksichtigen, dass der abgebende
Schnittstellenteil auf die Anforderungen des Schnittstellenteils im aufnehmenden System
(des digitalen Archivs) abgestimmt ist. Allerdings sind die damit verbundenen Mehrkosten
und Mehraufwinde gering im Vergleich zu einer nachtriglichen Anpassung eines bereits
eingefiithrten Systems.

2.3. Records Management bei bereits eingefiihrtem DMS

Wenn die Verwaltung bereits ein DMS verwendet und dieses nicht iiber eine Aussonderungs-
schnittstelle verfiigt, miissen die Archivar*innen unbedingt darauf hinwirken, dass sie nach-
triglich eingerichtet wird.

Egal ob der Registraturbildner mit Dateimanagern wie z.B. im Windows Explorers oder
mit einem DMS arbeitet: Grundsitzlich muss zwischen Archiv und Verwaltung bzw. deren
IT-Betreuung geklirt werden, wer fiir welche Aufgaben und Prozessschritte zustindig ist,
wenn die von der Verwaltung nicht mehr benétigten Unterlagen in die digitale Infrastruktur
des Archivs tibermittelt werden. Es muss auch festgelegt werden, in welchem Turnus diese
Ubermittlung erfolgt und welche Dateiformate hierfiir benutzt werden. Mit ihrer Einlieferung
gehen digitale Unterlagen in die unmittelbare Verantwortung des Archivs iiber.

16 Wenn die technischen Voraussetzungen fehlen, um Bewertungsentscheidungen im Langzeitspeicher
zu vermerken, miissen simtliche Unterlagen nach Ablauf der Aufbewahrungsfrist aus dem DMS an
das Archiv iibermittelt werden. Die Bewertung kann dann erst innerhalb der digitalen Infrastruktur
des Archivs erfolgen.

17 Die XDOMEA-Koordinierungsstelle bietet nihere Informationen zum Ubermittlungsstandard und
dessen Einsatzmoglichkeiten. Online: https://www.xoev.de/xdomea-19097 (Aufruf: 24.11.2023).
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3. Digitale Archivierung: Dateneinlieferung, -migration und -speicherung

Vor Ubernahme ins Archiv gilt es, einige wichtige Schritte durchzufithren, um u.a. die
dauerhafte Verfiigbarkeit und Lesbarkeit der elektronischen Unterlagen sicherzustellen.
Hierzu zihlt bei schwach strukturierten Daten, wie sie nun einmal in Dateimanagern wie
dem Windows Explorer vorliegen, einen Uberblick iiber die Dateiformate zu gewinnen, und
nach Moglichkeit zu priifen, ob sich alle Dateien 6ffnen lassen. Es wird im nichsten Schritt
mit dem Pre-Ingest oder bei Ingest jedes digitale Objeke in ein langzeitstabiles Dateiformat
migriert, sofern es nicht bereits in einem nach heutigem technischen Wissensstand langzeit-
stabilen Format vorliegt. Diese Formate zeichnen sich durch einen hohen Verbreitungsgrad
aus, sind hiufig bereits in Form von ISO- oder DIN-Vorschriften standardisiert und aus
lizenzrechtlichen Griinden idealerweise nicht proprietir. Beispiele sind Bildformate wie *.tif,
allerdings auch das proprietire *.jpg wegen des enorm hohen Verbreitungsgrades, PDF/A
fir Texte mit Multimediaanteilen'®, *.txt- und *.rtf-Dateien fiir Texte, oder auch Markup-
Formate wie *.xml und *.csv fiir Tabellen.

Ebenso wie vor Migration in ein neues Dateiformat ist auch nach der Migration zu tiber-
priifen, ob sich die tibernommenen Dateien noch 6ffnen lassen und ob ihr Inhalt korreke
dargestellt wird. Dateien kénnen versehentlich als falsches Format benannt werden oder
Fehler in ihrer inneren Struktur aufweisen, was eine dauerhafte, digitale Langzeitarchivierung
verhindert. Ein Beispiel: Wird eine PowerPoint-Prisentation (.pptx) versehentlich zu
einem Word-Dokument (.docx) umbenannt, wird sie im Windows Explorer mit dem
Microsoft-Word-Symbol angezeigt. In MS Word 6ffnen ldsst sich die Datei natiirlich nicht,

in PowerPoint dagegen schon.

Name Anderungsdatum Typ GroBe

4:42 Microsoft PowerP... 1,174 KB

@] 2023-04-12 Vortrag dLZA agoa.pptx 12,04.202

Umbenennen

1 Wenn Sie die Dateinamenerweiterung andern, wird die Datei moglicherweise unbrauchbar.

Méchten Sie sie trotzdem dndem?

Name Anderungsdatum Typ GroBe
=) 2023-04-12_Vortrag dLZA agoa.docx 12.04.2023 14:42 Microsoft Word-D 1.174 KB
Microsoft Word ? X

Leider kann "2023-04-12_Vortrag dLZA agoa.doo” nicht geoffnet
werden, da der Inhalt Probleme verursacht.

Details >>>

Abb. 7: Folgen fehlerhafter Dateibenennung. Grafik: Juliano de Assis Mendonga.

18 Wie z.B. bei Microsoft-Office-Formaten wie *.docx oder *.pptx handelt es sich bei PDF-Dateien
um Containerformate, in denen mehrere andere Dateiformate gebiindelt vorliegen: Textdaten,

Bilddaten (JPEG) und weitere.
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Da bei dem niederschwelligen Ansatz des angepassten Personal Digital Archiving diese
Aufwinde alle hindisch von den betreffenden Archivar*innen durchgefiihrt werden miis-
sen, ist es mittel- bis langfristig sinnvoll, die Einfithrung einer technisch-professionellen
Langzeitarchivierung zu priifen und umzusetzen, weil hier die Priif- und Migrationsroutinen
teilautomatisiert in der Softwarestrukeur hinterlegt sind. Die Soft- und Hardwarestrukeuren
werden auflerdem von IT-Fachleuten betreut, Support besteht ebenfalls. Ein weiterer Faktor
sind Begleitinformationen, die in den Dateien liegen, wie das Erstelldatum, das letzte
Anderungsdatum, der/die Ersteller*in/Autor*in und vergleichbare Informationen: die sog.
Metadaten. Sie gehen bei der Migration verloren, miissen also auf andere Weise gesichert
werden, weshalb die Ausgangsdateien bei nicht technisch-professionellen Lésungen fiir die
digitale Archivierung im besten Fall mit zu erhalten sind."” Diese Empfehlung lehnt sich
an das OAIS-Referenzmodell an: Hier ist zur digitalen Archivierung vorgesehen, dass die
Metadaten in einem technischen Verfahren mit dem in ein langzeitstabiles Format umgewan-
delten digitalen Objekt zu einem gemeinsamen Informationspaket fest verkniipft werden. Auf
diesem Weg sind Verfiigbarkeit und Lesbarkeit, Authentizitit und Integritit gewihrleistet.

Fiir die langfristige Speicherung kénnen archiveigene Rechner oder externe Datentriger
wie z.B. Festplatten verwendet werden. Allerdings sollte dann mindestens ein weiteres Backup
an einem vom Archiv riumlich entfernten Ort erfolgen. Fiir eine solche nicht-serverbasierte
Losung ist eine dauerhafte Betreuung durch IT-Krifte sicherzustellen, damit eine regel-
mifige Uberpriifung der Soft- und Hardwarekomponenten auf deren Funktionsfihigkeit
fachgerecht erfolgen kann.

Deutlich empfehlenswerter als eine technische Minimalldsung sind Datenspeicherungen
auf komplexen Serversystemen der eigenen Trigerverwaltung oder sogar bei regionalen
Rechenzentren, die redundant und insgesamt ausfallsicher angelegt sind. Im Servertrieb
kann die Hard- und Softwaretiberpriifung automatisiert erfolgen.

In beiden Konstellationen muss die Hardware vor Ablauf ihrer durchschnittlichen Lebens-
dauer erneuert werden. Die Lebensdauer von Festplatten im archivischen Dauerbetrieb liegt
regelmiflig bei maximal fiinf Jahren, mitunter jedoch weniger.

4. Perspektiven: langfristige Losungen fiir die digitale Archivierung

Die aus dem PDA entwickelten Strategien ermoglichen kleinen und mittleren Archiven,
ihre digitale Uberlieferung organisatorisch weitgehend eigenstindig zu sichern. Mittel- bis
langfristig sollte aufgrund der umfangreichen technischen und organisatorischen Anfor-

19  Metadaten sind von unterschiedlicher Art. Es gibt neben den unmittelbaren, inhaltlichen Metadaten
(z.B. Erschliefungsdaten) noch technische Metadaten fiir den Umgang mit den digitalen Objekten,
oder Verwaltungsmetadaten, die Bearbeitungsschritte wie die Migration dokumentieren. Vgl. hierzu
den Standard ,,Preservation Metadata Implementation Strategies” (PREMIS). Online: https://www.
langzeitarchivierung.de/Webs/nestor/SharedDocs/Downloads/DE/berichte/pREMISverstehen2021.
pdf?__blob=publicationFile&v=3 (Aufruf: 24.11.2023).
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derungen digitaler Archivierung® eine Anbindung des eigenen Archivs an eine spezialisierte
Langzeitarchivierungslosung mit Moglichkeiten zum fachlichen Austausch angestrebt werden.
Egal, ob ein Archiv seine digitale Uberlieferung selbst und lokal betreut speichert oder an einer
kooperativen Infrastruktur zur digitalen Langzeitarchivierung partizipiert, bleibt das vorgelagerte
und im Abschnitt 2. vorgestellte Records Management aber eine zwingende Notwendigkeit.

Eine kooperative Langzeitarchivierungslosung ist fiir die teilnehmenden Archive hiufig finan-
ziell weit giinstiger als eigenstindig betriebene Individuallésungen, die ja auch den Aufbau und
die Wartung einer kostenintensiven Infrastruktur und damit grof8e personelle Aufwinde bein-
halten. Die Kooperation erméglicht den Aufbau einer weitaus kostenefhizienteren Grofstrukeur
fiir alle teilnehmenden Archive. Und die Partizipation an einer externen Kooperationsstrukeur
bedeutet keineswegs, dass einzelne Archive die inhaltliche oder rechtliche Kontrolle iiber ihre
Bestinde verlieren. Zusammenschliisse dieser Art dienen allein der technischen Bereitstellung und
Betreuung. Im Vergleich zu hiufig nicht ganz ausgereiften Insellésungen kann bei kooperativen
Lésungen auf bereits bewihrte Abldufe und Erfahrungen anderer Archive zuriickgegriffen werden,
was dem einzelnen Archiv die Arbeit insgesamt deutlich etleichtert.

Eine wachsende Zahl von Wettbewerber*innen bietet ein heterogenes Spektrum lang-
fristiger Speicherlésungen an und bedient sich dabei hiufig archivterminologischer Begriffe
ohne eindeutige Definition. Zur Orientierung kénnen sich Archivar*innen bei der digitalen
Langzeitarchivierung dennoch auf klar umrissene Qualititsstandards stiitzen:

Seridse Langzeitarchivierungsldsungen entsprechen dem inzwischen ausdifferenzierten
Rahmen des internationalen Referenzmodells OAIS (hier insbesondere ISO 14721 und DIN
31644-46). Er beinhaltet insbesondere Mindestanforderungen an die Dateniibernahme, die
Speicherung, die Verkniipfung mit Erschliefungsinformationen, den Zugriff, das Preservation
Planning und eine allen anderen Aspekten tibergeordnete Systemverwaltung. Erginzend zum
OAIS-Standard existiert die weitaus anspruchsvollere Zertifizierung in Form des ,nestor-
Siegels fiir vertrauenswiirdige digitale Langzeitarchive®, fiir das eine ganzheitliche Priifung
anhand 34 technischer und organisatorischer Kriterien vorgenommen wird. Das nestor-Siegel
kénnen jedoch nur einzelne Teilnehmerarchive erwerben.?! Allerdings belegt ein solches
Siegel fiir einzelne Teilnehmer*innen die grundsitzliche Leistungsfahigkeit der iibergeord-
neten Kooperationsstruktur. Es ist fiir Archive sicherlich interessant, sich vor Einstieg in die
digitale Archivierung zu erkundigen, ob einzelne Teilnehmer*innen bereits ein nestor-Siegel
erworben haben.

Bei den kooperativen Strukturen fiir die digitale Langzeitarchivierung ist zwischen pri-
vaten Dienstleister*innen am Markt und Archivierungsverbiinden in 8ffentlich-rechdicher
Trigerschaft zu differenzieren. Erstere bieten eine von ihnen zentral betreute Archivierungslésung
fur alle interessierten Einrichtungen an. Letztere sind eher polyzentrisch strukturiert und

20 Wesentlich sind neben der angesprochenen Migration auch Fragen der Formaterkennung und
-validierung, der bestindigen Daten- und Hardwareiiberpriifung inkl. Wartungsarbeiten und
Fehlerbehebungen, digitaler Bestandserhaltung (Preservation Planning) und anderer Punkte.

21 Vgl https://www.langzeitarchivierung.de/Webs/nestor/DE/Zertifizierung/nestor_Siegel/siegel.html
(Aufruf: 24.11.2023).
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wandten sich urspriinglich allein an 6ffentlich-rechtliche Archiv- und Kultureinrichtungen,
erweitern ihren Adressatenkreis mittlerweile aber zunehmend. Offentlich-rechtliche Verbiinde
organisieren sich meistens nach geographischen Kriterien (i.d.R. innerhalb von Bundeslindern),
zum Teil auch raumiibergreifend institutionell (z.B. kirchenangehérige Archive). Sie bieten
die Vorteile, dass sie — im Gegensatz zu privaten Dienstleister*innen — nicht dem ckonomi-
schen Risiko einer Insolvenz oder Unternehmensauflsung unterliegen und in der Regel zwar
kostendeckend, aber nicht gewinnorientiert arbeiten.

Wenn die Teilnahme der eigenen Verwaltung an einer tragfihigen, kooperativen und
polyzentralen Verbundlsung zur digitalen Archivierung kurzfristig nicht absehbar ist, sollten
kleine und mittlere Archive allerdings nicht linger z8gern und selbststindig Maffnahmen
zur Sicherung ihrer in der Gesamtheit gefihrdeten digitalen Uberlieferung ergreifen. Hierfiir
bieten sich die im vorliegenden Beitrag vorgestellten und aus dem PDA heraus erweiterten
Strategien fiir das Records Management und die langfristige Datensicherung an. Insbesondere
die archivische Vorfeldarbeit zu elektronischer Schriftgutverwaltung ist alternativlos und muss
bei jeder Losung der digitalen Langzeitarchivierung vorausgehen.

Gerne berit das LVR-Archivberatungs- und Fortbildungszentrum mit seinen Gebiets-
referent*innen und dem Technischen Zentrum zu allen Aspekten der digitalen Langzei-
tarchivierung und Digitalisierung.

22 Fur das nordliche Rheinland, also den Wirkungskreis des LVR-AFZ, sei beispielhaft auf die beiden
dLZA-Losungen DA.NRW und SORI hingewiesen: Das Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft des
Landes Nordrhein-Westfalen hat in Kooperation mit dem Dachverband kommunaler I'T-Dienstleister
(KDN) und sechs Servicegebern (Hochschulbibliothekszentrum des Landes Nordrhein-Westfalen (hbz),
Kommunales Rechenzentrum Minden-Ravensberg/Lippe (krz), Landesarchiv Nordrhein-Westfalen
(LAV), LVR-InfoKom, EWL.IT Service Abteilung und Amt fiir Informationsverarbeitung der Stadt
Koln) die eigene Verbundlésung ,, Digitales Archiv NRW*, kurz DA.NRW, entwickelt. Das DA.NRW
stellt Angebote zur digitalen Langzeitarchivierung bereit und entwickelt diese in verschiedenen
Arbeitskreisen aus Informatiker*innen und Archivar*innen fort. Auch das LVR-Archivberatungs- und
Fortbildungszentrum beteiligt sich hieran aktiv. Das DA.NRW bietet zwei Lésungen fiir unterschiedliche
Adressatenkreise an: Die frei verfiigbare und quelloffene DA.NRW Software Suite (DNS) richtet
sich an alle Gedichtniseinrichtungen im kulturellen Umfeld. Die Digital Preservation Solution fiir
Kommunalarchive (DiPS.kommunal) wurde fiir die nordrhein-westfilischen Kommunalarchive
konzipiert, eine Ausweitung des Angebots auf andere Archivsparten wird momentan angestrebt. Die
Verwendung der Software ,DiPS“ steht grundsitzlich auch anderen Interessenten in und auferhalb
Nordrhein-Westfalens frei, derzeit entwickeln mehrere deutsche Bistumsarchive der katholischen Kirche
den Verbund ,,DiPS Kirche®. Die in Bonn beheimatete Firma startext bietet mit SORI eine eigene
Lésung fiir die digitale Langzeitarchivierung an. SORI kommt insbesondere bei jenen rheinischen
Archiven zum Einsatz, die auch die von startext angebotene Verzeichnungssoftware ACTApro nutzen.
Grundsitzlich existieren in der deutschsprachigen Archivwelt noch andere dLZA-L6sungen, bei
den offendichen Verbiinden sind etwa das ThRELMA-Projekt des Landesarchivs Thiiringen und der
DIMAG-Verbund der Landesarchive Baden-Wiirttemberg, Bayern, Berlin, Brandenburg, Bremen,
Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Sachsen-Anhalt und Schleswig-
Holstein, sowie des Stadt- und Landesarchivs Wien und mehrerer schweizerischer Kantonsarchive zu
nennen. Fiir das Feld privatwirtschaftlicher Anbieter sei exemplarisch das Potsdamer Unternehmen
ArchivinForm mit seiner dLZA-Plattform ,, docuteam cosmos“ erwihnt.
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